
N. 49402 DI REP.                       N. 14607 DI RACC.

VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno  duemilaventiquattro  il  giorno  dieci  del  mese  di 
maggio.

10 maggio 2024
In Milano, Piazza della Repubblica n. 28.

Io sottoscritta ANNA PELLEGRINO, Notaio residente in Milano, 
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, procedo alla 

redazione  e  sottoscrizione  del  verbale  di  assemblea  della 
società  "ARNOLDO MONDADORI EDITORE SPA" con sede in Milano, 

Via  Gian  Battista  Vico  n.  42  e  capitale  di  euro 
67.979.168,40,  Codice  Fiscale  e  numero  di  iscrizione  al 

Registro delle Imprese di Milano – Monza – Brianza - Lodi 
07012130584,  REA  n.  1192794  tenutasi  con  la  mia 

partecipazione in data 24 aprile 2024 in Segrate Via Arnoldo 
Mondadori n. 1.

Il presente verbale viene redatto su richiesta della società 
medesima  e  per  essa  dal  Presidente  del  Consiglio  di 

Amministrazione  nei  tempi  necessari  per  la  tempestiva 
esecuzione  degli  obblighi  di  deposito  e  pubblicazione  ai 

sensi dell’art. 2375 c.c..
"L’assemblea si è svolta come segue:

“L'anno duemilaventiquattro il giorno ventiquattro del mese 
di aprile alle ore 10.35 (dieci e trentacinque)

24 aprile 2024
In Segrate Via Arnoldo Mondadori n. 1, hanno inizio i lavori 

dell’assemblea  in  prima  convocazione  della  società  ARNOLDO 
MONDADORI EDITORE SPA con sede in Milano, Via Gian Battista 

Vico n. 42 e capitale di euro 67.979.168,40, Codice Fiscale e 
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano – 

Monza – Brianza - Lodi 07012130584, REA n. 1192794.
Ai sensi dell’art. 13 dello statuto sociale BERLUSCONI MARINA 

ELVIRA, nata a Milano il 10 agosto 1966, domiciliata per la 
carica in Milano Via Gian Battista Vico n. 42, assume la 

presidenza dell’Assemblea nella sua qualità di Presidente del 
Consiglio di Amministrazione e chiama a redigere il verbale 

il Notaio ANNA PELLEGRINO di Milano.
Il  Presidente,  informa  che,  in  conformità  alle  previsioni 

dell’art. 106 del Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020 e 
successive  modifiche  e  conversioni,  prorogato,  da  ultimo, 

dall’art. 3 comma 12-duodecies del Decreto Legge 30 dicembre 
2023, n. 215 (convertito, con modificazioni, dalla Legge n. 

18  del  23  febbraio  2024),  la  Società  ha  previsto  che 
l’intervento in assemblea avvenga esclusivamente mediante il 

Rappresentante Designato ai sensi dell’art. 135-undecies del 
D.Lgs. 58/98 (TUF).

In relazione all’esigenza di estendere, in conformità anche 
alle  raccomandazioni  di  cui  alla  comunicazione  Consob  n. 

3/2020, la tutela degli azionisti rispetto all’informativa ed 
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all’esercizio  dei  diritti  inerenti  all’odierna  assemblea, 

l’avviso di convocazione ha tra l’altro previsto:
-  un  adeguato  termine  per  la  presentazione,  prima 

dell’assemblea, di eventuali proposte individuali di delibera 
degli  azionisti  da  pubblicare  sul  sito  internet  della 

Società;
-  relativamente al diritto di porre domande sulle materie 

all'ordine del giorno prima dell’assemblea di cui all’art. 
127-ter  del  TUF,  la  riduzione  del  termine  di  legge  a 

disposizione della Società per rispondere e individuato in 
modo da fornire le relative risposte, mediante pubblicazione 

sul sito internet della Società, prima della scadenza del 
termine per conferire o revocare la delega al rappresentante 

designato con le relative istruzioni di voto.
In  conformità  al  sopra  citato  articolo  106  del  D.L  n. 

18/2020, la  Società ha altresì previsto che la riunione si 
tenga  anche  in  audio/video  conferenza,  per  mezzo  di 

collegamento a piattaforma informatica di telecomunicazione 
che garantisce la discussione, l’identificazione di tutti i 

partecipanti  e  il  loro  intervento  in  tempo  reale  alla 
trattazione degli argomenti posti all’ordine del giorno. 

Il Presidente informa, comunica e dà atto che:
- oltre a ella stessa nella sua qualità di Presidente, per il 

Consiglio di Amministrazione sono presenti, presso il luogo 
di  convocazione  dell'assemblea,  l'amministratore  delegato 

Antonio Stefano Porro e gli amministratori Alessandro Edoardo 
Franzosi ed Elena Biffi, e collegato in teleconferenza Danilo 

Pellegrino, giustificati gli amministratori assenti;
- per il Collegio Sindacale sono presenti,  presso il luogo 

di convocazione dell'assemblea il Presidente Sara Fornasiero 
e  collegato  in  teleconferenza  il  sindaco  Ezio  Simonelli, 

giustificato il sindaco assente;
- assiste alla riunione un rappresentante della Società di 

Revisione  EY  S.p.A.  e  che,  per  far  fronte  alle  esigenze 
organizzative  dei  lavori,  assistono  all'assemblea  alcuni 

dipendenti della società;
- il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, 

ammonta a euro 67.979.168,40 suddiviso in numero 261.458.340 
azioni ordinarie da nominali euro 0,26 cadauna. Alla data 

della  presente  assemblea,  la  società  detiene  n.  1.277.802 
azioni  proprie  rappresentative  dello  0,488%  del  capitale 

sociale, con diritto di voto sospeso ai sensi dell’art. 2357-
ter, comma 2, cod. civ.;

- in conformità all’art. 7.5 dello Statuto Sociale e all’art. 
127 – quinquies del TUF, viene attribuito un diritto di voto 

maggiorato  nella  misura  di  due  voti  per  ciascuna  azione 
appartenuta al medesimo azionista per un periodo continuativo 

non inferiore a 24 mesi decorrenti dalla data di iscrizione 
nell’“Elenco Speciale”, a tale scopo appositamente istituito;

- come indicato nell’avviso di convocazione, la società ha 
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incaricato Computershare S.p.A., in qualità di Rappresentante 

Designato ai sensi dell'art. 135 undecies del TUF e dell’art. 
106  del  DL  n.  18/2020,  di  procedere  alla  raccolta  di 

deleghe/subdeleghe di voto relative all’assemblea ed ha reso 
disponibile,  sul  proprio  sito  internet,  il  modulo  per  il 

conferimento  delle  medesime  con  le  relative  istruzioni  di 
voto;

- è stata verificata la conformità delle deleghe e subdeleghe 
rispetto  alle  disposizioni  normative  vigenti,  e  che  le 

comunicazioni  rilasciate  dagli  intermediari  autorizzati  ai 
fini  della  partecipazione  all’assemblea  sono  anch’esse 

conformi alle vigenti disposizioni;
-  alle domande pervenute per iscritto prima dell’assemblea, 

secondo le modalità e nei termini di cui all’art. 127-ter 
comma  1  bis  del  TUF  e  in  conformità  alle  indicazioni 

contenute  nell’avviso  di  convocazione,  è  stata  fornita 
risposta  mediante  pubblicazione  sul  sito  internet  della 

Società, sezione Governance, in data 19 aprile 2024;
-  ai  sensi  del  Regolamento  UE  2016/679  i  dati  dei 

partecipanti  all’assemblea  sono  stati  raccolti  e  trattati 
esclusivamente  ai  fini  dell’esecuzione  degli  adempimenti 

assembleari  e  societari  obbligatori,  come  specificato 
nell’informativa ai sensi dell’art. 13 del citato Regolamento 

messa a disposizione di tutti gli intervenuti;
- l’elenco nominativo degli azionisti partecipanti per delega 

al  rappresentante  designato,  con  l’indicazione  del  numero 
delle  azioni  da  ciascuno  possedute  per  le  quali  è  stata 

effettuata la comunicazione da parte degli intermediari alla 
società  ai  sensi  dell’art.  83  sexies  del  TUF,  nonché  i 

nominativi  degli  eventuali  soggetti  votanti  in  qualità  di 
creditori  pignoratizi,  riportatori  e  usufruttuari  saranno 

allegati al verbale della presente assemblea. Saranno inoltre 
allegati  al  verbale  dell’assemblea,  quale  sua  parte 

integrante,  l’elenco  nominativo  dei  soggetti  che  abbiano 
espresso  rispettivamente  voto  favorevole,  contrario  o  si 

siano astenuti con indicazione del relativo numero di azioni 
possedute.

Alle ore 10.42 (dieci e quarantadue) arriva il consigliere 
Cristina Rossello.

Il Presidente prosegue ed informa, comunica e dà atto che:
- i soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente, 

al capitale sottoscritto della Società in misura superiore al 
5%, secondo le risultanze del libro soci, integrate anche 

agli effetti delle comunicazioni di cui all’art. 120 del TUF, 
nonché tenuto conto della maggiorazione dei diritti di voto e 

delle  altre  informazioni  a  disposizione  alla  data  odierna 
sono i seguenti:

Azionista         n.ro azioni  % sul    totale   % sul totale 
                      Ord.     capitale  diritti   diritti

                    Possedute            di voto    di voto
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Fininvest S.p.A.   139.355.950  53,299% 278.711.900   69,536%
Il Presidente dà atto che:

- l’avviso di convocazione dell’assemblea è stato pubblicato, 
in  data  14  marzo  2024,  in  conformità  alle  disposizioni 

dell’art.  125  bis  del  TUF  e  dell’art.  9  dello  statuto 
sociale,  sul  sito  internet  della  società,  nonché  messo  a 

disposizione presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1 
info  nel  rispetto  dei  termini  di  legge  e  regolamentari 

vigenti. L'avviso di convocazione è stato inoltre pubblicato 
per  estratto,  in  data  15  marzo  2024,  sul  quotidiano  "Il 

Giornale";
- non è pervenuta alla Società alcuna richiesta, conforme 

alla  normativa  di  riferimento,  di  integrazione  dell’ordine 
del giorno né proposte di deliberazione sulle materie già 

all’ordine del giorno, ai sensi dell’art. 126-bis del TUF;
- la documentazione relativa agli argomenti all’ordine del 

giorno comprensiva della Relazione Finanziaria Annuale 2023 e 
delle  relazioni  illustrative  degli  amministratori  di  cui 

all’art. 125-ter del TUF contenenti le proposte di delibera 
su ciascuno dei punti all'ordine del giorno, della Relazione 

sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi 
corrisposti di cui all'art. 123-ter del TUF e del Documento 

Informativo, di cui all'art. 84-bis del Regolamento Emittenti 
Consob, relativo al Piano di Performance Share 2024/2026 e al 

Piano di incentivazione a breve termine (MBO) 2024 è stata 
messa  a  disposizione  del  pubblico,  nei  termini  e  con  le 

modalità previste dalla normativa vigente, mediante deposito 
presso  la  sede  legale,  pubblicazione  sul  sito 

www.gruppomondadori.it - Sezione Governance e sul meccanismo 
di stoccaggio autorizzato 1 info www.1info.it e pertanto ne 

viene omessa l’integrale lettura.
Il Presidente cede la parola al Notaio che comunica che hanno 

conferito  al  rappresentante  designato  delega  numero  231 
azionisti per complessive numero 211.679.343 azioni.

Le azioni rappresentate in assemblea danno diritto a numero 
351.035.293  voti,  pari  all'87,579725%  dell’ammontare 

complessivo dei diritti di voto.
Il  Presidente  dichiara  quindi  l’assemblea  validamente 

costituita,  in  prima  convocazione,  ai  sensi  di  legge  e 
dell’art. 16 dello statuto sociale per trattare il seguente:

ORDINE DEL GIORNO
Parte ordinaria

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023, Relazione del 
Consiglio di Amministrazione sulla gestione e Relazioni del 

Collegio Sindacale e della Società di Revisione Legale dei 
Conti di Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.

Deliberazioni  relative  all'approvazione  del  Bilancio  di 
esercizio al 31 dicembre 2023.

2. Deliberazioni relative alla proposta di destinazione del 
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risultato dell’esercizio 2023.

3. Deliberazioni relative alla proposta di distribuzione del 
dividendo.

4.  Approvazione  della  prima  sezione  della  Relazione  sulla 
Politica di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi 

dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter del D.Lgs. 24 febbraio 
1998, n. 58. 

5.  Deliberazioni  inerenti  alla  seconda  sezione  della 
Relazione  sulla  Politica  di  Remunerazione  e  sui  compensi 

corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del D.Lgs. 24 
febbraio 1998, n. 58.

6.  Autorizzazione  all’acquisto  e  disposizione  di  azioni 
proprie ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e 

2357-ter Codice Civile. 
7.  Deliberazioni,  ai  sensi  dell’art.  114-bis  del  D.Lgs. 

58/1998, in materia di adozione di un Piano di Performance 
Share per il triennio 2024-2026.

8.   Deliberazioni,  ai  sensi  dell’art.  114-bis  del  D.Lgs. 
58/1998, in materia di adozione di un Piano di incentivazione 

a breve termine (MBO) 2024.
9. Nomina del Consiglio di Amministrazione.

9.1 Determinazione del numero dei componenti.
9.2 Determinazione della durata in carica.

9.3 Determinazione dei compensi.
9.4 Nomina dei componenti il Consiglio di amministrazione.

10.  Nomina  del  Collegio  Sindacale  per  gli  esercizi 
2024/2025/2026.

10.1 Determinazione dei compensi per i componenti effettivi 
del Collegio Sindacale.

10.2 Nomina dei componenti il Collegio Sindacale.
Parte Straordinaria

11. Proposta di attribuzione al Consiglio di amministrazione 
di deleghe ai sensi degli articoli 2443 e 2420-ter del codice 

civile:
11.1  Proposta  di  conferimento  di  delega  al  Consiglio  di 

amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, 
della facoltà di aumentare a pagamento, in una o più volte, 

anche in via scindibile, il capitale sociale, riservato in 
opzione agli aventi diritto, entro il periodo di cinque anni 

dalla data della deliberazione, per un importo massimo di 
nominali Euro 75.000.000; conseguente modifica dell’art. 6.6 

dello Statuto sociale e delibere inerenti;
11.2  Proposta  di  conferimento  di  delega  al  Consiglio  di 

amministrazione,  ai  sensi  dell’art.  2420-ter  del  Codice 
Civile,  della  facoltà  di  emettere,  in  una  o  più  volte, 

obbligazioni convertibili in azioni, per un importo massimo 
di nominali Euro 250.000.000, inclusa la delega relativa al 

corrispondente  aumento  di  capitale  a  servizio  della 
conversione, mediante emissione di azioni ordinarie aventi le 

stesse  caratteristiche  di  quelle  in  circolazione,  per  un 
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importo  massimo  di  nominali  Euro  250.000.000,  entro  il 

periodo  di  cinque  anni  dalla  data  della  deliberazione; 
conseguente modifica dell’art. 6.6 dello Statuto sociale e 

delibere inerenti.
11.3  Proposta  di  conferimento  di  delega  al  Consiglio  di 

amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, 
della facoltà di aumentare a pagamento, in una o più volte, 

anche  in  via  scindibile,  il  capitale  sociale,  entro  il 
periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, con 

esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441 
comma  4,  secondo  periodo,  del  Codice  Civile,  mediante 

emissione di un numero di azioni ordinarie non superiore al 
10% del numero complessivo di azioni costituenti il capitale 

sociale di Arnoldo Mondadori Editore alla data di eventuale 
esercizio della delega e comunque per un importo nominale non 

superiore a Euro 20.000.000; conseguente modifica dell’art. 
6.6 dello statuto sociale e delibere inerenti. 

Il  Presidente  invita,  il  rappresentante  designato,  a 
segnalare,  a  valere  per  tutte  le  deliberazioni,  eventuali 

situazioni  di  carenza  di  legittimazione  al  voto  ai  sensi 
degli articoli 120 e/o 122 del TUF.

Il Presidente precisa che lo svolgimento dell’assemblea viene 
audio registrato al solo fine di facilitare la redazione del 

relativo verbale e che la registrazione verrà conservata per 
il tempo strettamente necessario alla redazione del verbale 

stesso;  la  registrazione  sarà  quindi  cancellata  come 
precisato  nell’informativa  ex  art.  13  del  Regolamento  UE 

2016/679.
Il  Presidente  passa  quindi  alla  trattazione  del  punto  1 

dell’ordine del giorno di cui è stata data lettura.
Su invito del Presidente prende la parola l’Amministratore 

Delegato Antonio Porro che illustra i dati più significativi 
del bilancio 2023 già oggetto di informativa al pubblico in 

forza di comunicato diffuso in data 14 marzo 2024. 
Terminata  l'esposizione  dell'Amministratore  Delegato  il 

Presidente  cede  la  parola  al  Notaio  che  dà  lettura  della 
proposta  di  deliberazione  del  Consiglio  di  Amministrazione 

sul punto 1 dell’ordine del giorno, riportata nel fascicolo 
pubblicato  contenente  le  relazioni  illustrative  degli 

amministratori sugli argomenti all’ordine del giorno di cui 
all’art. 125-ter del TUF:

“L’Assemblea  degli  Azionisti  di  Arnoldo  Mondadori  Editore 
S.p.A. riunita in sede ordinaria, esaminati il Progetto di 

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023, la Relazione del 
Consiglio  di  Amministrazione  sulla  gestione,  vista 

l’attestazione  di  cui  all’art.  154-bis,  quinto  comma,  del 
D.Lgs. n. 58/1998, resa dal Dirigente Preposto alla redazione 

dei documenti contabili societari, nonché preso atto della 
Relazione  del  Collegio  Sindacale  e  della  Relazione  della 

Società di revisione legale,
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delibera:

- di approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e 
la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione 

in ogni loro parte e risultanza.”
Prende la parola il Rappresentante Designato che dichiara:

* che n. 3.236.159 azioni sono senza istruzioni di voto e 
quindi non partecipano al quorum deliberativo;

* che sono presenti n. 229  azionisti per complessive numero 
208.443.184  azioni.  Le  azioni  così  rappresentate  danno 

diritto  a  numero  347.799.134  voti,  pari  all'86,772336% 
dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Il  Notaio  invita  quindi  il  Rappresentante  Designato  ad 
esprimere i voti relativamente alle azioni così intervenute e 

partecipanti alla votazione.
Riprende la parola il Rappresentante Designato che dichiara:

- n. 223 voti favorevoli per n. 346.435.671 diritti di 
voto pari all'86,432166% sui diritti di voto totali;

- n. 3 voti contrari per n. 443.637 diritti di voto pari 
allo 0,110683% sui diritti di voto totali;

- n. 2 azionisti astenuti per n. 616.888 diritti di voto 
pari allo 0,153907% sui diritti di voto totali;

- n. 1 azionista non votante per n. 302.938 diritti di 
voto pari allo 0,075580% sui diritti di voto totali.

Il  Notaio  dichiara  approvata  la  proposta  a  maggioranza  e 
comunica che il dettaglio di questa votazione e di quelle che 

seguiranno verrà allegato al verbale dell’Assemblea.
***

Il Presidente passa alla trattazione del punto 2 dell’ordine 
del giorno di cui è stata data lettura e cede la parola al 

Notaio il quale dà lettura della proposta di deliberazione 
del Consiglio di Amministrazione sul punto 2 dell’ordine del 

giorno,  riportata  nel  fascicolo  pubblicato  contenente  le 
relazioni illustrative degli amministratori sugli argomenti 

all’ordine del giorno di cui all’art. 125-ter del TUF.
“L’Assemblea  degli  Azionisti  di  Arnoldo  Mondadori  Editore 

S.p.A., riunita in sede ordinaria,
-  visto  il  bilancio  dell’esercizio  chiuso  il  31  dicembre 

2023, approvato dall’odierna Assemblea;
- viste le proposte di deliberazione presentate;

- preso atto che la riserva legale è pari al quinto del 
capitale sociale in conformità all’art. 2430 comma 1 Cod. 

Civ.;
delibera:

-  di  destinare  l’utile  netto  risultante  dal  bilancio  di 
esercizio di Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. al 31 dicembre 

2023,  pari  a  Euro  62.411.482,00 
(sessantaduemilioniquattrocentoundicimilaquattrocentoottantad

ue virgola zero zero) interamente a riserva non distribuibile 
da  valutazioni  delle  partecipazioni  con  il  metodo  del 

patrimonio netto (art. 2426 comma 4 Cod. Civ.).”
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Prende la parola il Rappresentante Designato che comunica che 

i dati sulle presenze sono invariati rispetto alla precedente 
votazione e pertanto dichiara:

* che n. 3.236.159 azioni sono senza istruzioni di voto e 
quindi non partecipano al quorum deliberativo;

* che sono presenti n. 229 azionisti per complessive numero 
208.443.184  azioni.  Le  azioni  così  rappresentate  danno 

diritto  a  numero  347.799.134  voti,  pari  all'86,772336% 
dell’ammontare complessivo dei diritti di voto

ed esprime i voti relativamente alle azioni così intervenute 
e partecipanti alla votazione.

Il Rappresentante Designato esprime i voti:
- n. 227 voti favorevoli per n. 347.379.196 diritti di 

voto pari al 99,879258% sui diritti di voto presenti;
- nessun voto contrario;

- n. 1 azionista astenuto per n. 117.000 diritti di voto 
pari allo 0,033640% sui diritti di voto presenti;

- n. 1 azionista non votante per n. 302.938 diritti di 
voto pari allo 0,087101% sui diritti di voto presenti.

Il Notaio dichiara approvata la proposta a maggioranza.
***

Il Presidente passa alla trattazione del punto 3 dell’ordine 
del giorno di cui è stata data lettura e cede la parola al 

Notaio il quale dà lettura della proposta di deliberazione 
del Consiglio di Amministrazione sul punto 3 dell’ordine del 

giorno,  riportata  nel  fascicolo  pubblicato  contenente  le 
relazioni illustrative degli amministratori sugli argomenti 

all’ordine del giorno di cui all’art. 125-ter del TUF.
“L’Assemblea  degli  Azionisti  di  Arnoldo  Mondadori  Editore 

S.p.A., riunita in sede ordinaria,
- viste le proposte di deliberazione presentate;

delibera:
- di distribuire agli Azionisti, a titolo di dividendo, al 

lordo delle ritenute di legge, l’importo unitario complessivo 
di Euro 0,12 (zero virgola dodici) per ciascuna delle azioni 

ordinarie  (al  netto  delle  azioni  proprie)  in  circolazione 
alle record date di seguito indicate, prelevando il relativo 

importo dalla quota distribuibile della riserva straordinaria 
(inclusa nella posta di patrimonio netto “Altre riserve e 

risultati portati a nuovo”).
Il  dividendo,  anche  in  conformità  alle  disposizioni  del 

“Regolamento  dei  mercati  organizzati  e  gestiti  da  Borsa 
Italiana  S.p.A.”,  sarà  pagato  in  due  tranche  paritetiche 

secondo i seguenti importi, modalità e tempistiche:
- Importo unitario di Euro 0,06 (zero virgola zero sei) 

per ciascuna delle azioni ordinarie (al netto delle azioni 
proprie)  in  circolazione  alla  record  date  di  seguito 

indicata,  dal  22  maggio  2024  (payment  date),  con  stacco 
cedola n. 23 in data 20 maggio 2024 (ex date) e con data di 

legittimazione al pagamento del dividendo, ai sensi dell’art. 
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83-terdecies del TUF (record date) il 21 maggio 2024.

- Importo unitario di Euro 0,06 (zero virgola zero sei) 
per ciascuna delle azioni ordinarie (al netto delle azioni 

proprie)  in  circolazione  alla  record  date  di  seguito 
indicata, dal 20 novembre 2024 (payment date), con stacco 

cedola n. 24 in data 18 novembre 2024 (ex date) e con data di 
legittimazione al pagamento del dividendo, ai sensi dell’art. 

83-terdecies del TUF (record date) il 19 novembre 2024”.
Prende la parola il Rappresentante Designato che comunica che 

i dati sulle presenze sono invariati rispetto alla precedente 
votazione e pertanto dichiara:

* che n. 3.236.159 azioni sono senza istruzioni di voto e 
quindi non partecipano al quorum deliberativo;

* che sono presenti n. 229 azionisti per complessive numero 
208.443.184  azioni.  Le  azioni  così  rappresentate  danno 

diritto  a  numero  347.799.134  voti,  pari  all'86,772336% 
dell’ammontare complessivo dei diritti di voto

ed esprime i voti relativamente alle azioni così intervenute 
e partecipanti alla votazione.

Il Rappresentante Designato esprime i voti:
- n. 227 voti favorevoli per n. 347.379.196 diritti di 

voto pari al 99,879258% sui diritti di voto presenti;
- nessun voto contrario;

- n. 1 azionista astenuto per n. 117.000 diritti di voto 
pari allo 0,033640% sui diritti di voto presenti;

- n. 1 azionista non votante per n. 302.938 diritti di 
voto pari allo 0,087101% sui diritti di voto presenti.

Il Notaio dichiara approvata la proposta a maggioranza.
***

Il Presidente passa alla trattazione del punto 4 dell’ordine 
del giorno di cui è stata data lettura e comunica che il 

Consiglio di Amministrazione ha approvato, su proposta del 
Comitato Remunerazione e Nomine, la Relazione sulla Politica 

in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai 
sensi dell’art. 123-ter, del TUF (la "Relazione").

L’Assemblea è chiamata a deliberare sulla prima Sezione della 
Relazione con deliberazione vincolante.

Il Presidente cede la parola al Notaio che passa quindi a 
dare lettura della proposta di deliberazione del Consiglio di 

Amministrazione sul punto 4 dell’ordine del giorno, riportata 
nel fascicolo pubblicato contenente le relazioni illustrative 

degli amministratori sugli argomenti all’ordine del giorno di 
cui all’art. 125-ter del TUF:

“L’Assemblea ordinaria di Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.
delibera:

- di approvare la prima Sezione - di cui all’art. 123-ter 
comma 3 del D.Lgs. 58/1998 - della “Relazione sulla politica 

in  materia  di  remunerazione  e  sui  compensi  corrisposti”, 
relativa alla politica adottata in materia di remunerazione 

dei componenti degli organi di amministrazione, dei Dirigenti 
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con Responsabilità Strategiche e degli organi di controllo, e 

alle procedure utilizzate per l’adozione e l’attuazione di 
tale politica.”

Prende la parola il Rappresentante Designato che comunica che 
i dati sulle presenze sono invariati rispetto alla precedente 

votazione e pertanto dichiara:
* che n. 3.236.159 azioni sono senza istruzioni di voto e 

quindi non partecipano al quorum deliberativo;
* che sono presenti n. 229 azionisti per complessive numero 

208.443.184  azioni.  Le  azioni  così  rappresentate  danno 
diritto  a  numero  347.799.134  voti,  pari  all'86,772336% 

dell’ammontare complessivo dei diritti di voto
ed esprime i voti relativamente alle azioni così intervenute 

e partecipanti alla votazione.
Il Rappresentante Designato esprime i voti:

- n. 34 voti favorevoli per n. 287.065.642 diritti di 
voto pari all'82,537768% sui diritti di voto presenti;

- n. 193 voti contrari per n. 60.313.554 diritti di voto 
pari al 17,341491% sui diritti di voto presenti;

- n. 1 azionista astenuto per n. 117.000 diritti di voto 
pari allo 0,033640% sui diritti di voto presenti;

- n. 1 azionista non votante per n. 302.938 diritti di 
voto pari allo 0,087101% sui diritti di voto presenti.

Il Notaio dichiara approvata la proposta a maggioranza.
*** 

Il Presidente passa alla trattazione del punto 5 dell’ordine 
del  giorno  di  cui  è  stata  data  lettura  e  comunica  che 

l’assemblea è chiamata a deliberare in senso favorevole o 
contrario  sulla  Seconda  Sezione  della  Relazione,  con 

deliberazione non vincolante.
Il Presidente cede la parola al Notaio che passa quindi a 

dare lettura della proposta di deliberazione del Consiglio di 
Amministrazione sul punto 5 dell’ordine del giorno, riportata 

nel fascicolo pubblicato contenente le relazioni illustrative 
degli amministratori sugli argomenti all’ordine del giorno di 

cui all’art. 125-ter del TUF:
“L’Assemblea ordinaria di Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.

delibera:
in senso favorevole sulla seconda Sezione - di cui all’art. 

123-ter comma 4 del D.Lgs. 58/1998 - della “Relazione sulla 
Politica  in  materia  di  remunerazione  e  sui  compensi 

corrisposti.”
Prende la parola il Rappresentante Designato che comunica che 

i dati sulle presenze sono invariati rispetto alla precedente 
votazione e pertanto dichiara:

* che n. 3.236.159 azioni sono senza istruzioni di voto e 
quindi non partecipano al quorum deliberativo;

* che sono presenti n. 229 azionisti per complessive numero 
208.443.184  azioni.  Le  azioni  così  rappresentate  danno 

diritto  a  numero  347.799.134  voti,  pari  all'86,772336% 
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dell’ammontare complessivo dei diritti di voto

ed esprime i voti relativamente alle azioni così intervenute 
e partecipanti alla votazione.

Il Rappresentante Designato esprime i voti:
- n. 204 voti favorevoli per n. 345.307.831 diritti di 

voto pari al 99,283695% sui diritti di voto presenti;
- n. 17 voti contrari per n. 933.680 diritti di voto pari 

allo 0,268454% sui diritti di voto presenti;
- n. 7 azionisti astenuti per n. 1.254.685 diritti di 

voto pari allo 0,360750% sui diritti di voto presenti;
- n. 1 azionista non votante per n. 302.938 diritti di 

voto pari allo 0,087101% sui diritti di voto presenti.
Il Notaio dichiara approvata la proposta a maggioranza.

*** 
Il  Presidente  passa  quindi  alla  trattazione  del  punto  6 

dell’ordine del giorno di cui è stata data lettura. 
Il Presidente cede la parola al Notaio che dà quindi lettura 

della  proposta  di  deliberazione  del  Consiglio  di 
Amministrazione sul punto 6 dell’ordine del giorno, riportata 

nel fascicolo pubblicato contenente le relazioni illustrative 
degli  amministratori  sugli  argomenti  all'ordine  del  giorno 

di cui all’art. 125-ter del TUF:
“L’Assemblea ordinaria di Arnoldo Mondadori Editore S.p.A.,

-  vista  la  Relazione  Illustrativa  del  Consiglio  di 
Amministrazione;

-  visto  il  bilancio  dell’esercizio  chiuso  al  31  dicembre 
2023, approvato dall’odierna assemblea;

- preso atto delle proposte di deliberazione presentate;
delibera:

1.  di  autorizzare,  ai  sensi  dell’art.  2357  Cod.  Civ.,  il 
Consiglio  di  Amministrazione  all’acquisto,  in  una  o  più 

volte, di azioni ordinarie della Società del valore nominale 
unitario  di  Euro  0,26  (zero  virgola  ventisei),  per  le 

finalità, nei limiti e alle condizioni e modalità tutte di 
cui  alla  presente  Relazione  Illustrativa  del  Consiglio  di 

Amministrazione da considerarsi integralmente richiamate, e 
in particolare con le seguenti modalità:

- il numero massimo di azioni acquistabili non dovrà essere 
superiore  al  10%  (dieci  per  cento)  del  capitale  sociale, 

tenuto conto delle azioni proprie già detenute dalla Società 
e delle azioni che dovessero essere eventualmente acquisite 

da società controllate;
-  la  durata  dell’autorizzazione  è  stabilita  fino 

all’assemblea  di  approvazione  del  bilancio  al  31  dicembre 
2024 e comunque per un periodo non superiore a 18 (diciotto) 

mesi dalla data della presente deliberazione;
- gli acquisti – fermo il limite degli utili distribuibili e 

delle  riserve  disponibili  risultanti  dall’ultimo  bilancio 
approvato di cui all’art. 2357 comma 1 Cod. Civ. – saranno 

effettuati per un prezzo unitario non inferiore al prezzo 
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ufficiale di Borsa del titolo Mondadori del giorno precedente 

a quello in cui verrà effettuata l’operazione di acquisto, 
diminuito  del  20%  (venti  per  cento),  e  non  superiore  al 

prezzo ufficiale di Borsa del giorno precedente a quello in 
cui verrà effettuata l’operazione di acquisto, aumentato del 

10% (dieci per cento), e in conformità, in ogni caso, in 
termini  di  prezzi  e  volumi  di  acquisto,  alle  condizioni 

stabilite dal Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo 
2016, quali richiamate nella predetta relazione illustrativa 

del  Consiglio  di  Amministrazione.  Gli  acquisti,  saranno 
inoltre  effettuati  in  conformità  all’art.  132  del  TUF, 

all’art. 144-bis comma 1 lettere b) e d-ter) del Regolamento 
Emittenti  e  a  ogni  altra  normativa  comunitaria  vigente  e 

applicabile.  Gli  eventuali  ulteriori  acquisti  inerenti 
all’attività di sostegno della liquidità del mercato saranno 

anche effettuate in conformità alle condizioni previste dalle 
prassi di mercato di cui al combinato disposto dell’art. 180, 

comma 1, lett. C) del TUF e dell’art. 13 del Regolamento (UE) 
n. 596 del 16 aprile 2014 (le “Prassi di Mercato Ammesse”);

2. di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ter Cod. Civ., la 
disposizione  delle  azioni  proprie  acquistate  in  base  alla 

presente  delibera,  o  comunque  già  in  portafoglio  della 
Società, per le finalità, nei limiti e alle condizioni di cui 

alla  predetta  Relazione  Illustrativa  del  Consiglio  di 
Amministrazione, da considerarsi integralmente richiamate, e 

in particolare con le seguenti modalità:
- le azioni proprie potranno formare oggetto, in tutto o in 

parte, in una o più volte e senza limiti temporali, di atti 
di disposizione, anche prima che sia esaurito il quantitativo 

massimo  di  azioni  proprie  acquistabile  ai  sensi  delle 
presenti delibere, sia mediante alienazione delle stesse sui 

mercati regolamentati sia mediante le ulteriori modalità di 
negoziazione  conformi  alla  normativa,  anche  comunitaria 

applicabile;
-  gli  atti  di  disposizione,  se  eseguiti  in  denaro,  non 

potranno  essere  effettuati  a  un  prezzo  inferiore  del  10% 
(dieci per cento) rispetto al prezzo di riferimento rilevato 

sul  Mercato  Telematico  Azionario  -  Euronext  Milan  - 
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nella seduta 

di borsa precedente ogni singola operazione;
-  qualora  le  azioni  siano  utilizzate  nell’ambito  di 

operazioni straordinarie, incluse a titolo esemplificativo e 
non esaustivo operazioni di scambio, permuta, conferimento, 

operazioni  sul  capitale  e/o  altre  operazioni  di  natura 
straordinaria  o  comunque  per  qualsiasi  altro  atto  di 

disposizione  non  in  denaro,  i  termini  economici  saranno 
determinati dal Consiglio di Amministrazione in ragione della 

natura e delle caratteristiche dell’operazione, anche tenendo 
conto dell’andamento di mercato del titolo Arnoldo Mondadori 

Editore S.p.A.;
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- le azioni al servizio del Piano di Performance Share 2024-

2026, quale eventualmente istituito dall’odierna assemblea, 
saranno assegnate in conformità alle condizioni e modalità di 

cui  alla  richiamata  delibera  istitutiva  del  Piano  ed  al 
relativo Regolamento;

-  le  azioni  al  servizio  di  eventuali  ulteriori  piani  di 
compensi basati su strumenti finanziari di cui all’art. 114-

bis del TUF, saranno assegnate in conformità alle condizioni 
e modalità indicati dai Regolamenti dei piani medesimi;

-  gli  atti  di  disposizione  delle  azioni  proprie,  in  ogni 
modo, saranno effettuati in conformità ai termini, condizioni 

e  requisiti  stabiliti  dalla  normativa,  anche  comunitaria, 
applicabile e alle Prassi di Mercato Ammesse tempo per tempo 

vigenti, ove applicabili;
3.  di  effettuare,  in  occasione  dell’acquisto  e  della 

disposizione delle azioni proprie, le necessarie appostazioni 
contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei 

principi contabili applicabili;
4. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al 

Presidente  e  all'Amministratore  Delegato,  in  via  tra  loro 
disgiunta e con facoltà di subdelega, ogni più ampio potere 

necessario  od  opportuno  per  eventualmente  effettuare  gli 
acquisti e/o le disposizioni di azioni proprie in conformità 

alle modalità indicate dalle deliberazioni di cui ai punti 
precedenti,  provvedendo, nel  caso, agli  adempimenti, anche 

informativi, di cui alla applicabile normativa nazionale e 
comunitaria.”

Prende la parola il Rappresentante Designato che comunica che 
i dati sulle presenze sono invariati rispetto alla precedente 

votazione e pertanto dichiara:
* che n. 3.236.159 azioni sono senza istruzioni di voto e 

quindi non partecipano al quorum deliberativo;
* che sono presenti n. 229 azionisti per complessive numero 

208.443.184  azioni.  Le  azioni  così  rappresentate  danno 
diritto  a  numero  347.799.134  voti,  pari  all'86,772336% 

dell’ammontare complessivo dei diritti di voto
ed esprime i voti relativamente alle azioni così intervenute 

e partecipanti alla votazione.
Il Rappresentante Designato esprime i voti:

- n. 215 voti favorevoli per n. 346.086.705 diritti di 
voto pari al 99,507639% sui diritti di voto presenti;

- n. 12 voti contrari per n. 1.292.491 diritti di voto 
pari allo 0,371620% sui diritti di voto presenti;

- n. 1 azionista astenuto per n. 117.000 diritti di voto 
pari allo 0,033640% sui diritti di voto presenti;

- n. 1 azionista non votante per n. 302.938 diritti di 
voto pari allo 0,087101% sui diritti di voto presenti.

Il Notaio dichiara approvata la proposta a maggioranza.
***

Il  Presidente  passa  quindi  alla  trattazione  del  punto  7 
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all’ordine del giorno, di cui è stata data lettura e comunica 

che  il  Consiglio  di  Amministrazione  ha  deliberato,  su 
proposta del Comitato Remunerazione e Nomine, di sottoporre 

all’approvazione dell’odierna assemblea degli azionisti, ai 
sensi dell’art. 114-bis del TUF, l'istituzione di un Piano di 

Performance Share per il triennio 2024-2026.
Il  Documento  Informativo  inerente  il  citato  Piano  di 

Performance  Share,  unitamente  alla  Relazione  Illustrativa 
degli  amministratori  è  stato  messo  a  disposizione  del 

pubblico, in conformità ai termini di cui all’art. 84-bis del 
Regolamento Emittenti e con le modalità già indicate in sede 

di apertura dei lavori, a decorrere dal 21 marzo scorso.
Il Presidente cede la parola al Notaio che passa quindi a 

dare lettura della proposta di deliberazione del Consiglio di 
Amministrazione sul punto 7 dell’ordine del giorno, riportata 

nel fascicolo pubblicato contenente le relazioni illustrative 
degli amministratori sugli argomenti all’ordine del giorno di 

cui all’art. 125-ter del TUF:
“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Arnoldo Mondadori 

Editore S.p.A., 
-  esaminata  la  relazione  illustrativa  del  Consiglio  di 

Amministrazione predisposta ai sensi degli artt. 114-bis e 
125-ter del TUF;

-  esaminato  il  Documento  Informativo  predisposto  ai  sensi 
dell’art.  84-bis  del  Regolamento  Emittenti,  come 

successivamente modificato, che è stato messo a disposizione 
del pubblico secondo le modalità prescritte dalla disciplina 

regolamentare vigente, 
delibera:

1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis 
del  TUF,  l’adozione  di  un  piano  di  incentivazione  per  il 

triennio 2024/2025/2026 denominato Piano di Performance Share 
2024-2026 di Arnoldo Mondadori Editore S.p.A., i cui termini, 

condizioni  e  modalità  di  attuazione  sono  descritti  nel 
Documento Informativo del Piano allegato alla relazione del 

Consiglio di Amministrazione, cui si rimanda;
2.  di  conferire  al  Consiglio  di  Amministrazione  ogni  più 

ampio  potere  necessario  od  opportuno  per  dare  attuazione, 
integrare  o  modificare  il  Piano,  ivi  compreso,  a  titolo 

esemplificativo e non esaustivo, il potere di: (i) assegnare 
i diritti a favore dell’Amministratore Delegato e del CFO - 

Consigliere  Esecutivo;  (ii)  individuare,  anche  mediante 
delega  all’Amministratore  Delegato,  sentito  il  parere  del 

Comitato  Remunerazione  e  Nomine,  i  Beneficiari  non 
appartenenti al Consiglio di Amministrazione e il numero dei 

diritti da assegnarsi ai Beneficiari; (iii) nonché definire, 
anche mediante delega, ogni altro termine e condizione per 

l’attuazione  del  Piano,  ivi  comprese  le  modalità  per  la 
provvista  degli  strumenti  finanziari  a  servizio  del  Piano 

stesso,  nella  misura  in  cui  ciò  non  contrasti  con  quanto 
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stabilito  dall’Assemblea;  (iv)  compiere,  anche  mediante 

delega, ogni adempimento, formalità o comunicazione che siano 
necessari od opportuni ai fini della gestione e/o attuazione 

del  Piano,  nel  rispetto  dei  termini  e  delle  condizioni 
descritti  nel  Documento  Informativo  sul  Piano,  cui  si 

rimanda;
3.  di  conferire  al  Presidente  del  Consiglio  di 

Amministrazione  e  all’Amministratore  Delegato,  in  via 
disgiunta,  ogni  potere,  con  facoltà  di  subdelega,  per 

espletare  gli  adempimenti  legislativi  e  regolamentari 
conseguenti alle adottate deliberazioni.”

Prende la parola il Rappresentante Designato che comunica che 
i dati sulle presenze sono invariati rispetto alla precedente 

votazione e pertanto dichiara:
* che n. 3.236.159 azioni sono senza istruzioni di voto e 

quindi non partecipano al quorum deliberativo;
* che sono presenti n. 229 azionisti per complessive numero 

208.443.184  azioni.  Le  azioni  così  rappresentate  danno 
diritto  a  numero  347.799.134  voti,  pari  all'86,772336% 

dell’ammontare complessivo dei diritti di voto
ed esprime i voti relativamente alle azioni così intervenute 

e partecipanti alla votazione.
Il Rappresentante Designato esprime i voti:

- n. 215 voti favorevoli per n. 346.860.675 diritti di 
voto pari al 99,730172% sui diritti di voto presenti;

- n. 12 voti contrari per n. 518.521 diritti di voto pari 
allo 0,149086% sui diritti di voto presenti;

- n. 1 azionista astenuto per n. 117.000 diritti di voto 
pari allo 0,033640% sui diritti di voto presenti;

- n. 1 azionista non votante per n. 302.938 diritti di 
voto pari allo 0,087101% sui diritti di voto presenti.

Il Notaio dichiara approvata la proposta a maggioranza.
***

Il  Presidente  passa  quindi  alla  trattazione  del  punto  8 
all’ordine del giorno, di cui è stata data lettura e comunica 

che  il  Consiglio  di  Amministrazione  ha  deliberato,  su 
proposta del Comitato Remunerazione e Nomine, di sottoporre 

all’approvazione dell’odierna assemblea degli azionisti, ai 
sensi dell’art. 114-bis del TUF, l’adozione di un Piano di 

incentivazione a breve termine (MBO) 2024.
Il  Documento  Informativo  inerente  il  citato  Piano  di 

incentivazione  a  breve  termine,  unitamente  alla  Relazione 
Illustrativa  degli  amministratori  è  stato  messo  a 

disposizione del pubblico, in conformità ai termini di cui 
all’art 84-bis del Regolamento Emittenti e con le modalità 

già indicate in sede di apertura dei lavori, a decorrere dal 
21 marzo scorso.

Il Presidente cede la parola al Notaio che passa quindi a 
dare lettura della proposta di deliberazione del Consiglio di 

Amministrazione sul punto 8 dell’ordine del giorno, riportata 
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nel fascicolo pubblicato contenente le relazioni illustrative 

degli amministratori sugli argomenti all’ordine del giorno di 
cui all’art. 125-ter del TUF:

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Arnoldo Mondadori 
Editore S.p.A., 

-  esaminata  la  relazione  illustrativa  del  Consiglio  di 
Amministrazione predisposta ai sensi degli artt. 114-bis e 

125-ter  del  D.Lgs.  24  febbraio  1998,  n.  58,  come 
successivamente modificato (“TUF”);

-  esaminato  il  Documento  Informativo  predisposto  ai  sensi 
dell’art. 84-bis del Regolamento adottato dalla Consob con 

Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente 
modificato, che è stato messo a disposizione del pubblico 

secondo le modalità prescritte dalla disciplina regolamentare 
vigente, 

delibera:
1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-

bis del TUF, l’adozione di un piano di incentivazione a breve 
termine (MBO) 2024 di Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. (il 

“Piano MBO 2024”), secondo i termini, condizioni e modalità 
di attuazione quali descritti nel Documento Informativo del 

Piano  MBO  2024  allegato  alla  relazione  illustrativa  del 
Consiglio di Amministrazione, cui si rimanda integralmente;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni più 
ampio  potere  necessario  od  opportuno  per  dare  attuazione, 

integrare o modificare il Piano MBO 2024, ivi compreso, a 
titolo esemplificativo e non esaustivo, il potere di: (i) 

determinare  l’ammontare  del  Premio  MBO  attribuibile 
all’Amministratore Delegato e al CFO - Consigliere Esecutivo; 

(ii)  individuare,  anche  mediante  delega  all’Amministratore 
Delegato,  sentito  il  parere  del  Comitato  Remunerazione  e 

Nomine,  i  Beneficiari  non  appartenenti  al  Consiglio  di 
Amministrazione;  (iii)  nonché  definire,  anche  mediante 

delega, ogni altro termine e condizione per l’attuazione del 
Piano MBO 2024, ivi comprese le modalità per la provvista 

degli strumenti finanziari a servizio del Piano MBO 2024, 
nella misura in cui ciò non contrasti con quanto stabilito 

dall’Assemblea;  (iv) compiere,  anche mediante  delega, ogni 
adempimento, formalità o comunicazione che siano necessari od 

opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del Piano MBO 
2024, nel rispetto dei termini e delle condizioni descritti 

nel Documento Informativo;
3. di  conferire  al  Presidente  del  Consiglio  di 

Amministrazione  e  all’Amministratore  Delegato,  in  via 
disgiunta,  ogni  potere,  con  facoltà  di  subdelega,  per 

espletare  gli  adempimenti  legislativi  e  regolamentari 
conseguenti alle adottate deliberazioni”.

Prende la parola il Rappresentante Designato che comunica che 
i dati sulle presenze sono invariati rispetto alla precedente 

votazione e pertanto dichiara:
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* che n. 3.236.159 azioni sono senza istruzioni di voto e 

quindi non partecipano al quorum deliberativo;
* che sono presenti n. 229 azionisti per complessive numero 

208.443.184  azioni.  Le  azioni  così  rappresentate  danno 
diritto  a  numero  347.799.134  voti,  pari  all'86,772336% 

dell’ammontare complessivo dei diritti di voto
ed esprime i voti relativamente alle azioni così intervenute 

e partecipanti alla votazione.
Il Rappresentante Designato esprime i voti:

- n. 45 voti favorevoli per n. 298.984.129 diritti di 
voto pari all'85,964598% sui diritti di voto presenti;

- n. 182 voti contrari per n. 48.395.067 diritti di voto 
pari al 13,914660% sui diritti di voto presenti;

- n. 1 azionista astenuto per n. 117.000 diritti di voto 
pari allo 0,033640% sui diritti di voto presenti;

- n. 1 azionista non votante per n. 302.938 diritti di 
voto pari allo 0,087101% sui diritti di voto presenti.

Il Notaio dichiara approvata la proposta a maggioranza.
***

Il  Presidente  passa  quindi  alla  trattazione  del  punto  9 
all’ordine del giorno, di cui è stata data lettura.

Il Presidente cede la parola al Notaio che ricorda che, con 
l’Assemblea  di  approvazione  del  Bilancio  relativo 

all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, scade il mandato 
del Consiglio di Amministrazione, nominato dall’Assemblea del 

27 aprile 2021 per gli esercizi 2021/2022/2023. L’Assemblea è 
quindi  chiamata,  previa  determinazione  del  numero  dei 

componenti il Consiglio di Amministrazione - da un minimo di 
sette  ad  un  massimo  di  quindici  secondo  le  disposizioni 

statuarie - e della durata in carica, a procedere alla nomina 
del  Consiglio  di  Amministrazione,  secondo  i  termini  e  le 

previsioni  di  cui  all’art.  17  dello  Statuto  Sociale, 
determinandone altresì i relativi compensi.

Rileva che ai sensi dell’art. 17 dello Statuto Sociale, gli 
Amministratori sono eletti secondo le modalità del voto di 

lista,  devono  essere  in  possesso  dei  requisiti  richiesti 
dalla normativa primaria e secondaria pro tempore vigente e 

sono rieleggibili. 
In particolare, rileva che:

- l’art. 147-ter, quarto comma, del TUF, prevede che ove il 
Consiglio sia composto da più di sette membri almeno due di 

essi devono essere in possesso dei requisiti di indipendenza 
e che Arnoldo Mondadori Editore S.p.A. in quanto emittente 

quotato  sul  segmento  Euronext  STAR  Milan,  al  fine  di 
mantenere la citata qualifica di STAR, deve garantire - in 

conformità all’art. 2.2.3, comma 3, del Regolamento di Borsa 
Italiana - un adeguato numero di Amministratori non esecutivi 

e  indipendenti,  tutti  dotati  di  professionalità  e  di 
competenze adeguate ai compiti loro affidati, nel rispetto 

dei principi e delle raccomandazioni previste dal Codice di 
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Corporate Governance;

-  in  data  14  marzo  2023,  il  Consiglio  di  Amministrazione 
uscente, su proposta del Comitato Remunerazione e Nomine,  ha 

approvato,  in  linea  con  le  Raccomandazioni  del  Codice  di 
Corporate  Governance  in  materia  di  composizione  e  nomina 

dell’organo amministrativo, la Politica in materia di criteri 
di  valutazione  dei  requisiti  di  indipendenza  degli 

Amministratori, comprensiva - secondo quanto previsto dalla 
Raccomandazione 7 del citato  Codice di Corporate Governance 

dell’indicazione  dei  criteri  quantitativi  e  qualitativi 
configuranti  la  c.d.  “significatività”  delle  relazioni 

commerciali  finanziarie  o  professionali  idonea  a 
compromettere  l’indipendenza  di  un  Amministratore  ai  sensi 

delle lettere c) e d) della predetta Raccomandazione. Tale 
Politica è stata pubblicata sul sito internet della Società;

- in conformità alla Legge n. 160/2019 la quota riservata al 
genere meno rappresentato negli organi di amministrazione e 

di controllo delle società quotate è pari a due quinti dei 
componenti;

-  ai  sensi  dell’art.  144-undecies.1,  terzo  comma,  del 
Regolamento Emittenti, qualora dall’applicazione del criterio 

di  riparto  tra  generi  non  risulti  un  numero  intero  di 
componenti  degli  organi  di  amministrazione  o  controllo 

appartenenti  al  genere  meno  rappresentato,  tale  numero  è 
arrotondato  per  eccesso  all’unità  superiore  ad  eccezione 

degli organi sociali formati da tre componenti per i quali 
l’arrotondamento avviene per difetto all’unità inferiore.

Comunica inoltre che, in ossequio alla Raccomandazione n. 23 
del  Codice  di  Corporate  Governance,  il  Consiglio  di 

Amministrazione uscente, in vista della scadenza del proprio 
mandato,  ha  approvato  gli  orientamenti  in  merito  alla 

composizione  quali-quantitativa  ritenuta  ottimale 
(“Orientamenti”),  tenendo  anche  conto  degli  esiti  del 

processo di autovalutazione relativo all’esercizio 2023. Gli 
Orientamenti sono stati pubblicati sul sito internet della 

Società in data 14 marzo 2024 nonché messi, in pari data,  a 
disposizione  del  pubblico  sul  meccanismo  di  stoccaggio 

autorizzato 1Info.
Precisa  che,  in  data  29  marzo  2024  l’Azionista  Fininvest 

S.p.A. ha formulato le proposte di delibera, pubblicate sul 
sito  internet  della  Società  nonché  sul  meccanismo  di 

stoccaggio autorizzato 1Info in data 2 aprile 2024, in merito 
al  punto  9.1  dell’ordine  del  giorno  (determinazione   del 

numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione) al 
punto 9.2 dell’ordine del giorno (determinazione della durata 

in  carica)  e  al  punto  9.3  dell’ordine  del  giorno 
(determinazione dei compensi).

Il Notaio passa, quindi, a dare lettura della proposta di 
deliberazione formulata dall’azionista Fininvest S.p.a.  sul 

punto 9.1 dell’ordine del giorno.
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“L’Assemblea,

delibera
- di affidare l’amministrazione della Società ad un Consiglio 

di Amministrazione composto da 12 membri”. 
Prende la parola il Rappresentante Designato che comunica che 

i dati sulle presenze sono invariati rispetto alla precedente 
votazione e pertanto dichiara:

* che n. 3.236.159 azioni sono senza istruzioni di voto e 
quindi non partecipano al quorum deliberativo;

* che sono presenti n. 229 azionisti per complessive numero 
208.443.184  azioni.  Le  azioni  così  rappresentate  danno 

diritto  a  numero  347.799.134  voti,  pari  all'86,772336% 
dell’ammontare complessivo dei diritti di voto

ed esprime i voti relativamente alle azioni così intervenute 
e partecipanti alla votazione.

Il Rappresentante Designato esprime i voti:
- n. 226 voti favorevoli per n. 347.666.293 diritti di 

voto pari al 99,961805% sui diritti di voto presenti;
- n. 2 voti contrari per n. 15.841 diritti di voto pari 

allo 0,004555% sui diritti di voto presenti;
- n. 1 azionista astenuto per n. 117.000 diritti di voto 

pari allo 0,033640% sui diritti di voto presenti;
- nessun non votante.

Il Notaio dichiara approvata la proposta a maggioranza.
***

Il Notaio passa, quindi, a dare lettura della proposta di 
deliberazione formulata dall’azionista Fininvest S.p.a. sul 

punto 9.2 dell’ordine del giorno.
“L’Assemblea

delibera
-  di  stabilire  la  durata  in  carica  del  Consiglio  di 

Amministrazione in tre esercizi e comunque sino alla data 
dell’Assemblea convocata per l’approvazione del bilancio di 

esercizio al 31 dicembre 2026”.
Prende la parola il Rappresentante Designato che comunica che 

i dati sulle presenze sono invariati rispetto alla precedente 
votazione e pertanto dichiara:

* che n. 3.236.159 azioni sono senza istruzioni di voto e 
quindi non partecipano al quorum deliberativo;

* che sono presenti n. 229 azionisti per complessive numero 
208.443.184  azioni.  Le  azioni  così  rappresentate  danno 

diritto  a  numero  347.799.134  voti,  pari  all'86,772336% 
dell’ammontare complessivo dei diritti di voto

ed esprime i voti relativamente alle azioni così intervenute 
e partecipanti alla votazione.

Il Rappresentante Designato esprime i voti:
- n. 226 voti favorevoli per n. 347.666.293 diritti di 

voto pari al 99,961805% sui diritti di voto presenti;
- n. 2 voti contrari per n. 15.841 diritti di voto pari 

allo 0,004555% sui diritti di voto presenti;
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- n. 1 azionista astenuto per n. 117.000 diritti di voto 

pari allo 0,033640% sui diritti di voto presenti;
- nessun non votante.

Il Notaio dichiara approvata la proposta a maggioranza.
***

Il Notaio passa, quindi, a dare lettura della proposta di 
deliberazione formulata dall’azionista Fininvest S.p.a. sul 

punto 9.3 dell’ordine del giorno.
“L’Assemblea

delibera
- di determinare, sino a nuova deliberazione, l’emolumento 

annuo  lordo  complessivo  spettante  al  Consiglio  di 
Amministrazione  in  Euro  185.000,00  (centoottantacinquemila 

virgola zero zero), da suddividersi nel modo seguente:
- al Presidente in Euro 20.000,00 (ventimila virgola zero 

zero);
-  a  ciascuno  degli  altri  Consiglieri  in  Euro  15.000,00 

(quindicimila virgola zero zero);
con  facoltà  di  prelievo  in  corso  d’anno  anche  in  più 

soluzioni”.
Prende la parola il Rappresentante Designato che comunica che 

i dati sulle presenze sono invariati rispetto alla precedente 
votazione e pertanto dichiara:

* che n. 3.236.159 azioni sono senza istruzioni di voto e 
quindi non partecipano al quorum deliberativo;

* che sono presenti n. 229 azionisti per complessive numero 
208.443.184  azioni.  Le  azioni  così  rappresentate  danno 

diritto  a  numero  347.799.134  voti,  pari  all'86,772336% 
dell’ammontare complessivo dei diritti di voto

ed esprime i voti relativamente alle azioni così intervenute 
e partecipanti alla votazione.

Il Rappresentante Designato esprime i voti:
- n. 227 voti favorevoli per n. 347.379.196 diritti di 

voto pari al 99,879258% sui diritti di voto presenti;
- nessun voto contrario;

- n. 1 azionista astenuto per n. 117.000 diritti di voto 
pari allo 0,033640% sui diritti di voto presenti;

- n. 1 azionista non votante per n. 302.938 diritti di 
voto pari allo 0,087101% sui diritti di voto presenti.

Il Notaio dichiara approvata la proposta a maggioranza.
*** 

Il  Notaio  comunica  che,  con  riferimento  al  punto  9.4 
all’ordine  del  giorno,  come  ricordato  in  precedenza,  la 

nomina dell’organo amministrativo della Società avverrà per 
il  tramite  del  c.d.  sistema  del  “voto  di  lista”  di  cui 

all’art.  17  dello  Statuto  Sociale  ed  alla  relazione 
illustrativa degli amministratori sul punto 9 all’ordine del 

giorno, ai quali si rinvia.
Comunica che sono state presentate nei termini e secondo le 

modalità di legge e di Statuto e come previsto dall’avviso di 
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convocazione dell’assemblea, due liste di candidati per la 

nomina degli Amministratori della Società. 
Lista 1: presentata, in data 29 marzo 2024, dall’Azionista 

Fininvest  S.p.A.,  titolare  di  una  partecipazione  pari  al 
53,299%  del  capitale  sociale,  come  da  certificazioni 

depositate unitamente alla lista, con indicazione di n. 12 
candidati ciascuno abbinato ad un numero progressivo come di 

seguito riportati: 1. Marina Berlusconi, 2. Antonio Stefano 
Porro, 3. Pier Silvio Berlusconi, 4. Alessandro Franzosi, 5. 

Danilo Pellegrino, 6. Elena Biffi, 7. Francesco Currò, 8. 
Cristina Rossello, 9. Paola Elisabetta Galbiati, 10. Marina 

Rubini, 11. Riccardo Perotta, 12. Lara Livolsi.
Lista  2:  presentata,  in  data  28  marzo  2024,  da  un 

raggruppamento di Azionisti formato da società di gestione 
del  risparmio  ed  investitori  istituzionali  titolari 

complessivamente di una partecipazione pari al 5,98952% del 
capitale  sociale,  come  da  certificazioni  depositate 

unitamente  alla  lista,  con  indicazione  di  n.  2  candidati 
ciascuno abbinato ad un numero progressivo come di seguito 

riportati: 1. Pietro Bracco e 2. Lucia Giancaspro.
Unitamente  alle  liste  sono  stati  depositati  i  curricula 

contenenti le caratteristiche personali e professionali dei 
candidati, le accettazioni dell’incarico (condizionate alle 

loro nomine), le attestazioni relative all'insussistenza di 
cause  di  ineleggibilità  e/o  decadenza,  le  dichiarazioni 

relative al possesso dei requisiti di indipendenza, nonché le 
dichiarazioni attestanti la presentazione delle candidature 

in un’unica lista. 
Le  suddette  liste,  corredate  dalle  informazioni  e  dalla 

documentazione  indicata  dall’articolo  144-octies  del 
Regolamento  Emittenti  e  dall’articolo  17  dello  Statuto 

Sociale, sono state, in data 2 aprile 2024  depositate presso 
la  sede  legale  nonché  pubblicate  sul  sito  internet  della 

Società  e  presso  il  meccanismo  di  stoccaggio  autorizzato 
“1info”,  all’indirizzo  www.1info.it.  Dell’avvenuta 

pubblicazione  delle  liste  è  stata  data  informativa  al 
pubblico  mediante  comunicato  pubblicato  sul  sito  internet 

della  Società,  nonché  presso  il  meccanismo  di  stoccaggio 
autorizzato  “1Info”,  all’indirizzo  www.1info.it,  sempre  in 

data 2 aprile 2024.
Il Notaio comunica inoltre che:

-  gli  Azionisti  presentatori  delle  citate  liste  hanno 
dichiarato  di  aver  predisposto  le  liste  in  linea  con  gli 

Orientamenti sulla composizione quali quantitativa ritenuta 
ottimale  del  Consiglio  di  amministrazione  approvati  dal 

consiglio medesimo e sopra richiamati;
- gli Azionisti facenti parte del raggruppamento di società 

di  gestione  del  risparmio  e  di  investitori  istituzionali 
hanno depositato unitamente alle liste, anche ai sensi della 

comunicazione  Consob  n.  DEM/9017893  del  26  febbraio  2009, 
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dichiarazioni  attestanti  l’assenza  di  rapporti  di 

collegamento e/o di relazioni significative con i soci che 
detengono  anche  congiuntamente  una  partecipazione  di 

controllo  o  di  maggioranza  relativa,  come  previsto  dagli 
articoli  147-ter  3°  comma  e  148  2°  comma  del  TUF  e  144 

quinquies del Regolamento Emittenti. 
Il  Notaio,  per  la  nomina  dei  componenti  il  Consiglio  di 

Amministrazione,  passa  quindi  alla  votazione  delle  liste 
presentate.

Ricorda che, ai sensi dell’art. 17.3 dello Statuto Sociale, 
ogni socio può votare una sola lista. 

Nel  caso  di  presentazione  di  più  liste  la  nomina  dei 
componenti il Consiglio di Amministrazione avviene secondo le 

seguenti modalità di cui all’art. 17 dello statuto. 
Risultano  eletti  alla  carica  di  Amministratore  tanti 

candidati, indicati nella lista che ottiene il maggior numero 
di  voti,  quanti  sono  gli  Amministratori  da  eleggere  ad 

eccezione  dell’ultimo  secondo  l’ordine  progressivo  della 
lista; 

i. dalla lista risultata seconda per numero di voti che 
non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con 

i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima 
per numero di voti, è tratto il primo candidato in ordine 

progressivo, che sarà il restante Amministratore;
ii. qualora  ad  esito  delle  operazioni  di  cui  sopra  la 

composizione  del  Consiglio  di  Amministrazione  non  sia 
conforme alla disciplina vigente in materia di equilibrio tra 

generi  si  procede  ad  escludere  tanti  candidati  quanto 
necessario, tratti fra quelli che nella lista di maggioranza 

sono ultimi nell’ordine di preferenza, sostituendoli con il 
candidato  o  i  candidati  muniti  delle  necessarie 

caratteristiche di genere tratti dalla stessa lista in base 
all’ordine progressivo di elencazione, purché sia rispettato 

il numero minimo di amministratori indipendenti ai sensi del 
D.lgs.  58/1998  richiesti  dalle  disposizioni  pro-tempore 

vigenti;
iii. nel caso in cui le liste ottengano un numero pari di 

voti, si applica l’art. 17.3-bis dello Statuto Sociale;
iv. al candidato elencato al primo posto della lista che 

avrà ottenuto il maggior numero di voti spetterà la carica di 
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Il Notaio pone in votazione le 2 liste presentate.
Prende la parola il Rappresentante Designato che dichiara:

* che sono presenti n. 231  azionisti per complessive numero 
211.679.343  azioni.  Le  azioni  così  rappresentate  danno 

diritto  a  numero  351.035.293  voti,  pari  all'87,579725% 
dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Il  Notaio  invita  quindi  il  Rappresentante  Designato  ad 
esprimere i voti relativamente alle azioni così intervenute e 

partecipanti alla votazione.
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Riprende la parola il Rappresentante Designato che dichiara:

* per la lista presentata dall’Azionista Fininvest S.p.A.:
- n. 2 voti favorevoli per n. 278.716.731 diritti di voto 

pari al 79,398493% sui diritti di voto rappresentati;
* per la lista presentata dal raggruppamento di Azionisti 

formato da società di gestione del risparmio e di investitori 
istituzionali:

- n. 229 voti favorevoli per n. 72.318.562 diritti di 
voto pari al 20,601507% sui diritti di voto rappresentati;

- nessun voto contrario a tutte le liste;
- nessun azionista astenuto su tutte le liste;

- nessun azionista non votante su tutte le liste.
Riprende la parola il Notaio che, tenuto conto dell’esito 

delle  votazioni  relative  alle  liste  presentate,  delle 
deliberazioni già assunte in merito alla  determinazione del 

numero  dei  componenti  del  Consiglio  di  Amministrazione  e 
della durata in carica, nonché della conformità  rispetto 

alle  richiamate  disposizioni  di  legge,   regolamentari  e 
dell’art. 17 dello  statuto relative  alla composizione del 

Consiglio di Amministrazione, all’equilibrio tra generi e ai 
requisiti di indipendenza, dà atto della nomina a membri del 

Consiglio  di  Amministrazione  di  Arnoldo  Mondadori  Editore 
S.p.A.,  con  durata  in  carica  fissata  per  tre  esercizi  e 

comunque  sino  alla  data  dell’Assemblea  convocata  per 
l’approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2026, 

dei Signori:
1. Marina Berlusconi nata a Milano il 10 agosto 1966, Cod. 

Fisc. BRL MNL 66M50 F205C
2. Antonio Stefano Porro nato a Milano il 28 febbraio 1965, 

Cod. Fisc. PRR NNS 65B28 F205N
3. Pier Silvio Berlusconi nato a Milano il 28 aprile 1969, 

Cod. Fisc. BRL PSL 69D28 F205E
4. Alessandro Franzosi nato a Milano il 10 luglio 1964, Cod. 

Fisc. FRN LSN 64L10 F205E
5. Danilo Pellegrino nato a Milano il 18 settembre 1957, Cod. 

Fisc. PLL DNL 57P18 F205O
6. Elena Biffi nata a Milano il 27 gennaio 1966, Cod. Fisc. 

BFF LNE 66A67 F205R
7. Francesco Currò nato a Genova il 9 luglio 1954, Cod. Fisc. 

CRR FNC 54L09 D969U
8.  Cristina  Rossello  nata  a  Finale  Ligure  il  24  dicembre 

1961, Cod. Fisc. RSS CST 61T64 D600F
9.  Paola  Elisabetta  Galbiati  nata  a  Milano  il  12  gennaio 

1958, Cod. Fisc. GLB PLS 58A52 F205O 
10. Marina Rubini nata a Verona il 16 aprile 1969, Cod. Fisc. 

RBN MRN 69D56 L781T 
11. Riccardo Perotta nato a Milano il 21 aprile 1949, Cod. 

Fisc. PRT RCR 49D21 F205T
12. Pietro Bracco nato a Torino il 15 settembre 1974, Cod. 

Fisc. BRC PTR 74P15 L219O
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Marina Berlusconi, candidato elencato al primo posto della 

lista  presentata  da  Fininvest  S.p.A.  che  ha  ottenuto  il 
maggior numero dei voti è eletta, ai sensi dello Statuto, 

Presidente del Consiglio di Amministrazione. 
Tra  i  nominati  Amministratori  vi  sono  5  membri  che  hanno 

dichiarato di poter assumere la qualifica di amministratore 
indipendente,  nonché  5  membri  che,  conformemente  a  quanto 

previsto dalla Legge 160 del 2019 (recepita dall’art. 147-
ter, comma 1-ter, del TUF), sono espressione del genere meno 

rappresentato.
***

Il  Presidente  passa  quindi  alla  trattazione  del  punto  10 
dell’ordine del giorno di cui è stata data lettura. 

Il Presidente cede la parola al Notaio che dà atto che con 
l’odierna assemblea è venuto a scadere il periodo di durata 

in  carica  del  Collegio  Sindacale.  L’assemblea  è  quindi 
chiamata  a  deliberare  in  merito  alla  nomina  del  Collegio 

Sindacale, composto, ai sensi dello Statuto Sociale, da tre 
membri effettivi e tre supplenti, e del suo Presidente per 

gli  esercizi  2024/2025/2026,  previa  determinazione  dei 
relativi compensi. 

Comunica che, in data 29 marzo 2024, l’Azionista Fininvest 
S.p.A. ha formulato una proposta di delibera, pubblicata sul 

sito  internet  della  Società  nonché  sul  meccanismo  di 
stoccaggio autorizzato 1Info in data 2 aprile 2024, in merito 

alla determinazione dei compensi spettanti ai Sindaci di cui 
al punto 10.1 all’ordine del giorno.

Il Notaio passa quindi a dare lettura della citata  proposta 
di  deliberazione  formulata  dall’azionista  Fininvest  S.p.a. 

sul punto 10.1 all’ordine del giorno:
“L’Assemblea 

delibera
di determinare il compenso lordo annuo spettante ai Sindaci, 

oltre al rimborso delle spese sostenute per l’espletamento 
dell’incarico, nel modo seguente:

-  al  Presidente  del  Collegio  Sindacale  Euro  60.000,00 
(sessantamila virgola zero zero);

- a ciascun Sindaco Effettivo in Euro 40.000,00 (quarantamila 
virgola zero zero)”. 

Prende la parola il Rappresentante Designato che dichiara:
* che n. 3.236.159 azioni sono senza istruzioni di voto e 

quindi non partecipano al quorum deliberativo;
* che sono presenti n. 229  azionisti per complessive numero 

208.443.184  azioni.  Le  azioni  così  rappresentate  danno 
diritto  a  numero  347.799.134  voti,  pari  all'86,772336% 

dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.
Il  Notaio  invita  quindi  il  Rappresentante  Designato  ad 

esprimere i voti relativamente alle azioni così intervenute e 
partecipanti alla votazione.

Riprende la parola il Rappresentante Designato che dichiara:
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- n. 228 voti favorevoli per n. 347.682.134 diritti di 

voto pari al 99,966360% sui diritti di voto presenti;
- nessun voto contrario;

- n. 1 azionista astenuto per n. 117.000 diritti di voto 
pari allo 0,033640% sui diritti di voto presenti;

- nessun azionista non votante.
Il Notaio dichiara approvata la proposta a maggioranza.

***
Il  Notaio,  con  riferimento  al  punto  10.2  all’ordine  del 

giorno, ricorda che la nomina dell’organo di controllo della 
Società avverrà per il tramite del c.d. sistema di “voto di 

lista”, come disciplinato dall’art. 27 dello Statuto Sociale, 
e dà atto che sono state presentate nei termini e secondo le 

modalità di legge e di Statuto e come previsto nell’avviso di 
convocazione  dell’assemblea,  le  seguenti  due  liste  di 

candidati  per  la  nomina  dei  Sindaci  di  Arnoldo  Mondadori 
Editore S.p.A.:

Lista 1: presentata, in data 29 marzo 2024, dall’Azionista 
Fininvest  S.p.A.,  titolare  di  una  partecipazione  pari  al 

53,299%  del  capitale  sociale,  come  da  certificazioni 
depositate unitamente alla lista, composta da: 

* Sindaci Effettivi: 
1. Ezio Maria Simonelli 

2. Francesca Meneghel
3. Fabrizio Malandra

* Sindaci Supplenti: 
1. Annalisa Firmani 

2. Emilio Gatto
3. Alessia Bastiani 

Lista  2:  presentata,  in  data  28  marzo  2024,  da  un 
raggruppamento di Azionisti formato da società di gestione 

del  risparmio  ed  investitori  istituzionali  titolari 
complessivamente di una partecipazione pari al 5,98952% del 

capitale  sociale,  come  da  certificazioni  depositate 
unitamente alla lista, composta da:

* Sindaci Effettivi: 1. Sara Fornasiero
* Sindaci Supplenti: 1. Mario Civetta.

Unitamente  alle  liste  sono  stati  trasmessi  i  curricula 
contenenti le caratteristiche personali e professionali dei 

candidati  e  dei  relativi  incarichi  di  amministrazione  e 
controllo  ricoperti  presso  altre  società,  le  accettazioni 

dell'incarico  (condizionate  alle  loro  nomine),  le 
attestazioni  relative  all'insussistenza  di  cause  di 

ineleggibilità  e/o  decadenza,  nonché  le  attestazioni 
afferenti il possesso dei requisiti di onorabilità stabiliti 

per i sindaci ai sensi dell’art. 148, comma 4, del TUF. I 
candidati, inoltre, hanno dichiarato di essere in possesso 

dei  requisiti  di  indipendenza  stabiliti  per  i  Sindaci 
dall’art. 148, comma 3, del TUF, e di quelli previsti dal 

Codice  di  Corporate  Governance.  Comunica  che  alla  data 
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odierna  non  sono  pervenute  comunicazioni  di  modifiche 

rispetto  all'elenco  degli  incarichi  di  amministrazione  e 
controllo ricoperti presso altre società come depositate dai 

candidati e allegate alle liste.
Le  suddette  liste,  corredate  dalle  informazioni  e  dalla 

documentazione  indicata  dall’articolo  144-octies  del 
Regolamento  Emittenti  e  dall’articolo  27  dello  Statuto 

Sociale, sono state, in data 2 aprile 2024 depositate presso 
la  sede  legale  nonché  pubblicate  sul  sito  internet  della 

Società,  e  presso  il  meccanismo  di  stoccaggio  autorizzato 
“1info”,  all’indirizzo  www.1info.it.  Dell’avvenuta 

pubblicazione  delle  liste  è  stata  data  informativa  al 
pubblico  mediante  comunicato  pubblicato  sul  sito  internet 

della  Società,  nonché  presso  il  meccanismo  di  stoccaggio 
autorizzato  “1Info”,  all’indirizzo  www.1info.it  sempre  in 

data 2 aprile 2024.
Il Notaio comunica inoltre che gli Azionisti facenti parte 

del raggruppamento di società di gestione del risparmio e di 
investitori  istituzionali  hanno  depositato  unitamente  alle 

liste,  anche  ai  sensi  della  comunicazione  Consob  n. 
DEM/9017893  del  26  febbraio  2009,  dichiarazioni  attestanti 

l’assenza  di  rapporti  di  collegamento  e/o  di  relazioni 
significative con i soci che detengono anche congiuntamente 

una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, 
come previsto dagli articoli 147-ter 3° comma, 148 2° comma 

del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti. 
Per la nomina del Collegio Sindacale si passa quindi alla 

votazione delle liste presentate.
Ricorda che, ai sensi dell’art. 27 dello Statuto Sociale, 

ogni socio può votare una sola lista. 
Nel  caso  di  presentazione  di  più  liste  la  nomina  dei 

componenti del Collegio Sindacale avviene secondo le seguenti 
modalità, di cui all’art. 27 dello statuto:

i. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior 
numero dei voti, sono tratti, in base all'ordine progressivo 

con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due 
sindaci effettivi e due sindaci supplenti;

ii. dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il 
maggior  numero  dei  voti  e  che,  ai  sensi  della  disciplina 

anche  regolamentare  vigente,  non  sia  collegata  neppure 
indirettamente  con  gli  azionisti  che  hanno  presentato  o 

votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, 
sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono 

elencati nelle sezioni della lista, un sindaco effettivo ed 
un sindaco supplente;

iii. nell’ipotesi che più liste abbiano ottenuto lo stesso 
numero  di  voti,  si  procede  ad  una  nuova  votazione  di 

ballottaggio tra tali liste, risultando eletti i candidati 
della lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti;

iv. qualora ad esito delle votazioni e delle operazioni di 
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cui sopra la composizione del Collegio Sindacale per ciò che 

attiene ai sindaci effettivi non sia conforme alla disciplina 
pro  tempore  vigente  inerente  l’equilibrio  tra  generi,  si 

provvederà  alle  necessarie  sostituzioni,  secondo  l’ordine 
progressivo in cui i candidati risultano elencati nella lista 

che ha ottenuto il maggior numero di voti.
v. E’  eletto  alla  carica  di  Presidente  del  Collegio 

Sindacale  il  candidato  al  primo  posto  della  sezione  dei 
candidati  alla  carica  di  sindaco  effettivo  della  seconda 

lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.
Il Notaio pone in votazione le 2 liste presentate.

Prende la parola il Rappresentante Designato che dichiara:
* che sono presenti n. 231  azionisti per complessive numero 

211.679.343  azioni.  Le  azioni  così  rappresentate  danno 
diritto  a  numero  351.035.293  voti,  pari  all'87,579725% 

dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.
Il  Notaio  invita  quindi  il  Rappresentante  Designato  ad 

esprimere i voti relativamente alle azioni così intervenute e 
partecipanti alla votazione.

Riprende la parola il Rappresentante Designato che dichiara:
* per la lista presentata dall’Azionista Fininvest S.p.A.:

- n. 1 voto favorevole per n. 278.711.900 diritti di voto 
pari al 79,397116% sui diritti di voto rappresentati;

* per la lista presentata dal raggruppamento di Azionisti 
formato da società di gestione del risparmio e di investitori 

istituzionali:
- n. 229 voti favorevoli per n. 72.306.349 diritti di 

voto  pari  al  pari  al  20,598028%  sui  diritti  di  voto 
rappresentati;

- nessun voto contrario a tutte le liste;
- nessun azionista astenuto a tutte le liste;

- n. 1 azionista non votante per n. 17.044 diritti di 
voto  pari  al  pari  allo  0,004855%  sui  diritti  di  voto 

rappresentati.
Il Notaio, tenuto conto dell’esito delle votazioni relative 

alla liste presentate e del rispetto delle disposizioni di 
legge,  regolamentari  e  di  cui  all’art.  27  dello  statuto 

relative  all’equilibrio  tra  generi  ed  ai  requisiti  di 
indipendenza, dà atto:

-   della  nomina  alla  carica  di  Componenti  del  Collegio 
Sindacale per gli esercizi 2024/2025/2026, e comunque fino 

all’Assemblea  che  sarà  convocata  per  l’approvazione  del 
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2026, dei signori:

Sara Fornasiero nata a Merate il 9 settembre 1968, Cod. Fisc. 
FRN SRA 68P49 F133M – Sindaco effettivo

Ezio Maria Simonelli nato a Macerata il 12 febbraio 1958, 
Cod. Fisc. SMN ZEI 58B12 E783T – Sindaco effettivo

Francesca Meneghel nata a Treviso il 2 dicembre 1961, Cod. 
Fisc. MNG FNC 61T42 L407T – Sindaco effettivo

Mario Civetta nato a Benevento il 10 aprile 1966, Cod. Fisc. 
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CVT MRA 66D10 A783S – Sindaco supplente

Annalisa  Firmani  nata  a  Pescara  il  31  gennaio  1971,  Cod. 
Fisc. FRM NLS 71A71 G482H – Sindaco supplente

Emilio Gatto nato a Genova l'1 ottobre 1969, Cod. Fisc. GTT 
MLE 69R01 D969V – Sindaco supplente

La  Dr.ssa  Sara  Fornasiero,  elencata  al  primo  posto  della 
sezione dei candidati alla carica di Sindaco Effettivo della 

lista presentata dal raggruppamento di Azionisti formato da 
società  di  gestione  del  risparmio  e  di  investitori 

istituzionali  è  eletta,  ai  sensi  di  legge  e  di  Statuto, 
Presidente del Collegio Sindacale.

Ricorda che la composizione del neoeletto Collegio Sindacale 
rispetta altresì le disposizioni di cui all’art. 148, comma 

1-bis, del TUF e all’art. 144-undecies.1, terzo comma, del 
Regolamento Emittenti che, al fine di assicurare l’equilibrio 

tra i generi, prevede che almeno due quinti dei componenti 
effettivi del Collegio Sindacale sia espressione del genere 

meno rappresentato. 
Riprende la parola il Presidente che, constatato che la parte 

ordinaria dell’ordine del giorno è stata integralmente svolta 
ringrazia  tutti  gli  intervenuti  e  passa  alla  trattazione 

della parte straordinaria all'ordine del giorno.
***

*
Il Presidente richiama integralmente tutte le comunicazioni e 

precisazioni date in sede di apertura dei lavori.
Prende la parola il Rappresentante designato che comunica che 

hanno conferito al rappresentante designato delega numero 231 
azionisti per complessive numero 211.679.343 azioni.

Le azioni rappresentate in assemblea danno diritto a numero 
351.035.293  voti,  pari  all'87,579725%  dell’ammontare 

complessivo dei diritti di voto.
Riprende la parola il Presidente che conferma che l’assemblea 

è validamente costituita anche in sede straordinaria.
Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto 11, 

della parte straordinaria dell’ordine del giorno, di cui è 
stata data lettura e cede la parola al Notaio.

Il Notaio passa, quindi, a dare lettura della proposta di 
deliberazione del Consiglio di Amministrazione sul punto 11.1 

della parte straordinaria dell’ordine del giorno, riportata 
nel fascicolo pubblicato contenente le relazioni illustrative 

degli amministratori sugli argomenti all’ordine del giorno di 
cui all’art. 125-ter del TUF:

“L’Assemblea  Straordinaria  di  Arnoldo  Mondadori  Editore 
S.p.A.,

- vista la Relazione illustrativa degli Amministratori
delibera:

1. di  attribuire,  ai  sensi  dell’art.  2443  del  Codice 
Civile,  la  facoltà  al  Consiglio  di  Amministrazione  di 

aumentare il capitale sociale, in una o più volte, anche in 
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via scindibile ai sensi dell’art. 2439 del Codice Civile, 

entro il periodo di cinque anni dalla data della presente 
deliberazione,  per  un  importo  massimo  di  nominali  Euro 

75.000.000,00  (settantacinquemilioni  virgola  zero  zero) 
mediante emissione, anche in più tranche, di azioni ordinarie 

riservate in opzione agli aventi diritto ai sensi dell’art. 
2441,  primo  comma,  del  Codice  Civile,  con  facoltà  per  il 

Consiglio di Amministrazione di stabilire, di volta in volta, 
il prezzo di emissione, compreso l’eventuale sovrapprezzo, il 

godimento e il termine per la sottoscrizione delle azioni di 
nuova emissione;

2. di modificare conseguentemente l’art. 6, punto 6. dello 
Statuto sociale come di seguito riportato:

Articolo 6.6 L’Assemblea Straordinaria del 24 aprile 2024 ha 
deliberato:

a) di attribuire, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, 
la facoltà al Consiglio di Amministrazione di aumentare il 

capitale sociale, in una o più volte, anche in via scindibile 
ai sensi dell’art. 2439 del Codice Civile, entro il periodo 

di cinque anni dalla data della deliberazione, per un importo 
massimo di nominali Euro 75.000.000,00 (settantacinquemilioni 

virgola zero zero) mediante emissione, anche in più tranche, 
di azioni ordinarie riservate in opzione agli aventi diritto 

ai sensi dell’art. 2441, primo comma, del Codice Civile, con 
facoltà per il Consiglio di Amministrazione di stabilire, di 

volta in volta, il prezzo di emissione, compreso l’eventuale 
sovrapprezzo, il godimento e il termine per la sottoscrizione 

delle azioni di nuova emissione;
3. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per 

esso ai legali rappresentanti pro tempore in via tra loro 
disgiunta,  per  procedere  all’iscrizione  ai  sensi  di  legge 

presso il Registro delle Imprese delle presenti delibere e 
del  testo  adottato  dello  Statuto  sociale,  con  facoltà  di 

apportarvi  ogni modifica,  integrazione o  soppressione, non 
sostanziale, che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni 

autorità competente ovvero in sede di iscrizione al Registro 
delle Imprese."

Prende la parola il Rappresentante Designato che dichiara:
* che n. 3.236.159 azioni sono senza istruzioni di voto e 

quindi non partecipano al quorum deliberativo;
* che sono presenti n. 229  azionisti per complessive numero 

208.443.184  azioni.  Le  azioni  così  rappresentate  danno 
diritto  a  numero  347.799.134  voti,  pari  all'86,772336% 

dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.
Il  Notaio  invita  quindi  il  Rappresentante  Designato  ad 

esprimere i voti relativamente alle azioni così intervenute e 
partecipanti alla votazione.

Riprende la parola il Rappresentante Designato che dichiara:
- n. 21 voti favorevoli per n. 292.892.357 diritti di 

voto pari allo 84,213078% sui diritti di voto presenti;
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- n. 206 voti contrari per n. 54.486.839 diritti di voto 

pari al 15,666180% sui diritti di voto presenti;
- n. 1 azionista astenuto per n. 117.000 diritti di voto 

pari allo 0,033640% sui diritti di voto presenti;
- n. 1 azionista non votante per n. 302.938 diritti di 

voto pari allo 0,087101% sui diritti di voto presenti.
Il Notaio dichiara approvata la proposta a maggioranza.

***
Il Presidente passa alla trattazione del punto 11.2, della 

parte straordinaria dell’ordine del giorno, di cui è stata 
data lettura e cede la parola al Notaio.

Il Notaio passa, quindi, a dare lettura della proposta di 
deliberazione del Consiglio di Amministrazione sul punto 11.2 

della parte straordinaria dell’ordine del giorno, riportata 
nel fascicolo pubblicato contenente le relazioni illustrative 

degli amministratori sugli argomenti all’ordine del giorno di 
cui all’art. 125-ter del TUF:

“L’Assemblea  Straordinaria  di  Arnoldo  Mondadori  Editore 
S.p.A.,

- vista la Relazione illustrativa degli Amministratori
delibera:

1. fatta salva, nei limiti di importo di cui all’art. 23, 
comma  2,  dello  Statuto,  la  competenza  del  Consiglio  di 

Amministrazione di cui all’art. 2410 del Codice Civile in 
merito  all’emissione  di  obbligazioni  non  convertibili,  di 

attribuire  al  Consiglio  di  Amministrazione,  ai  sensi 
dell’art. 2420-ter del Codice Civile, la facoltà di emettere, 

in una o più volte, obbligazioni convertibili in azioni da 
offrire in opzione agli aventi diritto ai sensi dell’art. 

2441, comma 1, del Codice Civile, per un importo che, tenuto 
conto  delle  obbligazioni  in  circolazione  alla  data  della 

deliberazione di ciascuna emissione, non ecceda i limiti di 
volta in volta consentiti ai sensi di legge e non ecceda, 

comunque, l’importo massimo di nominali Euro 250.000.000,00 
(duecentocinquantamilioni virgola zero zero), determinandone 

modalità,  termini,  condizioni  e  il  relativo  regolamento, 
inclusa, ai sensi dell'art. 2420-ter, comma 1, del Codice 

Civile,  la  delega  relativa  al  corrispondente  aumento  di 
capitale a servizio della conversione mediante emissione di 

azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle 
in  circolazione,  per  un  importo  massimo  di  nominali  Euro 

250.000.000,00 (duecentocinquantamilioni virgola zero zero), 
entro il periodo di cinque anni dalla data della presente 

deliberazione;
2. di modificare conseguentemente l’art. 6, punto 6 dello 

Statuto sociale come di seguito riportato:
Articolo 6.6 L’Assemblea Straordinaria del 24 aprile 2024 ha 

deliberato:
a)                              omissis

b) fatta salva, nei limiti di importo di cui all’art. 23, 
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comma  2,  dello  Statuto,  la  competenza  del  Consiglio  di 

Amministrazione di cui all’art. 2410 del Codice Civile in 
merito  all’emissione  di  obbligazioni  non  convertibili,  di 

attribuire  al  Consiglio  di  Amministrazione,  ai  sensi 
dell’art. 2420-ter del Codice Civile, la facoltà di emettere, 

in una o più volte, obbligazioni convertibili in azioni da 
offrire in opzione agli aventi diritto ai sensi dell’art. 

2441, comma 1, del Codice Civile, per un importo che, tenuto 
conto  delle  obbligazioni  in  circolazione  alla  data  della 

deliberazione di ciascuna emissione, non ecceda i limiti di 
volta in volta consentiti ai sensi di legge e non ecceda, 

comunque, l’importo massimo di nominali Euro 250.000.000,00 
(duecentocinquantamilioni virgola zero zero), determinandone 

modalità,  termini,  condizioni  e  il  relativo  regolamento, 
inclusa,  ai  sensi  dell'art.  2420-ter  comma  1  del  Codice 

Civile,  la  delega  relativa  al  corrispondente  aumento  di 
capitale a servizio della conversione mediante emissione di 

azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle 
in  circolazione,  per  un  importo  massimo  di  nominali  Euro 

250.000.000,00 (duecentocinquantamilioni virgola zero zero), 
entro  il  periodo  di  cinque  anni  dalla  data  della 

deliberazione;
3. di dare mandato al Consiglio di amministrazione, e per 

esso ai legali rappresentanti pro tempore in via tra loro 
disgiunta,  per  procedere  all’iscrizione  ai  sensi  di  legge 

presso il Registro delle Imprese delle presenti delibere e 
del  testo  adottato  dello  Statuto  sociale,  con  facoltà  di 

apportarvi  ogni modifica,  integrazione o  soppressione, non 
sostanziale, che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni 

autorità competente ovvero in sede di iscrizione al Registro 
delle Imprese."

Prende la parola il Rappresentante Designato che comunica che 
i dati sulle presenze sono invariati rispetto alla precedente 

votazione e pertanto dichiara:
* che n. 3.236.159 azioni sono senza istruzioni di voto e 

quindi non partecipano al quorum deliberativo;
* che sono presenti n. 229 azionisti per complessive numero 

208.443.184  azioni.  Le  azioni  così  rappresentate  danno 
diritto  a  numero  347.799.134  voti,  pari  all'86,772336% 

dell’ammontare complessivo dei diritti di voto
ed esprime i voti relativamente alle azioni così intervenute 

e partecipanti alla votazione.
Il Rappresentante Designato esprime i voti:

- n. 23 voti favorevoli per n. 292.995.134 diritti di 
voto pari all'84,242629% sui diritti di voto presenti;

- n. 204 voti contrari per n. 54.384.062 diritti di voto 
pari al 15,636630% sui diritti di voto presenti;

- n. 1 azionista astenuto per n. 117.000 diritti di voto 
pari allo 0,033640% sui diritti di voto presenti;

- n. 1 azionista non votante per n. 302.938 diritti di 
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voto pari allo 0,087101% sui diritti di voto presenti.

Il Notaio dichiara approvata la proposta a maggioranza.
***

Il Presidente passa alla trattazione del punto 11.3 della 
parte straordinaria dell’ordine del giorno, di cui è stata 

data lettura e cede la parola al Notaio.
Il  Notaio  dà  lettura  della  proposta  di  deliberazione  del 

Consiglio  di  Amministrazione  sul  punto  11.3  della  parte 
straordinaria dell’ordine del giorno, riportata nel fascicolo 

pubblicato  contenente  le  relazioni  illustrative  degli 
amministratori sugli argomenti all’ordine del giorno di cui 

all’art. 125-ter del TUF:
“L’Assemblea  Straordinaria  di  Arnoldo  Mondadori  Editore 

S.p.A.,
- vista la Relazione illustrativa degli Amministratori

delibera:
1. di  attribuire,  ai  sensi  dell’art.  2443  del  Codice 

Civile,  la  facoltà  al  Consiglio  di  Amministrazione  di 
aumentare  il  capitale  sociale  a  pagamento,  in  una  o  più 

volte, anche in via scindibile ai sensi dell’art. 2439 del 
Codice Civile, entro il periodo di cinque anni dalla data 

della presente deliberazione, con esclusione del diritto di 
opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo, 

del Codice Civile, mediante emissione, anche in più tranche, 
di un numero di azioni ordinarie comunque non superiore al 

10%  (dieci  per  cento)  del  numero  complessivo  di  azioni 
costituenti il capitale sociale di Arnoldo Mondadori Editore 

alla data di eventuale esercizio della delega e comunque per 
un  importo  nominale  non  superiore  a  Euro  20.000.000,00 

(ventimilioni  virgola  zero  zero),  con  facoltà  per  il 
Consiglio di Amministrazione di stabilire, di volta in volta, 

il prezzo di emissione, compreso l’eventuale sovrapprezzo, il 
godimento e il termine per la sottoscrizione delle azioni di 

nuova emissione, nonché l’eventuale destinazione di tutto o 
parte  dell’aumento  del  capitale  sociale  al  servizio  della 

conversione di obbligazioni emesse da terzi, sia in Italia 
sia all’estero, o di warrant, con il limite e la condizione 

che, in conformità all’art. 2441, comma 4, secondo periodo, 
del  Codice  Civile,  il  prezzo  di  emissione  corrisponda  al 

valore  di  mercato  delle  azioni  e  ciò  sia  confermato  in 
apposita relazione dal revisore legale o dalla società di 

revisione legale;
2. di modificare conseguentemente l’art. 6, punto 6. dello 

Statuto sociale come di seguito riportato:
Articolo 6.6. L’Assemblea Straordinaria del 24 aprile 2024 ha 

deliberato:
a)                                 omissis

b)                                 omissis
c) di  attribuire,  ai  sensi  dell’art.  2443  del  Codice 

Civile,  la  facoltà  al  Consiglio  di  Amministrazione  di 
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aumentare  il  capitale  sociale  a  pagamento,  in  una  o  più 

volte, anche in via scindibile ai sensi dell’art. 2439 del 
Codice Civile, entro il periodo di cinque anni dalla data 

della deliberazione, con esclusione del diritto di opzione ai 
sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo, del Codice 

Civile,  mediante  emissione,  anche  in  più  tranche,  di  un 
numero  di  azioni  ordinarie  comunque  non  superiore  al  10% 

(dieci  per  cento)  del  numero  complessivo  di  azioni 
costituenti il capitale sociale di Arnoldo Mondadori Editore 

alla data di eventuale esercizio della delega e comunque per 
un  importo  nominale  non  superiore  a  Euro  20.000.000,00 

(ventimilioni  virgola  zero  zero),  con  facoltà  per  il 
Consiglio di Amministrazione di stabilire, di volta in volta, 

il prezzo di emissione, compreso l’eventuale sovrapprezzo, il 
godimento e il termine per la sottoscrizione delle azioni di 

nuova emissione, nonché l’eventuale destinazione di tutto o 
parte  dell’aumento  del  capitale  sociale  al  servizio  della 

conversione di obbligazioni emesse da terzi, sia in Italia 
sia all’estero, o di warrant, con il limite e la condizione 

che, in conformità all’art. 2441, comma 4, secondo periodo, 
del  Codice  Civile,  il  prezzo  di  emissione  corrisponda  al 

valore  di  mercato  delle  azioni  e  ciò  sia  confermato  in 
apposita relazione dal revisore legale o dalla società di 

revisione legale;
3. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per 

esso ai legali rappresentanti pro tempore in via tra loro 
disgiunta,  per  procedere  all’iscrizione  ai  sensi  di  legge 

presso il Registro delle Imprese delle presenti delibere e 
del  testo  adottato  dello  statuto  sociale,  con  facoltà  di 

apportarvi  ogni modifica,  integrazione o  soppressione, non 
sostanziale, che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni 

autorità competente ovvero in sede di iscrizione al Registro 
delle Imprese;

4. di conferire sin d’ora al Consiglio di Amministrazione, 
e  per  esso  ai  legali  rappresentanti  pro  tempore,  anche 

disgiuntamente tra loro, ogni potere per apportare di volta 
in volta all’art. 6 (sei) dello Statuto sociale le variazioni 

conseguenti  alle  presenti  deliberazioni,  a  fronte 
dell’eventuale  esecuzione  e  perfezionamento  dei  suddetti 

aumenti di capitale delegati."
Prende la parola il Rappresentante Designato che comunica che 

i dati sulle presenze sono invariati rispetto alla precedente 
votazione e pertanto dichiara:

* che n. 3.236.159 azioni sono senza istruzioni di voto e 
quindi non partecipano al quorum deliberativo;

* che sono presenti n. 229 azionisti per complessive numero 
208.443.184  azioni.  Le  azioni  così  rappresentate  danno 

diritto  a  numero  347.799.134  voti,  pari  all'86,772336% 
dell’ammontare complessivo dei diritti di voto

ed esprime i voti relativamente alle azioni così intervenute 
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e partecipanti alla votazione.

Il Rappresentante Designato esprime i voti:
- n. 221 voti favorevoli per n. 340.536.878 diritti di 

voto pari al 97,911940% sui diritti di voto presenti;
- n. 6 voti contrari per n. 6.842.318 diritti di voto 

pari all'1,967319% sui diritti di voto presenti;
- n. 1 azionista astenuto per n. 117.000 diritti di voto 

pari allo 0,033640% sui diritti di voto presenti;
- n. 1 azionista non votante per n. 302.938 diritti di 

voto pari allo 0,087101% sui diritti di voto presenti.
Il Notaio dichiara approvata la proposta a maggioranza.

***
Dopodichè riprende la parola il Presidente, che ringrazia i 

presenti  e,  constatato  che  l’ordine  del  giorno  è  stato 
integralmente svolto, dichiara chiusa la riunione alle ore 

12.07 (dodici e sette).
***

Si allegano al presente atto:
* sotto la lettera “A” l’elenco nominativo degli intervenuti 

in un unico fascicolo con il dettaglio delle votazioni;
* sotto la lettera “B” lo statuto sociale aggiornato.

Il  presente  verbale  viene  da  me  Notaio  sottoscritto 
unitamente  agli  allegati  alle  ore  10.35  (dieci  e 

trentacinque) di questo giorno.
Consta di diciassette fogli scritti in parte a mano in parte 

a macchina da me e da persona di mia fiducia per sessantotto 
facciate.

F.to ANNA PELLEGRINO
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ALLEGATO "A" AL REP. N. 49402/14607 DI REP.





























































































































































































































































































































































































































F.to ANNA PELLEGRINO



 

ALLEGATO “B” AL N. 49402 DI REP.            N. 14607 DI RACC. 

======================== STATUTO ========================

======= Capo I. DENOMINAZIONE – SEDE - OGGETTO – DURATA ======

========================= Articolo 1 =========================

La società si denomina “ARNOLDO MONDADORI EDITORE S.p.A.” ====

Tale denominazione può essere usata in qualsiasi forma 
________grafica. =====================================================

========================= Articolo 2 =========================

1. La società ha sede in Milano. =============================

2. Possono essere istituite e soppresse altrove ed ovunque, 
___anche all'estero, sedi secondarie, succursali, filiali, 
_______agenzie, rappresentanze ed uffici amministrativi. ============

========================= Articolo 3 =========================

Il domicilio degli azionisti, per quel che concerne i loro 
____rapporti con la società, è quello che risulta dal libro dei 
___soci. ========================================================

========================= Articolo 4 =========================

1. La Società ha per oggetto l’esercizio dell’attività 
________editoriale in ogni sua forma e modalità, nonché dell’attività 
_grafica e tipografica e del commercio di ogni prodotto da 
_____esse derivante, unitamente a tutte le attività attinenti 
______all'informazione, anche con modalità multimediali, alla 
_______comunicazione e alle attività funzionalmente e direttamente 
___connesse a queste ultime, il tutto mediante qualunque 
_________tecnologia e procedimento tempo per tempo disponibile per 
_____l’esercizio delle suddette attività, ivi compresa ogni 
________applicazione della tecnica elettronica e digitale. ===========

2. La società può compiere tutte le operazioni mobiliari, 
_____immobiliari, industriali, finanziarie e commerciali che siano 
_strumentali all’oggetto sociale, nonché svolgere le attività, 
_- compresa la vendita mediante supporti telematici ed 
_________elettronici in genere – comunque volte al conseguimento e 
_____allo sviluppo delle attività rientranti nell’oggetto sociale, 
_ivi compresa l’assunzione e la gestione di partecipazioni in 
__società con oggetto complementare, connesso o simile al 
_______proprio. =====================================================

Il tutto con esclusione di attività finanziarie riservate e 
___di ogni altra attività riservata a norma di legge. ===========

========================= Articolo 5 =========================

La durata della società è stabilita fino al 31 (trentuno) 
_____dicembre 2050 (duemilacinquanta) e può essere prorogata, con 
__esclusione del diritto di recesso per i soci che non abbiano 
__concorso all'approvazione della deliberazione. ===============

==================  Capo II. CAPITALE SOCIALE =================

========================= Articolo 6 =========================

1. Il capitale è di euro 67.979.168,40 
________________________(sessantasettemilioninovecentosettantanovemilacentosessantotto

 virgola quaranta) diviso in n. 261.458.340 
___________________(duecentosessantunomilioniquattrocentocinquantottomilatrecentoq

uaranta) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,26 
____
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(zero virgola ventisei) ciascuna. ============================

2. Il capitale sociale può essere aumentato mediante 
__________conferimenti in danaro, di beni in natura e di crediti. ======

3. Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento di 
_____capitale, questo può essere aumentato con conferimenti in 
_____danaro e con esclusione del diritto di opzione nei limiti del 
_10% (dieci per cento) del capitale sociale preesistente, a 
____condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore 
___di mercato delle azioni e ciò sia confermato in apposita 
______relazione dal revisore legale o dalla società di revisione 
____legale. La deliberazione di cui al presente comma è assunta 
___con i quorum di cui agli articoli 2368 e 2369 del codice 
______civile. ======================================================

4. Salvo quanto disposto dall’articolo 2441, ottavo comma del 
_codice civile, l’Assemblea, a servizio dei piani di stock 
_____option e con deliberazione approvata da tanti soci che 
________rappresentino oltre la metà del capitale sociale, anche se la 
_deliberazione è presa in Assemblea di convocazione successiva 
_alla prima, può deliberare l’aumento del capitale sociale 
_____entro il limite massimo del 5% del capitale preesistente, con 
_esclusione del diritto di opzione e con facoltà di 
____________determinare il prezzo di sottoscrizione con sconti rispetto 
___al prezzo medio di borsa, purché parametrato ad indici 
________oggettivi previsti dai piani di stock option stessi. Il 
_______valore minimo di sottoscrizione di ciascuna azione non deve 
___essere comunque inferiore al maggiore fra la quota 
____________proporzionale del patrimonio netto contabile e il valore 
______nominale. ====================================================

5. L’Assemblea può delegare le deliberazioni di cui ai 
________precedenti commi al Consiglio di Amministrazione, ai sensi di 
_quanto disposto dall’articolo 2443 del codice civile. ========

6. L’Assemblea Straordinaria del 24 aprile 2024 ha deliberato:

a) di attribuire, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, 
__la facoltà al Consiglio di Amministrazione di aumentare il 
____capitale sociale, in una o più volte, anche in via scindibile 
_ai sensi dell’art. 2439 del Codice Civile, entro il periodo 
___di cinque anni dalla data della deliberazione, per un importo 
_massimo di nominali Euro 75.000.000,00 (settantacinquemilioni 
_virgola zero zero) mediante emissione, anche in più tranche, 
__di azioni ordinarie riservate in opzione agli aventi diritto 
__ai sensi dell’art. 2441, primo comma, del Codice Civile, con 
__facoltà per il Consiglio di Amministrazione di stabilire, di 
__volta in volta, il prezzo di emissione, compreso l’eventuale 
__sovrapprezzo, il godimento e il termine per la sottoscrizione 
_delle azioni di nuova emissione; =============================

b) fatta salva, nei limiti di importo di cui all’art. 23, 
_____comma 2, dello Statuto, la competenza del Consiglio di 
________Amministrazione di cui all’art. 2410 del Codice Civile in 
_____merito all’emissione di obbligazioni non convertibili, di 
_____attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi 
__________
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dell’art. 2420-ter del Codice Civile, la facoltà di emettere, 
_in una o più volte, obbligazioni convertibili in azioni da 
____offrire in opzione agli aventi diritto ai sensi dell’art. 
_____2441, comma 1, del Codice Civile, per un importo che, tenuto 
__conto delle obbligazioni in circolazione alla data della 
______deliberazione di ciascuna emissione, non ecceda i limiti di 
___volta in volta consentiti ai sensi di legge e non ecceda, 
_____comunque, l’importo massimo di nominali Euro 250.000.000,00 
___(duecentocinquantamilioni virgola zero zero), determinandone 
__modalità, termini, condizioni e il relativo regolamento, 
______inclusa, ai sensi dell'art. 2420-ter comma 1 del Codice 
_______Civile, la delega relativa al corrispondente aumento di 
_______capitale a servizio della conversione mediante emissione di 
___azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle 
___in circolazione, per un importo massimo di nominali Euro 
______250.000.000,00 (duecentocinquantamilioni virgola zero zero), 
__entro il periodo di cinque anni dalla data della 
______________deliberazione; ===============================================

c) di attribuire, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, 
_la facoltà al Consiglio di Amministrazione di aumentare il 
____capitale sociale a pagamento, in una o più volte, anche in 
____via scindibile ai sensi dell’art. 2439 del Codice Civile, 
_____entro il periodo di cinque anni dalla data della 
______________deliberazione, con esclusione del diritto di opzione ai sensi 
_dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civile, 
__mediante emissione, anche in più tranche, di un numero di 
_____azioni ordinarie comunque non superiore al 10% (dieci per 
_____cento) del numero complessivo di azioni costituenti il 
________capitale sociale di Arnoldo Mondadori Editore alla data di 
____eventuale esercizio della delega e comunque per un importo 
____nominale non superiore a Euro 20.000.000,00 (ventimilioni 
_____virgola zero zero), con facoltà per il Consiglio di 
___________Amministrazione di stabilire, di volta in volta, il prezzo di 
_emissione, compreso l’eventuale sovrapprezzo, il godimento e 
__il termine per la sottoscrizione delle azioni di nuova 
________emissione, nonché l’eventuale destinazione di tutto o parte 
___dell’aumento del capitale sociale al servizio della 
___________conversione di obbligazioni emesse da terzi, sia in Italia 
____sia all’estero, o di warrant, con il limite e la condizione 
___che, in conformità all’art. 2441, comma 4, secondo periodo, 
___del Codice Civile, il prezzo di emissione corrisponda al 
______valore di mercato delle azioni e ciò sia confermato in 
________apposita relazione dal revisore legale o dalla società di 
_____revisione legale. ============================================

========================= Articolo 7 =========================

7.1 Le azioni sono nominative, indivisibili e liberamente 
_____trasferibili. ================================================

7.2 Sono salve le disposizioni in materia di 
__________________rappresentazione, legittimazione, circolazione della 
__________partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei 
____
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mercati regolamentati. =======================================

7.3 E’ escluso il diritto di recesso nell’ipotesi di 
__________introduzione, modificazione, eliminazione di vincoli alla 
_____circolazione delle azioni. ===================================

7.4 Ogni azione dà diritto a un voto. ========================

7.5 In deroga a quanto previsto dal comma che precede, 
________ciascuna azione dà diritto a voto doppio (e dunque a due voti 
_per ogni azione) ove siano soddisfatte entrambe le seguenti 
___condizioni: (a) l’azione sia appartenuta al medesimo 
__________soggetto, in virtù di un diritto reale legittimante 
___________l’esercizio del diritto di voto (piena proprietà con diritto 
__di voto o nuda proprietà con diritto di voto o usufrutto con 
__diritto di voto) per un periodo continuativo di almeno 
________ventiquattro mesi; (b) la ricorrenza del presupposto sub (a) 
__sia attestata dall’iscrizione continuativa, per un periodo di 
_almeno ventiquattro mesi, nell’elenco speciale appositamente 
__istituito disciplinato dal presente articolo (l’“Elenco 
_______Speciale”) nonché da apposita comunicazione attestante il 
_____possesso azionario riferita alla data di decorso del periodo 
__continuativo rilasciata dall’intermediario presso il quale le 
_azioni sono depositate ai sensi della normativa vigente. =====

7.6. Fermo restando che la maggiorazione del diritto di voto 
__matura automaticamente al decorso dal ventiquattresimo mese 
___dall’iscrizione dell’Elenco Speciale, l’acquisizione della 
____maggiorazione del diritto di voto sarà accertata alla prima 
___data utile nel tempo tra (i) il terzo giorno di mercato 
_______aperto del mese di calendario successivo a quello in cui si 
___sono verificate le condizioni richieste dallo statuto per la 
__maggiorazione del diritto di voto; o (ii) la cd. record date 
__di un’eventuale assemblea, determinata ai sensi della 
_________normativa vigente, successiva alla data in cui si siano 
_______verificate le condizioni richieste dallo statuto per la 
_______maggiorazione del diritto di voto. ===========================

7.7 La Società istituisce e tiene presso la sede sociale, con 
_le forme ed i contenuti previsti dalla normativa applicabile, 
_l’Elenco Speciale, cui devono iscriversi gli azionisti che 
____intendano beneficiare della maggiorazione del diritto di 
______voto. Al fine di ottenere l’iscrizione nell’Elenco Speciale, 
__il soggetto legittimato ai sensi del presente articolo dovrà 
__presentare un’apposita istanza, allegando una comunicazione 
___attestante il possesso azionario – che può riguardare anche 
___solo parte delle azioni possedute dal titolare – rilasciata 
___dall’intermediario presso il quale le azioni sono depositate 
__ai sensi della normativa vigente. La maggiorazione può essere 
_richiesta anche solo per parte delle azioni possedute dal 
_____titolare. Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche 
_____l’istanza dovrà precisare se il soggetto è sottoposto a 
_______controllo diretto o indiretto di terzi ed i dati 
______________identificativi dell’eventuale controllante. ==================

7.8 L’Elenco Speciale è aggiornato a cura della Società entro 
_
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il terzo giorno di mercato aperto dalla fine di ciascun mese 
__di calendario e, in ogni caso, entro la c.d. record date 
______prevista dalla disciplina vigente in relazione al diritto di 
__intervento e di voto in assemblea. ===========================

7.9. La Società procede alla cancellazione ovvero alla 
________modifica dall’Elenco Speciale nei seguenti casi: (i) rinuncia 
_irrevocabile dell’interessato riferita a tutte o parte delle 
__azioni indicate per le quali sia stata effettuata 
_____________l’iscrizione all’Elenco Speciale, salvo quanto previsto 
_______dall’art. 7.13; (ii) comunicazione dell’interessato o 
_________dell’intermediario comprovante il venir meno dei presupposti 
__per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita della 
___titolarità del diritto reale legittimante e/o del relativo 
____diritto di voto; (iii) d’ufficio, ove la Società abbia 
________notizia dell’avvenuto verificarsi di fatti che comportano il 
__venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto 
___di voto o la perdita della titolarità del diritto reale 
_______legittimante e/o del relativo diritto di voto. ===============

7.10 La maggiorazione del diritto di voto viene meno: a) in 
___caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell’azione, 
_____restando inteso che per “cessione” si intende ogni operazione 
_che comporti il trasferimento delle azioni inclusa, a mero 
____titolo esemplificativo e non esaustivo, la costituzione di 
____pegno, di usufrutto o di altro vincolo sull’azione quando ciò 
_comporti la perdita del diritto di voto da parte 
______________dell’azionista. Nelle ipotesi di cessione a titolo oneroso o 
__gratuito aventi ad oggetto solo una parte delle azioni a voto 
_maggiorato, il cedente conserva il voto maggiorato sulle 
______azioni diverse da quelle cedute; b) in caso di cessione 
_______diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in società 
_o enti che detengono azioni a voto maggiorato in misura 
_______superiore alla soglia prevista dall'articolo 120, comma 2 del 
_d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (di seguito, il “Cambio di 
_____Controllo”). =================================================

7.11 La maggiorazione di voto: a) si conserva in caso di 
______successione a causa di morte a favore dell’erede e/o 
__________legatario; b) si conserva in caso di fusione o scissione del 
__titolare delle azioni a favore della società risultante dalla 
_fusione o beneficiaria della scissione; c) si estende 
_________proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di 
___un aumento di capitale ai sensi dell’art. 2442 del Codice 
_____Civile, di aumento di capitale mediante nuovi conferimenti 
____effettuati nell’esercizio del diritto di opzione, 
_____________proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di 
___aumento di capitale a servizio della conversione di 
___________obbligazioni convertibili,  ove previsto dal relativo 
_________regolamento del prestito obbligazionario convertibile; d) può 
_spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle cui 
__è attribuito il diritto di voto maggiorato, in caso di 
________fusione o di scissione, qualora ciò sia previsto dal relativo 
_
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progetto; e) si conserva in caso di trasferimento da un 
_______portafoglio ad altro degli OICR gestiti da uno stesso 
_________soggetto. ====================================================

7.12 Nelle ipotesi di cui alle lettere (c) e (d) del comma 
____precedente, le nuove azioni acquisiscono la maggiorazione di 
__voto (i) per le azioni di nuova emissione spettanti al 
________titolare in relazione ad azioni per le quali sia già maturata 
_la maggiorazione di voto, dal momento dell’iscrizione 
_________nell’Elenco Speciale, senza necessità di un ulteriore decorso 
_del periodo continuativo di possesso; (ii) per le azioni di 
___nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni 
__per le quali la maggiorazione di voto non sia già maturata 
____(ma sia in via di maturazione), dal momento del compimento 
____del periodo di appartenenza calcolato a partire dalla 
_________originaria iscrizione nell’Elenco Speciale. ==================

7.13 È sempre riconosciuta la facoltà in capo a colui cui 
_____spetta il diritto di voto maggiorato di rinunciare in ogni 
____tempo irrevocabilmente (in tutto o in parte) alla 
_____________maggiorazione del diritto di voto, mediante comunicazione 
_____scritta da inviare alla Società, fermo restando che la 
________maggiorazione del diritto di voto può essere nuovamente 
_______acquisita rispetto alle azioni per le quali è stata 
___________rinunciata con una nuova iscrizione nell’Elenco Speciale e il 
_decorso integrale del periodo di appartenenza continuativa 
____non inferiore a 24 mesi. =====================================

7.14 La maggiorazione del diritto di voto si computa anche 
____per la determinazione dei quorum costitutivi e deliberativi 
___che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma 
____non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti in 
____forza del possesso di determinate aliquote del capitale 
_______sociale. =====================================================

7.15 Ai fini del presente articolo la nozione di controllo è 
__quella prevista dalla disciplina normativa degli emittenti 
____quotati. =====================================================

========================= Articolo 8 =========================

I versamenti in denaro fatti dagli azionisti alla società a 
___titolo di finanziamento possono essere effettuati a termini 
___di legge, anche in osservanza del combinato disposto degli 
____articoli 2497-quinquies e 2467 del codice civile: ============

a) sotto forma di apporto in conto capitale senza diritto a 
___restituzione; ================================================

b) sotto forma di finanziamento fruttifero o infruttifero con 
_diritto a restituzione. ======================================

=====================  Capo III. ASSEMBLEA ====================

========================= Articolo 9 =========================

1. L'Assemblea si riunisce presso la sede sociale od altrove, 
_purché in Italia. ============================================

2. L’assemblea è convocata mediante avviso da pubblicarsi sul 
_sito internet della società nei termini di legge e con altre 
__modalità previste dalla disciplina regolamentare applicabile. 
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L’avviso di convocazione deve contenere l’indicazione del 
_____giorno, dell’ora e del luogo dell’adunanza nonché l’elenco 
____delle materie da trattare e le altre informazioni richieste 
___da disposizioni normative e regolamentari pro-tempore vigenti.

3. E’ fatta salva la facoltà degli azionisti di richiedere, 
___ai sensi e con le modalità di legge, la convocazione e/o 
______l’integrazione dell’ordine del giorno dell’assemblea nonché 
___di presentare proposte di deliberazione anche su materie già 
__all’ordine del giorno. =======================================

4. Qualora sia previsto nell’avviso di convocazione, 
__________l’esercizio del diritto di intervento e di voto può avvenire 
__in via elettronica, con le modalità previste dalla disciplina 
_normativa e regolamentare vigente. ===========================

========================= Articolo 10 ========================

1. L'Assemblea ordinaria per l'approvazione del bilancio deve 
_essere convocata, almeno una volta all'anno, entro centoventi 
_giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, oppure entro 
____centottanta giorni, qualora la società sia tenuta alla 
________redazione del bilancio consolidato ovvero qualora lo 
__________richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed 
____all'oggetto della società. ===================================

2. Le ragioni della dilazione sono riportate nella Relazione 
__del Consiglio di Amministrazione sulla gestione. =============

========================= Articolo 11 ========================

1. La legittimazione all’intervento in assemblea e 
____________all’esercizio del diritto di voto è attestata dalla 
___________comunicazione alla Società, effettuata dall’intermediario, 
____sulla base delle proprie scritture contabili relative al 
______termine della giornata contabile del settimo giorno di 
________mercato aperto precedente la data fissata per l'assemblea in 
__prima o unica convocazione. Le registrazioni in accredito o 
___in addebito compiute sui conti successivamente a tale termine 
_non rilevano ai fini della legittimazione all'esercizio del 
___diritto di voto nell'assemblea. ==============================

La comunicazione deve pervenire alla Società entro la fine 
____del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata 
_per l’assemblea in prima o unica convocazione ovvero entro il 
_diverso termine stabilito dalle applicabili disposizioni 
______regolamentari. ===============================================

Resta ferma la legittimazione all’intervento in assemblea ed 
__all’esercizio del diritto di voto qualora le comunicazioni 
____siano pervenute alla Società oltre i termini indicati nel 
_____presente articolo, purché entro l’inizio dei lavori 
___________assembleari della singola convocazione. ======================

========================= Articolo 12 ========================

1. I soggetti legittimati all’intervento in assemblea possono 
_farsi rappresentare mediante delega scritta, ai sensi di 
______legge. =======================================================

2. La delega può essere conferita anche con documento 
_________informatico sottoscritto in forma elettronica ai sensi 
________
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dell’art. 135-novies, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998 e sue 
___disposizioni attuative.  =====================================

La notifica elettronica della delega potrà essere effettuata, 
_secondo le modalità indicate nell’avviso di convocazione, 
_____mediante l’utilizzo di apposita sezione del sito internet 
_____della Società ovvero mediante invio del documento 
_____________all’indirizzo di posta elettronica certificata della Società. 

3. Il Consiglio di Amministrazione può designare per ciascuna 
_assemblea, facendone menzione nel relativo avviso di 
__________convocazione, un soggetto al quale gli azionisti possono 
______conferire, con le modalità previste dalla legge e dalle 
_______disposizioni regolamentari, entro la fine del secondo giorno 
__di mercato aperto precedente la data fissata per l’assemblea, 
_anche in convocazione successiva alla prima, una delega con 
___istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte 
___________all’ordine del giorno. La delega ha effetto per le sole 
_______proposte in relazione alle quali siano state conferite 
________istruzioni di voto. ==========================================

========================= Articolo 13 ========================

1. L'Assemblea è presieduta dal Presidente del Consiglio e, 
___in mancanza di quest'ultimo, dal Vice Presidente se nominato; 
_in caso di assenza o impedimento degli stessi, da altra 
_______persona eletta a maggioranza degli azionisti presenti, 
________secondo il numero di voti posseduto. =========================

2. Nei casi di legge e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, 
___il presidente della riunione fa redigere il verbale da un 
_____notaio di sua scelta. ========================================

3. L'Assemblea, se il verbale non è redatto da un notaio, 
_____nomina un segretario, anche non azionista e, ove lo crede 
_____opportuno, due scrutatori tra gli azionisti ed i sindaci. ====
========================= Articolo 14 ========================

1. Il presidente dell'Assemblea verifica, anche a mezzo di 
____appositi incaricati, il diritto di intervento, la regolarità 
__della costituzione, l’identità e la legittimazione degli 
______intervenuti, nonché ne regola lo svolgimento ed accerta i 
_____risultati delle votazioni; degli esiti di tali accertamenti 
___deve essere dato conto nel verbale. ==========================

2. L’Assemblea ordinaria approva, ai sensi dell’art. 2364, 
____punto 6) del codice civile, l’eventuale regolamento dei 
_______lavori assembleari. ==========================================

========================= Articolo 15 ========================

1. Le deliberazioni dell'Assemblea sono fatte constatare da 
___apposito verbale firmato dal presidente della riunione, dal 
___segretario ed eventualmente dagli scrutatori. ================

2. L’attribuzione all’organo amministrativo della competenza 
__a deliberare su materie che per legge spettano all’Assemblea 
__straordinaria, di cui all’articolo 23 del presente statuto, 
___non fa venire meno la competenza dell’Assemblea, che mantiene 
_il potere di deliberare in materia. ==========================

========================= Articolo 16 ========================
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1. L'assemblea, sia ordinaria che straordinaria, è convocata, 
_a scelta del Consiglio di Amministrazione, in unica 
___________convocazione, ai sensi dell'art. 2369, comma 1, del codice 
____civile, oppure in più convocazioni, ai sensi dell'art. 2369, 
__commi 2 e seguenti del codice civile. Qualora nell'avviso di 
__convocazione non siano indicate le convocazioni successive 
____alla prima, l'assemblea si intende convocata in unica 
_________convocazione ai sensi dell'art. 2369, comma 1 del codice 
______civile. ======================================================

2. Per la costituzione e le deliberazioni delle assemblee, 
____tanto ordinarie quanto straordinarie, sia in prima come nelle 
_successive convocazioni sia nel caso di unica convocazione, 
___si applicano le disposizioni di legge. =======================

============ Capo IV CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ============

========================= Articolo 17 ========================

17.1 La società è amministrata da un Consiglio di 
_____________Amministrazione composto da sette a quindici amministratori, 
__i quali devono possedere i requisiti previsti dalla normativa 
_primaria e secondaria pro tempore vigente e sono rieleggibili.

17.2 L'Assemblea, prima di procedere alla loro nomina, 
________determina il numero dei componenti il Consiglio e la durata 
___in carica nel rispetto dei limiti temporali di legge. ========

17.3 Il Consiglio di Amministrazione è nominato 
_______________dall’Assemblea sulla base di liste, nelle quali i candidati 
___devono essere indicati in numero non superiore a quindici, 
____ciascuno abbinato ad un numero progressivo. Un candidato può 
__essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilità. 
__Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta 
_il diritto di voto che, da soli o insieme ad altri azionisti, 
_rappresentino almeno la percentuale del capitale sociale, 
_____sottoscritto alla data di presentazione della lista, 
__________stabilita e pubblicata dalla Consob ai sensi del regolamento 
__adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e 
___________successive modifiche e integrazioni (di seguito anche 
_________“Regolamento Emittenti”). La titolarità della percentuale del 
_capitale sociale è determinata avendo riguardo alle azioni 
____che risultano registrate a favore degli azionisti nel giorno 
__in cui la lista è depositata presso la Società, con 
___________riferimento al capitale sociale sottoscritto alla medesima 
____data. La relativa attestazione o certificazione può essere 
____comunicata o prodotta anche successivamente al deposito della 
_lista purché sia fatta pervenire alla Società entro il 
________termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte 
____della Società. La Società consente agli azionisti che 
_________intendono presentare le liste di effettuare il deposito 
_______tramite almeno un mezzo di comunicazione a distanza, secondo 
__le modalità che renderà note nell’avviso di convocazione 
______dell’Assemblea e che consentono l’identificazione degli 
_______azionisti che procedono al deposito. La quota di 
______________partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di 
__
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candidati per l’elezione del Consiglio di Amministrazione 
_____viene indicata nell’avviso di convocazione dell’assemblea 
_____chiamata a deliberare sulla nomina di tale organo. Un 
_________azionista non può presentare né votare più di una lista, 
______anche se per interposta persona o per il tramite di società 
___fiduciarie. Gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo - 
___per esso intendendosi il controllante, le società controllate 
_e le società sottoposte a comune controllo - e gli azionisti 
__che aderiscano ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 
_122 D. Lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni 
_______________dell’emittente non possono presentare o votare più di una 
_____lista, anche se per interposta persona o per il tramite di 
____società fiduciarie. Ogni lista che contenga un numero di 
______candidati non superiore a sette deve prevedere ed 
_____________identificare almeno un candidato avente i requisiti richiesti 
_dal D. Lgs. n. 58/1998 per gli amministratori indipendenti di 
_società quotate (d’ora innanzi anche “Amministratori 
__________Indipendenti ai sensi del D. Lgs. 58/1998” o “Amministratore 
__Indipendente ai sensi del D. Lgs. 58/1998”). Ogni lista che 
___contenga un numero di candidati superiore a sette deve 
________prevedere ed identificare almeno due candidati aventi i 
_______requisiti richiesti per gli Amministratori Indipendenti ai 
____sensi del D. Lgs. 58/1998. Al fine di assicurare l’equilibrio 
_tra i generi in conformità alla disciplina pro tempore 
________vigente, le liste che contengano un numero di canditati pari 
__o superiore a tre devono essere composte da candidati 
_________appartenenti ad entrambi i generi, in misura conforme alla 
____disciplina pro tempore vigente relativa all’equilibrio tra 
____generi. Le liste sono depositate presso la Società entro il 
___venticinquesimo giorno precedente la data dell’Assemblea 
______convocata in prima o unica convocazione per deliberare sulla 
__nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e 
______messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul 
_sito internet e con altre modalità previste dalle applicabili 
_disposizioni regolamentari almeno ventuno giorni prima della 
__data dell’Assemblea. Le liste sono corredate: a) delle 
________informazioni relative all'identità degli azionisti che hanno 
__presentato le liste, con l’indicazione della percentuale di 
___partecipazione complessivamente detenuta; b) di una 
___________dichiarazione degli azionisti che hanno presentato le liste e 
_diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una 
____partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, 
________attestante l'assenza o la presenza di rapporti di 
_____________collegamento con questi ultimi, quali previsti dall’articolo 
__144-quinquies, primo comma, del “Regolamento Emittenti”; c) 
___di un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali 
__e professionali dei candidati, nonché di una dichiarazione 
____dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti 
___previsti dalla legge e della loro accettazione della 
__________candidatura, e circa l’eventuale possesso dei requisiti di 
____
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indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D. Lgs. 
__n. 58/1998. Le liste presentate senza l’osservanza delle 
______disposizioni che precedono non vengono sottoposte a 
___________votazione. Il Presidente dell'assemblea, prima di aprire la 
___votazione, richiama le eventuali dichiarazioni di cui alla 
____lettera b) che precede, ed invita gli intervenuti in 
__________assemblea, che non hanno depositato o concorso a depositare 
___delle liste, a dichiarare eventuali rapporti di collegamento 
__come sopra definiti. Qualora un soggetto che risulti 
__________collegato ad uno o più azionisti di riferimento abbia votato 
__per una lista di minoranza, l’esistenza di tale rapporto di 
___collegamento assume rilievo soltanto se il voto sia stato 
_____determinante per l’elezione dell’amministratore. Ai fini del 
__riparto degli amministratori da eleggere, non si tiene conto 
__delle liste che non hanno conseguito una percentuale di voti 
__almeno pari alla metà di quella richiesta per la 
______________presentazione delle stesse. ==================================

17.3-bis Nel caso in cui più liste abbiano ottenuto la 
________percentuale di voti richiesta ai sensi del precedente comma, 
__all’elezione degli amministratori si procede come segue: a) 
___risultano eletti alla carica di amministratore tanti 
__________candidati, contenuti nella lista che ha ottenuto il maggior 
___numero di voti, quanti: (i) sono gli amministratori da 
________eleggere ad eccezione dell’ultimo, secondo l’ordine 
___________progressivo della lista, ovvero (ii) sono indicati nella 
______lista medesima ove il loro numero sia inferiore a quello di 
___amministratori da eleggere; b) risulta altresì eletto il 
______restante amministratore - o il maggior numero di 
______________amministratori ove si verifichi la fattispecie di cui al 
______precedente punto (ii) - tratti dalla lista che risulta 
________seconda per numero di voti ottenuti e non sia collegata, 
______nemmeno indirettamente, con i soci che hanno presentato o 
_____votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti. 
____Nel caso in cui da questa seconda lista sia tratto più di un 
__amministratore, i candidati ivi indicati saranno eletti 
_______secondo l’ordine progressivo di elencazione. In caso vi siano 
_due o più liste che abbiano ottenuto pari numero di voti, 
_____prevale quella presentata dalla più elevata quota di capitale 
_ovvero, in caso di parità, dal maggior numero di soci. Al 
_____candidato elencato al primo posto della lista che ha ottenuto 
_il maggior numero di voti spetta la carica di Presidente del 
__Consiglio di Amministrazione. Qualora nella lista di 
__________maggioranza non risultino eletti Amministratori Indipendenti 
__ai sensi del D. Lgs. 58/1998, nel numero minimo previsto 
______dalla normativa di legge e regolamentare, risulterà eletto, 
___anziché il candidato indicato al primo posto della lista 
______risultata seconda per numero di voti, il primo candidato, in 
__ordine progressivo, di tale lista che abbia i predetti 
________requisiti di indipendenza. Qualora ad esito delle votazioni e 
_delle operazioni di cui sopra la composizione del Consiglio 
___
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di Amministrazione non sia conforme alla disciplina pro 
_______tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi, si 
________procederà ad escludere tanti candidati eletti quanto 
__________necessario, tratti fra quelli che nella lista di maggioranza 
__sono ultimi nell’ordine di preferenza, sostituendoli con i 
____candidati muniti delle necessarie caratteristiche di genere 
___tratti dalla stessa lista in base all’ordine progressivo di 
___elencazione, purché sia rispettato il numero minimo di 
________Amministratori Indipendenti ai sensi del D. Lgs. 58/1998 
______richiesti dalle disposizioni pro-tempore vigenti. Qualora 
_____operando ai sensi dei precedenti paragrafi del presente comma 
_3-bis non si assicuri il risultato richiesto in termini di 
____Amministratori Indipendenti ai sensi del D. Lgs. 58/1998 e/o 
__di equilibrio tra generi, la sostituzione avverrà con 
_________delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, 
_______previa presentazione di candidature di soggetti in possesso 
___dei necessari requisiti di indipendenza o appartenenti al 
_____genere meno rappresentato. ===================================

17.4 Qualora sia stata presentata una sola lista, l’Assemblea 
_esprime il proprio voto su di essa e, qualora la stessa 
_______ottenga la maggioranza richiesta dagli articoli 2368 e 
________seguenti cod. civ., risultano eletti amministratori i 
_________candidati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza 
__del numero fissato dall’Assemblea. Il candidato indicato al 
___primo posto della lista risulta eletto Presidente del 
_________Consiglio di Amministrazione. Qualora così procedendo, in 
_____presenza di un nominando Consiglio di Amministrazione non 
_____risultino rispettate le disposizioni pro tempore vigenti in 
___materia di amministratori indipendenti e/o di equilibrio tra 
__generi, si procederà mutatis mutandis come sopra descritto al 
_comma 3-bis che precede del presente articolo. ===============

17.5 In mancanza di liste o nel caso in cui nessuna ottenga 
___la percentuale di voti indicata al comma 3 che precede del 
____presente articolo ovvero ancora nel caso in cui attraverso il 
_meccanismo del voto per lista il numero di candidati eletti 
___risulti inferiore al numero stabilito dall’Assemblea, il 
______Consiglio di Amministrazione viene, rispettivamente, nominato 
_o integrato dall’Assemblea con le maggioranze di legge. ======

17.6 In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, 
_di uno o più amministratori, quelli rimasti in carica 
_________provvedono alla loro sostituzione mediante cooptazione ai 
_____sensi e per gli effetti dell'art. 2386 del codice civile, 
_____fermo restando l'obbligo di rispettare il numero minimo di 
____Amministratori Indipendenti ai sensi del D. Lgs. 58/1998 e le 
_disposizioni pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra 
_generi. In particolare: a) se l’amministratore cessato era 
____tratto da una lista contenente anche nominativi di candidati 
__non eletti, il Consiglio di Amministrazione effettua la 
_______sostituzione nominando, secondo l’ordine progressivo, il 
______primo candidato non eletto tratto dalla lista cui apparteneva 
_
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l’amministratore venuto meno, purché (i) sia al momento 
_______eleggibile e disposto ad accettare la carica e (ii) siano 
_____rispettate le disposizioni pro tempore vigenti in materia di 
__equilibrio tra generi; b) se sia cessato un Amministratore 
____Indipendente ai sensi del D. Lgs. 58/1998, il Consiglio di 
____Amministrazione effettua la sostituzione nominando, in quanto 
_possibile, il primo dei candidati indipendenti non eletti 
_____nella lista da cui era stato tratto l’amministratore 
__________indipendente venuto a cessare, purché - anche in questo caso 
__- siano rispettate le disposizioni pro tempore vigenti in 
_____materia di equilibrio tra generi; c) se non residuano dalla 
___predetta lista candidati non eletti in precedenza, ovvero le 
__modalità di sostituzione non consentano il rispetto della 
_____presenza nel Consiglio del numero minimo stabilito di 
_________Amministratori Indipendenti ai sensi del D. Lgs. 58/1998 
______nonché della normativa pro tempore vigente in tema di genere 
__meno rappresentato, ovvero nel caso in cui, al momento 
________dell’elezione, non siano state presentate liste, il Consiglio 
_di Amministrazione provvede alla sostituzione degli 
___________amministratori cessati senza l’osservanza di quanto stabilito 
_alle precedenti lettere a) e b), nel rispetto della normativa 
_pro tempore vigente in tema di amministratori indipendenti e 
__in tema di equilibrio tra generi. La nomina assembleare di 
____amministratori in sostituzione di amministratori cessati 
______dalla carica, anche in seguito a cooptazione dei medesimi, è 
__liberamente effettuata con le maggioranze di legge, fermo 
_____restando l'obbligo di rispettare il numero minimo di 
__________Amministratori Indipendenti ai sensi del D. Lgs. 58/1998 e le 
_disposizioni pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra 
_generi. ======================================================
========================= Articolo 18 ========================

1. Il Consiglio, qualora non vi abbia provveduto l'Assemblea, 
_ovvero qualora venga meno per qualsiasi causa il Presidente 
___nominato dalla stessa, sceglie e nomina tra i propri membri 
___un Presidente, al quale spetta la rappresentanza della 
________società. =====================================================

2. Il Consiglio può eleggere uno o più Vice Presidenti, che 
___sostituiscono, con rappresentanza della società, il 
___________Presidente in caso di sua assenza o impedimento. =============

3. Il concreto esercizio del potere di rappresentanza da 
______parte del Vice Presidente attesta di per sé l'assenza o 
_______l'impedimento del Presidente ed esonera i terzi da ogni 
_______accertamento o responsabilità al proposito. ==================

4. In caso di nomina di più Vice Presidenti, il Consiglio 
_____stesso determina le modalità di sostituzione del Presidente. =

5. Il Consiglio può, infine, nominare un Segretario anche 
_____estraneo al Consiglio stesso. ================================

========================= Articolo 19 ========================

1. Il Consiglio si raduna tutte le volte che il Presidente lo 
_giudichi necessario o ne facciano richiesta scritta almeno 
____
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due dei suoi membri. =========================================

2. Il Presidente ha facoltà di indire la riunione anche in 
____luogo diverso da quello della sede sociale. ==================

3. La convocazione è fatta dal Presidente del Consiglio di 
____Amministrazione o da chi ne fa le veci, oppure dal Collegio 
___Sindacale, anche individualmente da parte di ciascun membro 
___del collegio, previa comunicazione al Presidente del 
__________Consiglio di Amministrazione, con lettera raccomandata oppure 
_telegramma, telefax o messaggio di posta elettronica spedito 
__almeno cinque giorni prima o, in caso di urgenza, con 
_________telegramma oppure telefax o messaggio di posta elettronica 
____spedito almeno un giorno prima di quello fissato per 
__________l’adunanza a ciascun membro del Consiglio ed a ciascun 
________Sindaco Effettivo agli indirizzi o recapiti previamente 
_______comunicati dai destinatari. ==================================

Per la medesima convocazione possono essere utilizzati anche 
__mezzi diversi da quelli sopra elencati. ======================

4. Le adunanze del Consiglio possono tenersi per 
______________audioconferenza o videoconferenza, a condizione che tutti i 
___partecipanti possano essere identificati e sia loro 
___________consentito di seguire la discussione ed intervenire in tempo 
__reale alla trattazione degli argomenti affrontati; nonché di 
__ricevere, trasmettere o visionare documenti. Verificandosi 
____tali presupposti, il Consiglio si considera tenuto nel luogo 
__in cui si trova il presidente della riunione e dove deve pure 
_trovarsi il segretario della riunione. =======================

========================= Articolo 20 ========================

In occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, 
_con cadenza almeno trimestrale, gli amministratori ed il 
______Collegio Sindacale sono informati, anche a cura degli organi 
__delegati ed anche relativamente alle società controllate, sul 
_generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile 
_____evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo 
________economico, finanziario e patrimoniale e su quelle nelle quali 
_gli amministratori stessi abbiano un interesse, per conto 
_____proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto, ove 
_sussista, che esercita l’attività di direzione e 
______________coordinamento. Qualora ragioni di urgenza o di opportunità lo 
_richiedano, la comunicazione può essere effettuata agli 
_______interessati anche per iscritto. ==============================

========================= Articolo 21 ========================

1. Per la validità della costituzione e delle deliberazioni 
___del Consiglio è richiesta la presenza della maggioranza dei 
___suoi membri in carica e, in difetto di convocazione, la 
_______presenza di tutti i suoi membri in carica e dei sindaci 
_______effettivi. ===================================================

2. Le deliberazioni sono prese con il voto favorevole della 
___maggioranza degli amministratori presenti. ===================

3. Le deliberazioni del Consiglio sono constatate da processo 
_verbale, firmato dal presidente della riunione e dal 
__________
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segretario della medesima. ===================================

========================= Articolo 22 ========================

1. Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare 
_la metà, in caso di numero pari, e più della metà, in caso di 
_numero dispari, degli amministratori, si intende decaduto 
_____immediatamente l'intero Consiglio. Il Collegio Sindacale, al 
__quale spetta sin alla ricostituzione del Consiglio la 
_________gestione ordinaria della società, provvede senza indugio a 
____convocare l'Assemblea per la nomina del nuovo organo 
__________amministrativo. ==============================================

2. La perdita dei requisiti di cui all’articolo 17 dello 
______statuto sociale comporta l’immediata decadenza dalla carica. =

========================= Articolo 23 ========================

1. Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri 
____per la gestione ordinaria e straordinaria della società. =====

2. Il Consiglio di Amministrazione ha la facoltà di adottare 
__le deliberazioni concernenti la fusione nei casi previsti 
_____dall’articolo 2505 del codice civile, l'istituzione o la 
______soppressione di sedi secondarie, l’indicazione di quali tra 
___gli amministratori hanno la rappresentanza della società, la 
__riduzione del capitale in caso di recesso del socio, gli 
______adeguamenti dello statuto a disposizioni normative imperative 
_e l’emissione di obbligazioni non convertibili nei limiti di 
__cui all’articolo 2412 del codice civile e comunque fino ad un 
_importo massimo di euro 400.000.000,00.= (quattrocentomilioni 
_virgola zero zero), fermo restando che l’emissione oltre tale 
_limite spetta alla competenza dell’Assemblea straordinaria. 
___E’ altresì riservata alla competenza dell’Assemblea 
___________l’emissione di obbligazioni dotate di warrant per la 
__________sottoscrizione di azioni della società. ======================
========================= Articolo 24 ========================

Il Consiglio, salvo il disposto dell’articolo 2381 del codice 
_civile: ======================================================

a) può nominare un Comitato Esecutivo, qualora il Consiglio 
___stesso sia composto da almeno sette membri, determinando il 
___numero dei suoi componenti e delegare ad esso in tutto o in 
___parte le proprie attribuzioni, salvo quelle riservate per 
_____legge al Consiglio; del Comitato Esecutivo, ove costituito, 
___fanno parte di diritto – senza che ciò comporti aumento del 
___numero dei suoi componenti – il Presidente del Consiglio, i 
___Vice Presidenti e gli Amministratori Delegati, se nominati. ==

In caso di dimissioni, il Consiglio può completare il numero 
__dei membri del Comitato Esecutivo con altri amministratori, 
___fino ad integrarne il numero fissato. ========================

Per la convocazione e la disciplina delle riunioni del 
________Comitato Esecutivo valgono le disposizioni previste per il 
____Consiglio. ===================================================

I componenti il Comitato Esecutivo durano in carica per il 
____periodo del loro mandato di amministratori; ==================

b) può istituire altri Comitati, composti anche da soggetti 
___
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estranei al Consiglio, determinandone compiti, poteri, 
________eventuale retribuzione e stabilendone composizione e modalità 
_di funzionamento. I Comitati, qualora composti anche da 
_______soggetti esterni al Consiglio di Amministrazione, sono dotati 
_solo di poteri consultivi; ===================================

c) può delegare ad uno o più dei suoi membri, anche con la 
____qualifica di Amministratore Delegato, tutti o parte dei 
_______propri poteri; ===============================================

d) può nominare un Direttore Generale ed uno o più Direttori, 
_determinandone i poteri relativi, nonché deliberare la nomina 
_di Procuratori per il compimento di singoli atti o categorie 
__di atti; =====================================================

e) nomina, previo parere obbligatorio ma non vincolante del 
___Collegio Sindacale e con l’ordinaria maggioranza prevista nel 
_presente statuto, il dirigente preposto alla redazione dei 
____documenti contabili societari di cui all’art. 154 bis del 
_____Decreto Legislativo n. 58/1998, tra i dirigenti in possesso 
___di un’esperienza di almeno un triennio maturata ricoprendo 
____posizioni dirigenziali in aree di attività 
____________________amministrativo/contabile e/o finanziaria e/o di controllo 
_____presso la società e/o sue società controllate e/o presso 
______altre società per azioni. ====================================

Il Consiglio provvede, inoltre, a conferire al dirigente 
______preposto alla redazione dei documenti contabili societari 
_____adeguati poteri e mezzi per l’esercizio dei compiti allo 
______stesso attribuiti. ===========================================

In sede di nomina, il Consiglio provvede ad accertare la 
______sussistenza, in capo al preposto, dei requisiti richiesti 
_____dalla normativa primaria e secondaria di volta in volta 
_______vigente, nonché dal presente statuto. ========================
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili 
__societari dura in carica per il periodo stabilito in sede di 
__nomina dal Consiglio di Amministrazione. =====================

f) ripartisce fra i propri componenti la remunerazione 
________determinata dall’Assemblea a favore di tutti gli 
______________amministratori, nonché può determinare i compensi per gli 
_____amministratori investiti di particolari cariche, sentito il 
___parere del Collegio Sindacale. ===============================

========================= Articolo 25 ========================

La rappresentanza della società spetta al Presidente, nonché, 
_se nominati, ai Vice Presidenti ed agli Amministratori 
________Delegati, in via tra loro disgiunta.  ========================

========================= Articolo 26 ========================

1. Agli amministratori spetta il rimborso delle spese 
_________sostenute per ragioni d'ufficio. =============================

2. L’Assemblea determina l’importo complessivo per la 
_________remunerazione di tutti gli amministratori. ===================

3. L’Assemblea può, inoltre, assegnare agli amministratori 
____indennità o compensi di altra natura. ========================

=================  CAPO V. COLLEGIO SINDACALE =================
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========================= Articolo 27 ========================

1. L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale, 
________composto di tre sindaci effettivi e tre supplenti, che 
________restano in carica per tre esercizi e scadono alla data 
________dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio 
______relativo al terzo esercizio della carica e sono rieleggibili. 
_La composizione del Collegio sindacale di cui alla presente 
___disposizione si applica dalla prima nomina successiva 
_________all’adozione della medesima. =================================

Tutti i sindaci devono essere iscritti nel Registro dei 
_______revisori legali e delle società di revisione istituito ai 
_____sensi di legge ed avere esercitato l'attività di controllo 
____legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.  ===

I sindaci devono, inoltre, possedere i requisiti di cui alle 
__previsioni di legge e regolamentari vigenti ed il Consiglio 
___di Amministrazione ne accerta la sussistenza. ================

2. La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste 
_presentate da soci, con la procedura qui di seguito prevista. 
_Le liste contengono un numero di candidati elencati mediante 
__un numero progressivo. Ciascuna lista si compone di due 
_______sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco 
___________Effettivo, l’altra per i candidati alla carica di Sindaco 
_____Supplente. Ogni candidato può presentarsi in una sola lista a 
_pena di ineleggibilità. ======================================

Ogni lista deve contenere l'indicazione di almeno un sindaco 
__effettivo e un sindaco supplente. ============================

Al fine di assicurare l’equilibrio tra generi in conformità 
___alla disciplina pro tempore vigente, le liste che contengano 
__un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere 
___composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in 
___misura conforme alla disciplina pro tempore vigente relativa 
__all’equilibrio tra generi, sia quanto alla carica di Sindaco 
__Effettivo, sia quanto ai candidati alla carica di Sindaco 
_____Supplente. ===================================================

3. Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui 
_____spetta il diritto di voto che da soli o insieme ad altri 
______azionisti rappresentino almeno la percentuale del capitale 
____sociale sottoscritto alla data di presentazione della lista 
___stabilita o richiamata e pubblicata dalla Consob per la 
_______presentazione delle liste di candidati per l'elezione del 
_____consiglio di amministrazione ai sensi del Regolamento 
_________Emittenti. ===================================================

La titolarità della percentuale del capitale sociale è 
________determinata avendo riguardo alle azioni che risultano 
_________registrate a favore degli azionisti nel giorno in cui la 
______lista è depositata presso la Società, con riferimento al 
______capitale sociale sottoscritto alla medesima data. ============

La relativa attestazione o certificazione può essere 
__________comunicata o prodotta anche successivamente al deposito della 
_lista purché sia fatta pervenire alla Società entro il 
________
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termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte 
____della Società. ===============================================

La società consente agli azionisti che intendono presentare 
___le liste di effettuare il deposito tramite almeno un mezzo di 
_comunicazione a distanza, secondo le modalità che renderà 
_____note nell’avviso di convocazione dell’Assemblea e che 
_________consentono l’identificazione degli azionisti che procedono al 
_deposito. ====================================================

La quota di partecipazione richiesta per la presentazione 
_____delle liste di candidati per l’elezione del Collegio 
__________Sindacale viene indicata nell’avviso di convocazione 
__________dell’assemblea chiamata a deliberare sulla nomina di tale 
_____organo. ======================================================

Un azionista non può presentare né votare più di una lista, 
___anche se per interposta persona o per il tramite di società 
___fiduciarie. Gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo – 
___per esso intendendosi il controllante, le società controllate 
_e le società sottoposte a comune controllo - e gli azionisti 
__che aderiscano ad un patto parasociale ai sensi dell’articolo 
_122 D. lgs. n. 58/1998 avente ad oggetto azioni 
_______________dell’emittente non possono presentare o votare più di una 
_____lista, anche se per interposta persona o per il tramite di 
____società fiduciarie. ==========================================

4. Le liste sono depositate presso la Società entro il 
________venticinquesimo giorno precedente la data dell’Assemblea 
______convocata in prima o unica convocazione per deliberare sulla 
__nomina dei componenti del Collegio Sindacale e messe a 
________disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito 
____internet e con altre modalità previste dalle applicabili 
______disposizioni regolamentari almeno ventuno giorni prima della 
__data dell’Assemblea. =========================================

Le liste sono corredate: =====================================

a) delle informazioni relative all'identità degli azionisti 
___che hanno presentato le liste, con l’indicazione della 
________percentuale di partecipazione complessivamente detenuta. =====

b) di una dichiarazione degli azionisti che hanno presentato 
__la lista e diversi da quelli che detengono, anche 
_____________congiuntamente, una partecipazione di controllo o di 
__________maggioranza relativa, attestante l'assenza o la presenza di 
___rapporti di collegamento con questi ultimi, nel rispetto di 
___quanto previsto dall’articolo 144-quinquies, primo comma, del 
_Regolamento Emittenti; =======================================

c) di un’esauriente informativa sulle caratteristiche 
_________personali e professionali dei candidati, nonché di una 
________dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso 
___dei requisiti previsti dalla legge e dal presente statuto e 
___della loro accettazione della candidatura. ===================

Non possono essere eletti sindaci coloro che ricoprono 
________incarichi di amministrazione e controllo in misura superiore 
__ai limiti stabiliti dalla normativa di legge e regolamentare 
__
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vigente.  ====================================================

5. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine dei 
______venticinque giorni antecedenti quello fissato per l’assemblea 
_in prima o unica convocazione chiamata a deliberare sulla 
_____nomina dei sindaci, sia stata depositata una sola lista, 
______ovvero soltanto liste presentate da azionisti che risultino 
___collegati tra loro ai sensi dell’articolo 144-quinquies 
_______Regolamento Emittenti, possono essere presentate liste sino 
___al terzo giorno successivo a tale data. In tal caso la soglia 
_di cui al comma 3 che precede, è ridotta alla metà. ==========

6. Le liste presentate senza l’osservanza delle disposizioni 
__che precedono non vengono sottoposte a votazione. ============

7. Il Presidente dell'assemblea, prima di aprire la 
___________votazione, richiama le eventuali dichiarazioni di cui alla 
____lettera b) che precede, ed invita gli intervenuti in 
__________assemblea, che non hanno depositato o concorso a depositare 
___delle liste, a dichiarare eventuali rapporti di collegamento 
__come sopra definiti. =========================================

Qualora un soggetto che risulti collegato ad uno o più 
________azionisti di riferimento abbia votato per una lista di 
________minoranza l’esistenza di tale rapporto di collegamento assume 
_rilievo soltanto se il voto sia stato determinante per 
________l’elezione del sindaco. ======================================

8. All'elezione dei sindaci si procede come segue: ===========

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero 
_dei voti, sono tratti, in base all'ordine progressivo con il 
__quale sono elencati nelle sezioni della lista, due sindaci 
____effettivi e due sindaci supplenti; ===========================

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il 
________maggior numero dei voti e che, ai sensi della disciplina 
______anche regolamentare vigente, non sia collegata neppure 
________indirettamente con gli azionisti che hanno presentato o 
_______votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, 
____sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono 
_elencati nelle sezioni della lista, un sindaco effettivo ed 
___un sindaco supplente. ========================================

Nell’ipotesi che più liste abbiano ottenuto lo stesso numero 
__di voti, si procede ad una nuova votazione di ballottaggio 
____tra tali liste, risultando eletti i candidati della lista che 
_ottenga la maggioranza semplice dei voti. ====================

Qualora ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui 
____sopra la composizione del Collegio Sindacale per ciò che 
______attiene ai sindaci effettivi non sia conforme alla disciplina 
_pro tempore vigente inerente l’equilibrio tra generi, si 
______provvederà alle necessarie sostituzioni, secondo l’ordine 
_____progressivo in cui i candidati risultano elencati nella lista 
_che ha ottenuto il maggior numero di voti. ===================

9. E’ eletto alla carica di Presidente del Collegio Sindacale 
_il candidato al primo posto della sezione dei candidati alla 
__carica di sindaco effettivo della seconda lista che ha 
________
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ottenuto il maggior numero di voti.  =========================

10. Qualora sia stata presentata una sola lista, l'Assemblea 
__esprime il proprio voto su di essa; qualora la lista ottenga 
__la maggioranza richiesta dall'articolo 2368 e seguenti del 
____codice civile, risultano eletti sindaci effettivi i tre 
_______candidati indicati in ordine progressivo nella sezione 
________relativa e sindaci supplenti i tre candidati indicati in 
______ordine progressivo nella sezione relativa; la presidenza del 
__Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo 
______posto della sezione dei candidati alla carica di sindaco 
______effettivo nella lista presentata. ============================

11. In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il 
______meccanismo del voto per lista il numero di candidati eletti 
___risulti inferiore al numero stabilito dal presente statuto, 
___il Collegio Sindacale viene, rispettivamente, nominato o 
______integrato dall'Assemblea con le maggioranze di legge e nel 
____rispetto delle disposizioni di volta in volta applicabili in 
__materia di equilibrio tra generi. ============================

12. In caso di sostituzione di un sindaco subentra il 
_________supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato, 
_purché siano rispettate le disposizioni di volta in volta 
_____applicabili in materia di equilibrio tra generi; qualora ciò 
__non fosse, si procederà nell’ordine ad uno slittamento di 
_____soggetti appartenenti alla medesima lista del sindaco cessato 
_o, in subordine, appartenenti alle eventuali ulteriori liste 
__di minoranza sulla base dei voti ricevuti. ===================

Quando l'assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci 
____effettivi e/o dei supplenti necessaria per l'integrazione del 
_Collegio Sindacale si procede, nel rispetto delle 
_____________disposizioni di volta in volta applicabili in materia di 
______equilibrio tra generi, come segue: qualora si debba 
___________provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di 
_maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza 
____relativa senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra 
_____sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza, 
___________l'assemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa, 
___scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui 
______faceva parte il sindaco da sostituire o, in subordine, fra i 
__candidati collocati nelle eventuali ulteriori liste di 
________minoranza. ===================================================

In mancanza di candidati della o delle liste di minoranza e 
___qualora non siano rispettate le disposizioni di volta in 
______volta applicabili in materia di equilibrio tra generi, la 
_____nomina avviene mediante la votazione di una o più liste, 
______composte da un numero di candidati non superiore a quelli da 
__eleggere, presentate prima dell'assemblea con l'osservanza 
____delle disposizioni dettate nel presente articolo per la 
_______nomina del Collegio Sindacale, fermo restando che non 
_________potranno essere presentate liste (e se presentate saranno 
_____prive di effetto) da parte degli azionisti di riferimento e 
___
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degli azionisti ad essi collegati, come definiti dalle 
________vigenti disposizioni normative e regolamentari. Risulteranno 
__eletti i candidati compresi nella lista che ha ottenuto il 
____maggior numero di voti. ======================================

In mancanza di liste presentate nell'osservanza di quanto 
_____sopra e nel rispetto delle disposizioni di volta in volta 
_____applicabili in materia di equilibrio tra generi, la nomina 
____avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di 
_lista. =======================================================

13. In ogni ipotesi di sostituzione del Presidente il sindaco 
_subentrante assume anche la carica di Presidente del Collegio 
_Sindacale. ===================================================

14. L’Assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, 
___oltre al rimborso delle spese sostenute per l’espletamento 
____dell’incarico. ===============================================

15. I poteri ed i doveri dei sindaci sono quelli stabiliti 
____dalla legge. =================================================

16. Le riunioni del Collegio Sindacale possono tenersi anche 
__mediante mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti i 
_partecipanti possano essere identificati e di tale 
____________identificazione si dia atto nel relativo verbale e sia loro 
___consentito di seguire la discussione e di intervenire in 
______tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati, 
______scambiando se del caso documentazione; in tal caso, la 
________riunione del Collegio Sindacale si considera tenuta nel luogo 
_in cui si trova chi presiede la riunione stessa. =============

============= Capo VI. REVISIONE LEGALE DEI CONTI ============

=========================  Articolo 28 ========================

La revisione legale è esercitata da Società di revisione 
______legale iscritta nel Registro dei revisori legali e delle 
______società di revisione istituito ai sensi di legge. Per la 
______nomina, i compiti, i poteri e le responsabilità si applicano 
__le previsioni di legge in materia. ===========================

L’Assemblea all’atto del conferimento dell’incarico determina 
_il corrispettivo spettante alla società di revisione legale 
___per l’intera durata dell’incarico e gli eventuali criteri per 
_l’adeguamento di tale corrispettivo durante il periodo di 
_____espletamento dell’incarico. ==================================

=================  Capo VII. BILANCIO ED UTILI ================

========================= Articolo 29 ========================

1. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni 
____anno. ========================================================

2. Entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio, 
_____fermo quanto previsto al precedente articolo 10, la Società 
___mette a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul 
_sito internet e con le altre modalità previste dalla Consob 
___con regolamento, la relazione finanziaria annuale, 
____________comprendente il progetto di bilancio di esercizio nonché il 
___bilancio consolidato, ove redatto, la relazione sulla 
_________gestione e l'attestazione di cui all'articolo 154-bis, comma 
__
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5 del D.Lgs. n. 58/1998. =====================================

========================= Articolo 30 ========================

1. Gli utili netti risultanti dal bilancio, previa deduzione 
__di una somma non inferiore al 5% (cinque per cento) per la 
____riserva legale, fino a che questa non abbia raggiunto il 
______quinto del capitale sociale, verranno attribuiti pro-quota 
____agli azionisti, salvo che l'Assemblea deliberi speciali 
_______prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per altra 
____destinazione ovvero deliberi di mandarli in tutto od in parte 
_all'esercizio successivo. ====================================

2. L'Assemblea può, inoltre, deliberare, ai sensi 
_____________dell'articolo 2349 del codice civile, l'assegnazione 
__________straordinaria di utili con emissione a titolo gratuito di 
_____azioni ordinarie per un ammontare nominale corrispondente 
_____agli utili stessi. ===========================================

========================= Articolo 31 ========================

Il Consiglio di Amministrazione può deliberare la 
_____________distribuzione di acconti sui dividendi nei modi e nelle forme 
_di legge. ====================================================

========================= Articolo 32 ========================

I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in 
___cui diventano esigibili sono prescritti a favore della 
________società. =====================================================

 CAPO VIII. SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE – DISPOSIZIONI FINALI 

========================= Articolo 33 ========================

Addivenendosi, in qualunque tempo e per qualsiasi causa, allo 
_scioglimento della società, l'Assemblea determina le modalità 
_della liquidazione e nomina uno o più liquidatori, 
____________precisandone i poteri ed i compensi. =========================

========================= Articolo 34 ========================
Per tutto quanto non è previsto nel presente statuto, si fa 
___riferimento alle disposizioni normative vigenti in materia. ==

F.to ANNA PELLEGRINO =========================================

==============================================================
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