PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.
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NIRE 35.300.516.192

CODIGO DE CONDUTA

1. OBJETIVO E DEFINICOES

1.1. Objetivo. O presente Codigo de Conduta (“Cddigo”) visa a refletir os principios
éticos fundamentais que devem orientar a atuacao da PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.
(“Companhia”), reunindo, assim, as principais diretrizes, regras e procedimentos destinados a
assegurar a integridade e os mais elevados padroes de conduta no exercicio das atividades

sociais da Companhia e nos seus relacionamentos internos e externos.

1.1.1. O presente Codigo nao tem a pretensao de exaurir as condutas esperadas ou
exemplos de situagdes em que este Codigo sera aplicavel, mas indicar padroes minimos de
comportamento que devem ser assimilados e disseminados pelos Colaboradores (conforme
abaixo definido) e demais pessoas sujeitas a este Codigo, nos termos do Capitulo 3 abaixo.

1.1.2. As disposi¢oes deste Codigo sao amparadas e devem ser interpretadas em
conformidade com a legislagao e a regulamentagao aplicaveis a Companbhia, seu Estatuto e suas

demais politicas e normas internas.

1.2 Defini¢des. Para os fins deste Cédigo, os termos abaixo, tanto no singular quanto

no plural, terdo o significado estabelecido a seguir:
(i)  “Acionistas” significa os acionistas, diretos e indiretos, da Companhia;

(i)  “Administradores” significa os diretores e membros do Conselho de

Administracao da Companhia;
(i) “B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;
(iv) “Coédigo” significa o presente Codigo de Conduta;

(v)  “Colaboradores” significa os Administradores, membros do Conselho Fiscal,

membros dos Comités de assessoramento, do Conselho de Administracio,



empregados diretos e indiretos, estagiarios, frainees e demais funcionarios e

representantes da Companbhia;
(vi) “CVM” significa a Comissao de Valores Mobiliarios;

(vii) “Estatuto” significa o Estatuto Social da Companhia;

(viil) “Lei Anticorrupcdo” significa a Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme

alterada;

(ix) “Lei das S.A.” significa a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

alterada;

(x)  “Lei de Improbidade Administrativa” significa a Lei n.° 8.429, de 2 de junho de
1992, conforme alterada;

(xi) “Novo Mercado” significa o segmento especial de listagem da B3 denominado

“Novo Mercado™; e
(xif) “Regulamento do Novo Mercado” significa o regulamento do Novo Mercado;

2. MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS E VALORES

2.1.  Missdo. A missio da Companhia ¢ desenvolver empreendimentos imobiliarios com
alto padrio de qualidade a baixo custo, possibilitando as familias brasileiras o acesso a moradias
dignas, de qualidade e a realizagio do sonho da casa prépria.

2.2.  Visdo. A visao da Companhia ¢ ser reconhecida como referéncia no desenvolvimento
de empreendimentos de interesse social em termos de prazo, qualidade e baixo custo, sendo

assim reconhecida como a principal empresa deste segmento no Brasil.

2.3.  Principios e Valores. A Companhia pauta e orienta a sua atuagdo e seus

relacionamentos internos e externos com base nos seguintes principais principios e valores:
(i) integridade;
(it) valorizagao;

(iii) transparéncia;



(iv) responsabilidade socioambiental; e

v) superagao
3. ABRANGENCIA
3.1. Este Codigo aplica-se a todos os Colaboradores, e, no que couber, também aos

Acionistas, fornecedores, prestadores de servi¢o e parceiros comerciais da Companhia.
4. CUMPRIMENTO DO CODIGO E CONFORMIDADE COM AS NORMAS APLICAVEIS

4.1.  Todos os Colaboradores devem ler e conhecer amplamente este Cédigo, a legislagao e
a regulamentacdo aplicaveis 2 Companhia e as suas respectivas atividades profissionais, assim
como o Estatuto e as demais politicas e regras internas da Companhia, cabendo-lhes observar
e assegurar o cumprimento e a difusdo de tais normas e diretrizes no exercicio de suas fungdes

e nos relacionamentos internos e externos da Companbhia.

4.2. Em nenhuma hipétese, o desconhecimento de disposi¢des deste Codigo ou de
quaisquer obrigacoes legais ou regulamentares aplicaveis podera ser utilizado como argumento

de defesa contra eventuais desvios e/ou descumprimentos.
5. AMBIENTE DE TRABALHO

51. Ambiente. A Companhia preza por um ambiente de trabalho seguro, saudavel,
produtivo, ético e harmonioso, com valoriza¢ao a diversidade e a equidade de tratamento entre
seus Colaboradores, nao admitindo qualquer conduta ou comportamento antiprofissional que

possa afetar sua capacidade laboral ou bem-estar.

5.2.  Relagdes de trabalho. Independentemente de cargo, funcao ou posicao hierarquica
das partes, as relacdes de trabalho no ambito da Companhia ou conexas as suas atividades
devem ser respeitosas, construtivas, colaborativas e cordiais, pautadas na confian¢a mutua, na
transparéncia e na valorizagao de diferencas de opinido e personalidade, observado que nao

serao tolerados comportamentos inapropriados em desacordo com estas diretrizes.

5.3. Combate ao assédio e a discriminagdo. A Companhia nio tolera qualquer pratica
ou forma de assédio, perseguicao, humilhacio, constrangimento, ofensa, ameaga, violéncia, ou

discriminagdo, seja ela por idade, cor, raga, etnia, nacionalidade, religido, género, estado civil,

situacao familiar, credo, grupo social, qualquer tipo de deficiéncia, opinides, inclusive de cunho



politico, ou orientagao sexual.

5.4.  Valorizagdo. A Companhia valoriza cada pequena a¢ao realizada pelos Colaboradores,
entendendo a importancia de cada na constru¢ao do seu sucesso. Assim, a Companhia busca
dar oportunidade de forma meritocratica a todos, ajudando a desenvolver suas habilidades
dentro de suas caracteristicas pessoais, além de permitir e valorizar as diferencas e livre

expressao de opinides, sem discriminag¢ao ou punigao.

5.5.  Direitos humanos e vedagio a exploragio do trabalho. A Companhia nio tolera,
dentro ou fora de suas instalagdes, qualquer forma de explorag¢ao do trabalho, adulto ou
infantil, ou pratica que viole os direitos humanos. Nesse sentido, a Companhia nio admite
qualquer forma de trabalho for¢ado, com limitagdes, sem remuneragao ou involuntario. A
eventual contratagao de menores de idade (com idade inferior a 18 anos), por sua vez, somente
podera ocorrer em trabalhos que nao oferecam riscos a sua integridade, e em conformidade
com as condi¢bes previstas na legislagao trabalhista.

6. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

6.1.  Responsabilidade socioambiental. @~ A Companhia reconhece que o
desenvolvimento sustentavel de suas atividades pressupoe a conciliagio adequada da
rentabilidade e maximiza¢ao de resultados ao respeito ao meio ambiente e a comunidade em
que a Companbhia atua. Nesse sentido, a Companhia ¢ comprometida com a prote¢ao ao meio
ambiente e ao cumprimento da legislacio ambiental, privilegiando a otimiza¢ao de recursos
naturais, além de observar, valorizar e difundir entre seus Colaboradores postura socialmente

responsavel, apoiando a¢les e projetos sociais.
7. RELACIONAMENTOS COM TERCEIROS

7.1. Relacionamento com clientes. A Companhia reconhece seus clientes como fator

essencial de sucesso e sustentabilidade dos seus negdcios, mantendo e exigindo de seus
Colaboradores o mais alto padrio de conduta ética, respeito, comprometimento,

responsabilidade e transparéncia nessa relagao.

7.1.1. A Companhia atendera seus clientes sempre com exceléncia, eficiéncia, rapidez
e transparéncia, mantendo os acordos e promessas feitas, nio sendo admitidas de seus

Colaboradores quaisquer condutas pautadas em preconceitos ou preferéncias individuais.

7.2.  Relacionamento com investidores. A atuagao da Companhia no mercado financeiro

deve ser pautada por rigorosa observancia aos principios éticos e a legislagio e a



regulamentagao aplicavel, incluindo, sem limitagao, a Lei das S.A., as normas exaradas pela

CVM e pela B3, as normas contabeis e as politicas e normas internas da Companhia.

7.2.1. A Companbhia preza pelo respeito a todos os Acionistas, observando os direitos
inerentes a condigao de titular de agoes de sua emissio, independentemente de sua participagao

acionaria.

7.2.2. A Companhia, sob a responsabilidade do Diretor de Relagées com Investidores,
tem o compromisso de promover a divulgacio de informagoes verdadeiras, completas,
precisas, consistentes, de modo transparente, abrangente, equitativo e tempestivo, permitindo

a seus Acionistas e a0 mercado em geral que acompanhem as suas atividades e resultados.

7.3.  Relacionamento com fornecedores e prestadores de servigo. A contratacio ¢ o

relacionamento com fornecedores e prestadores de servicos da Companhia devem se pautar
em aspectos estritamente técnicos e comerciais, observando as melhores condigdes de custo-
beneficio para a Companhia, nao sendo tolerada, assim, qualquer forma de favorecimento

ilegal ou indevido nesse processo.

7.3.1. A contratacio de partes relacionadas a Companhia, conforme definido nas
normas contabeis, devera observar as regras de transparéncia e algada previstas no Estatuto e

na politica interna da Companhia sobre o tema.

7.3.2. A Companhia nio tolera a exploragao, direta ou indireta, de trabalho escravo,
infantil ou analogo a escravidao, devendo se abster de contratar ou manter vinculos contratuais
com fornecedores ou prestadores de servico que reconhecidamente tenham praticas contrarias
a legislacio vigente ou ja tenham sofrido autuagao do Ministério do Trabalho e tenham sido

condenados em processo judicial por praticas dessa natureza.

7.3.3. A Companhia estabelece seus vinculos contratuais segundo critérios estritamente
técnicos-financeiros, claros, objetivos, imparciais e transparentes, na busca de parceiros
idoneos, solidos e saudaveis, que cumpram as exigéncias legais, trabalhistas, tributarias e

ambientais.

7.3.4. A Companhia nio tolera atos de corrupgao por parte de seus fornecedores ou
prestadores de servigo, devendo se abster de contratar ou manter vinculos contratuais com
terceiros que estejam comprovadamente envolvidos em atos dessa natureza. O

descumprimento.

7.4.  Relacionamento com concorrentes. A Companhia acredita na concorréncia livre e



leal, baseando sua estratégia na competitividade e na exceléncia dos seus produtos e servigos,

visando a superacdo de seus concorrentes.

7.4.1. A Companhia preza pela ética e pelo respeito a seus concorrentes, nao admitindo
de seus Colaboradores qualquer conduta ou declaragio que possa afetar a imagem e/ou a

reputa¢ao de seus concorrentes.

7.4.2. A Companhia nio admite qualquer forma de entendimento ou alinhamento
ilicito com concorrentes, inclusive com o objetivo de fixar precos ou termos e condigoes
comerciais, adotar condutas comerciais uniformes ou pré-acordadas, ou dividir mercados de

produtos.

7.4.3. A Companhia nao admite qualquer postura ou comentario que possa afetar a
imagem dos concorrentes ou contribuir para a divulgacao de boatos.

7.5.  Relacionamento com a administragido publica. A Companhia nio tolera qualquer

pratica ilicita, especialmente atos de corrupgao, suborno ou fraude em contratagoes junto a
administracio publica em observancia a Lei Anticorrupcao e a Lei de Improbidade
Administrativa, sendo que as intera¢cdes junto a agentes publicos deverdao se pautar pelas

seguintes principais diretrizes:
(@) manutencao de relagGes éticas, profissionais, cordiais e transparentes;

(it) cumprimento rigoroso de requisitos e procedimentos legais para a obtencao de

quaisquer contratos, licengas, alvaras, permissoes, autorizagdes ou decisoes; e

(iii) manutenc¢do, pela Companhia, de registros claros e precisos de reunides
realizadas com integrantes da administragao publica, observado que tais
reunides devem ser realizadas nos 6rgaos, reparticoes ou edificios publicos

apropriados.

(iv) o relacionamento da Companhia com os 6rgaos governamentais, reguladores e
demais agentes publicos, deve ser pautado em rela¢Ges justas, profissionais a
fim de obedecer as normas legais e respeitar as prescri¢oes éticas de conduta; e

) qualquer forma de pressio ou solicitagio de agentes publicos, que nao
corresponda a essa defini¢ao, deve ser refutada e imediatamente comunicada a

Comissao de Etica.



7.6. Relacionamento com a imprensa e o publico em geral. A Companhia reconhece

a importancia da livre imprensa e da midia, prezando, em suas relacbes com a imprensa, pela
manutenc¢ao de canal de comunicagao aberto, uniforme, ético, de confianca, de qualidade e
pautado no respeito mutuo com tais veiculos e profissionais, por meio de Colaboradores

autorizados e orientados pela Companhia.

7.6.1. Em suas interagcGes com a imprensa, os Colaboradores deverao sempre zelar pela
imagem e reputacdo institucional da Companhia, bem como de suas marcas, produtos e

Servicos.

7.6.2. E vedada a interacio com a imprensa e veiculos da midia, divulgagio de
informagdes ou expressao de opinido em nome da Companhia, por Colaboradores nio
autorizados para essa finalidade, observado ainda que a divulgagao de qualquer informagao

financeira devera ser previamente aprovada pelo Departamento de Relagdes com Investidores.

7.7.  Relacionamento no ambiente de trabalho e conflito de interesses. A Companhia

valoriza o ambiente de trabalho agradavel e confiavel, por isso valoriza a harmonia entre os
Colaboradores, o comprometimento com o negbcio, a transparéncia nas relagdes, o

empreendedorismo coletivo e o aprimoramento continuo.

7.7.1. Aos Colaboradores é proibido manter relacionamento com subordinado direto
ou indireto, sobre o qual o Colaborador possa ter qualquer influéncia nas decisoes de carreira
(remuneragao, promogao, escopo de atividade etc.)). Aos Diretores é proibido manter

relacionamento com qualquer Colaborador.

7.7.2. Aos Colaboradores é proibido participar de qualquer decisao de carreira de

outros Colaboradores com os quais mantenha ou tenha mantido relacionamento.

7.7.3. Aos Colaboradores é vedado manter negocios proprios ou quaisquer outras

atividades que possam gerar conflitos de interesses.

7.7.4. Aos Colaboradores é vedado retirar e/ou utilizar qualquer tipo de material de

trabalho para fins particulares.

7.8.  Patrocinio. A Companhia apoia o patrocinio de eventos esportivos, culturais, sociais,
educacionais ou de negdbcios, seja ocasional ou recorrente, no ambito de sua estratégia de
comunicagao e¢ marketing com clientes e outras partes interessadas, observado que este
patrocinio devera servir o seu proposito de negbcio, sempre em respeito as diretrizes

estabelecidas neste Codigo.



8. CONFIDENCIALIDADE, DEVER DE SIGILO E NEGOCIACAO COM INFORMAGCAO
PRIVILEGIADA

8.1.  Os Colaboradores deverao conhecer e cumprir a legislacdo e regulamentacio aplicaveis
relacionadas a protecio de dados e informagdes confidenciais, observar e zelar pela
manutenc¢ao da confidencialidade das informagdes privilegiadas a que tenham acesso, bem
como se abster de negociar valores mobiliarios de emissao da Companhia com base em
informacoes privilegiadas a que tenham acesso, em observancia a legislagao e regulamentagao

aplicaveis.

8.1.1. Deverdo ser rigorosamente observadas as regras e procedimentos constantes da
Politica de Divulgacao de Informagdes e da Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios da

Companhia por aqueles Colaboradores aos quais se apliquem suas disposi¢oes.

8.1.2. E proibido divulgar, compartilhar ou facilitar a obtencdo por terceiros de
informagoes confidenciais ou estratégicas (planos de negocios, de prospeccio, dados de
clientes etc.) com outros Colaboradores ou terceiros, que nao necessitem de tais informacoes
para o desempenho de suas atividades, por qualquer meio ou midia (inclusive em redes sociais
particulares dos Colaboradores), e utilizar padroes e formularios da Companhia para fins

proprios e/ou de terceiros nao vinculados a Companhia.
9. CONFLITOS DE INTERESSES

9.1.  Conflitos de interesses. . dever de todos os Colaboradores agir com o mais elevado

grau de integridade, tratando a identificacio e gestdo de conflitos de interesse como
preocupacdes fundamentais no exercicio de suas atividades, e evitando quaisquer conflitos de
interesse, potenciais, reais ou aparentes, em seus relacionamentos internos e externos na

condicao de Colaborador.

9.2. Vedagdes. Os Colaboradores nio devem exercer qualquer atividade ou atuar de
acordo com interesse pessoal que seja conflitante ao interesse da Companhia, ou que possa

resultar na perda de sua independéncia e objetividade, observado que os Colaboradores:

@) deverdo se abster de participar de quaisquer negociagdes ou deliberagoes ou
influenciar processo decisério relacionado a matérias em que possam ter

interesse particular;



10.

10.1.

(i)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

nao poderdo doar, oferecer, prometer ou pagar a qualquer pessoa (incluindo,
por exemplo, Colaboradores, terceiros, clientes ou agentes publicos) quaisquer
beneficios ou vantagens para influenciar ou compensar impropriamente um ato
ou uma decisao, como compensa¢io real ou pretendida para qualquer

vantagem propria, de terceiro ou da Companbhia;

nao poderao se esquivar da Lei Anticorrup¢ao, efetuando pagamentos

indevidos a agentes publicos, clientes ou terceiros;

nao poderao trabalhar para, ou receber remuneragao por, servicos prestados a
qualquer concorrente, cliente, fornecedor ou prestador de servicos da
Companhia, exceto mediante prévia aprovagdao por escrito da Companbhia, e
desde que a atividade nao gere prejuizo ao desempenho profissional do

Colaborador, ou seja, conflitante com os negocios e interesses da Companhia;

nao poderio utilizar o prestigio de seu cargo ou o nome da Companhia, seja
em relacionamentos internos ou externos, para influenciar qualquer decisao em

beneficio préprio ou de terceiros, prejudicando interesses da Companhia;

nao poderio utilizar quaisquer bens, recursos ou informagdes de propriedade
da Companhia para trabalhos estranhos as atividades sociais, exceto se

expressamente autorizado pela Companbhia;

nao poderao tolerar praticas ilicitas de nossos fornecedores na conducao de
nossos negocios, tampouco aceitar beneficios pessoais improprios com o
objetivo de ganhar ou manter um negocio ou outras vantagens de terceiros,

sejam eles do setor publico ou privado.

PRESENTES, BRINDES E CONVITES

Observado o disposto neste Codigo, e a imparcialidade e a independéncia que devem

nortear as relacées entre a Companhia e quaisquer terceiros que mantenham relagoes de

qualquer natuteza com a Companhia, os Colaboradores somente podem dar e¢/ou receber

presentes, brindes e convites que se configurem como praticas de gentileza e cordialidade

aceitas dentro de uma relagao comercial, e que ndo caracterizem ou objetivem a obtengido de

beneficios indevidos ou influéncia nas decisoes de negdcios.

10.2.

Os Colaboradores nio podem solicitar e/ou aceitar o recebimento de presentes,

brindes e¢/ou convites cujo valor, de forma individual ou conjunta, seja supetrior a R$ 70,00



(setenta reais).

10.3.  Os presentes ou brindes recebidos em desconformidade com este Codigo deverio ser
devolvidos aos seus remetentes, ou, em caso de comprovada impossibilidade de devolugio,
entregues 2 Comissdo de Etica, que promovera o sorteio entre os Colaboradores.

11. TREINAMENTOS

11.1.  Os Colaboradores deverio ser capacitados e periodicamente atualizados em relagao as
praticas disciplinadas por este Codigo, sendo prevista a realizagao de treinamentos anuais com
essa finalidade.

12. RELATOS E DENUNCIAS

12.1. A Companhia dispoe de canal de denudncias, acessivel gratuitamente a todos os
Colaboradores e terceiros que mantenham relagdes com a Companhia (“Canal de Dendncias”),
por meio dos seguintes meios e respectivos enderegos:

(i) e-mail: etica@pacaembu.com;

(i1) site (https://www.canaldeetica.com.br/pacaembuconstrutora)

(i) intranet: (https://pacaembuconstrutora-portal9.sharepoint.com/Paginas/etica.aspx)

(iv) telefone: 0800 792 10 00; ou

V) correspondéncia dirigida 2 Comissdo de Ftica: Avenida Paulista, n® 2439, 4°
andar, Cerqueira Cesar — Sao Paulo/SP, CEP 01311-300.

12.2. O Canal de Dentncias tem por principal objetivo contribuir para a observancia e o

cumprimento deste Codigo, sendo destinado essencialmente a:
(i) esclarecer duvidas de interpretacio relacionadas ao Codigo e/ou 2 legislacio e
regulamenta¢ao aplicaveis a Companhia, ao Estatuto ou a demais normas

internas da Companhia;

(i) receber e analisar dendncias, internas e externas, relativas ao eventual

descumprimento de qualquer disposicao deste Codigo, da legislacio e da
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regulamentacao aplicaveis a Companhia, do Estatuto ou das demais politicas e

normas internas da Companhia; e

(i)  promover, de forma tempestiva, as apuragoes e providéncias necessarias ao
adequado tratamento de solicitagGes, relatos e denuincias submetidas por

Colaboradores ou quaisquer terceiros, em linha com as diretrizes deste Codigo.

12.3.  As diretrizes de funcionamento e organizacgio do Canal de Denuncias, em
complemento ao previsto neste Codigo, deverao ser definidas pela Diretoria e aprovadas pelo

Conselho de Administracio.

12.4.  Observadas as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracio, o Canal de
Denuncias sera gerenciado e operado por gestor/ouvidor nomeado pela Comissio de Etica, a
quem competirda apurar e tratar de forma independente, autbnoma e imparcial, com

uniformidade de critérios, os relatos e denuncias recebidos.

12.5.  Sempre que possivel, as denuncias encaminhadas ao Canal de Denuncias, por

Colaboradores ou por terceiros, deverao ser acompanhadas de fatos e dados concretos.

12.6. Todas as denuncias recebidas pelo Canal de Denuncias serdo tratadas com
confidencialidade, sendo facultado aos usuarios, se assim desejarem, formular denuncias

anonimas.

12.7. Todos os Colaboradores deverao relatar por meio do Canal de Dentncias qualquer
infracao conhecida ou suspeita de infragao a este Codigo, sendo que a omissao ou a auséncia
de relato imediato a respeito também podera sujeita-los a aplicacdo das sangoes previstas no
Capitulo 13 abaixo.

12.8.  Naio sera admitida qualquer forma de retaliacio relacionada direta ou indiretamente a
denuncia de boa-fé. Toda e qualquer retaliacao devera ser informada imediatamente via Canal
de Denuncias para a adogao das medidas e providéncias cabiveis, estando os possiveis

infratores sujeitos a aplicagao das sangées previstas no Capitulo 13 abaixo.

12.9.  Conforme aplicavel, a Comissio de Etica, responsavel pela apuracio e tratamento das
denuncias podera justificadamente afastar e/ou recomendar que sejam afastados de suas
fungdes os possiveis infratores a este Codigo, de modo a prevenir novas infragoes, retaliagoes

ou a obstrucdo de investigacoes.

11



13. SANCOES E MEDIDAS DISCIPLINARES

13.1. A Companhia devera adotar todas as medidas razoaveis, inclusive de carater
preventivo, para evitar a ocorréncia ou a continuidade de condutas e praticas violadoras deste
Codigo, da legislacdo e regulamentacgio aplicaveis, do Estatuto e das demais politicas e normas

internas da Companhia.

13.2. O descumprimento de disposi¢oes deste Cddigo, da legislagdo e regulamentacio
aplicavel, do Estatuto e das demais normas internas da Companbhia, a depender de sua natureza

e gravidade, podera sujeitar os Colaboradores infratores as seguintes medidas disciplinares:

6] adverténcia oral;

(it) adverténcia formal, por escrito;

(iii) reducao de bonus, quando aplicavel;

(iv) suspensao disciplinar; e

v) demissio, ou destituicao de suas fungdes, inclusive com justa causa, conforme

o caso, se aplicavel;

13.3.  Caso o descumprimento das normas previstas no item 13.2 acima seja praticado por
um terceiro sujeito a este Codigo, a depender da natureza e gravidade da infragao e dos termos
contratados entre a Companhia e o terceiro, a infracdo podera acarretar o término antecipado
da respectiva relagio contratual, bem como a propositura da a¢ao judicial competente para
reparacao dos eventuais prejuizos causados a Companhia, inclusive eventuais danos a sua

imagem e reputacio.

13.4.  Sem prejuizo das medidas disciplinares referidas nos itens 13.2 e acima, diante da
ocorréncia das infragoes previstas neste Codigo, a Companhia também devera, se for o caso:
(i) adotar as medidas legais relacionadas a restituicio dos danos e reparagdao de prejuizos

causados a Companhia; e (ii) comunicar os fatos as autoridades competentes.

13.5. A aplicacio das san¢bes e/ou medidas disciplinares previstas neste Capitulo competira
a Comissio de Etica, devendo ser consultado o departamento juridico, e observado que a
aplicacao de quaisquer penalidades devera seguir critérios uniformes e os principios da
razoabilidade e da proporcionalidade. Nos casos em que o descumprimento das normas

previstas no item 13.2 acima for praticado por Administradores da Companhia e a decisao

12



sujeitar o Administrador em questao a destitui¢ao de suas fung¢des, uma vez ouvida a Comissao
de Etica da Companhia e consultado o departamento juridico, a decisao sobre a destitui¢ao do
Administrador cabera, conforme o caso, ao Conselho de Administracio ou a Assembleia Geral

da Companhia, observado o previsto na legislagao em vigor e no Estatuto da Companbhia.

14. Di1SPOSICOES GERAIS

14.1.  Alteragdo. Este Codigo pode ser alterado, sempre que necessario ou pertinente, por
deliberacdo da maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes a reunido que

deliberar sobre o assunto.
14.2.  Conflito. No caso de conflito entre as disposicdes deste Coédigo e do Estatuto,
prevalecera o disposto no Estatuto e, em caso de conflito entre as disposi¢oes deste Codigo e

da legislacdo vigente, prevalecera o disposto na legislagao vigente.

14.3.  Autonomia das Disposi¢des. Caso qualquer disposi¢ao deste Coédigo venha a ser

considerada invalida, ilegal ou ineficaz, essa disposicao sera limitada, na medida do possivel,
para que a validade, legalidade e eficacia das disposi¢coes remanescentes deste Codigo nao sejam

afetadas ou prejudicadas.

14.4. Vigéncia e Divulgagao. Este Cédigo entra em vigor na data de sua aprovagao pelo

Conselho de Administragao e sera divulgado na forma prevista na legislagao e regulamentagao

aplicaveis.

Aprovado em Reuniao do Conselho de Administracio da Pacaembu Construtora S.A., realizada em 06 de
maio de 2024.

Mesa:

Eduardo Robson Raineri de Almeida Victor Vasconcelos de Miranda

Presidente Secretario
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