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Vara rotter stracker sig tillbaka till 1873 som en del av
Atlas Copco. 2018 blev vi ett sjalvstandigt borsnoterat
foretag. Vi ser oss som ett 150-arigt, ungt startup-
foretag, vilket mojliggor snabba beslut och att vi
snabbt kan fa fram innovativa losningar.

Vi har fdrdelen av att vara ett ungt foretag

passionerade medarbetare i en decentralisé

och produktivitet.
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AB Atlas grundades i Stockholm.  AB Diesels Motorer grundades AB Atlas expanderade inter- Det nybildade féretaget flyttar "AB Vaxlar & Signaler” (AVOS)
Foretaget erbjod flera typer av i Sickla. Det var ett tekniskt nationellt. Inom nagra ar fanns till Sickla, dar huvudkontoret har i Orebro férvarvades. Idag ar
utrustning som anvandes vid framstaende féretag som verksamheten i Ryssland, legat sedan dess. De motorer detta Epirocs storsta produk-
byggande och underhall av gjorde flera viktiga forbattringar ~ England och Norge. som tillverkades, framst statio- tionsanlaggning med nastan
jamvagar. av dieselmotorn, till exempel nara och marina dieselmotorer, 3 000 anstallda.

mojliggjordes en snabb vaxling kunde lastas pa jarnvagsvag-

fran framdrift till backdrift, vilket nar inne i fabriken, som var

oppnade upp marknaden for ansluten till hela det europeiska

marinmotorer. Jjarmvagsnatet.
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Basta halsningar fran Hans Den férsta bergborrmaskinen  AB Diesels Motorer gick Den banbrytande svenska Dr. Peter Wallenberg bérjade sin
Majestat Kung Oscar II. "Jag tillverkades. De latta berg- samman med AB Atlas och metoden introducerades. livslanga karriar pa Atlas Copco,
onskar detta for fosterlandet borrmaskinerna Cyklop och bildade AB Atlas Diesel. "En man - en maskin’. Viktiga som varade i 62 ar. Genom att ge
gagnade féretag all lycka och Rex var handhallna och slog innovationer i losningen var medarbetare en hog grad av per-
framgang”. hart vilket gjorde borrningen kombinationen av ett "stédben” sonligt ansvar och skyldigheter
mycket mer effektiv for och borrkronor av hardmetall etablerade han en kundoriente-

kunderna. rad och decentraliserad kultur.



Efter forvarvet av Arpic Engi-
neering NV i Belgien, andrades
féretagets namn till Atlas
Copco. Copco kommer fran

de franska orden Compagnie
Pneumatique Commerciale.
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Den legendariska borriggen
Boomer lanserades. Den var,

och ar fortfarande, en robust
ortdrivningsborrigg fér tunnel-
drivning och gruvdrift. | dag kan
kunderna fa sin Boomer med
dieselmotor eller batterielektrisk
drivlina.

Den riggmonterade hydrauliska
borren bidrog till att skapa den
11.6 km langa Mont Blanc-tun-
neln, som vid denna tidpunkt var
varldens langsta. Den minskade
avstandet mellan Paris och Rom
med 150 kilometer.

De férsta 100 aren firades med
en utstallning med kunglig
narvaro i Sickla.
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2018 Epiroc noterades pa Nasdaq
Stockholm med Ronnie Leten som

styrelseordférande och Per Lindberg
som VD och koncernchef.

2020 Helena Hedblom utsags

till VD och koncernchef. "Helena har
ett starkt affarsfokus, en djupgaende
kunskap om verksamheten och ar en
uppskattad ledare som lever och andas
Epirocs varderingar’, sade Ronnie Leten,
Epirocs styrelseordférande.

..och vi firar 5 &r som ett sjalvstandigt bolag

2021 Epirocs ambitiésa
klimatmal validerades som
vetenskapligt baserade.

2023 Epiroc inledde samarbete
med ispace fér manuppdrag.
Det langsiktiga avtalet innebar
att Epiroc kommer att bidra
med bade teknik och l6sningar
for framtida kommersiella
manfarder.

Epiroc 2023

En ledande partner inom produktivitet och hallbarhet som férser gruv-
och anlaggningskunder dver hela varlden med innovativ utrustning och

l6sningar.

+ Narvaro i cirka 150 lander.
- Fler an 18 000 medarbetare, +41% sedan 2017 (12 948).

+ Intakter om MSEK 60 343, +92% sedan 2017 (31 364).

+ Branschledande EBIT-marginal pa 21.8%, +2.9 procentenheter sedan 2017 (18.9%).
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Under 10 ars tid anvandes fore-
tagets produkter vid Dinosaur
Cove i Australien for historiska
utgravningar. En ny dinosaurie-
art upptacktes och som tack
for hjalpen fick den namnet
Atlascopcosaurus Loadsi.

Genom férvarvet av Secoroc
i Fagersta blev Atlas Copco
varldens storsta leverantor
av komplett utrustning for
bergborrning.
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Marianne Hamilton blev den
férsta kvinnan i koncern-
ledningen och férandrade
framgangsrikt den interna
arbetsmarknaden. Organisatio-
nen blev an mer decentralise-
rad och snabbrorlig.

En nastan ljudlés ovanjordisk
borrigg lanserades, perfekt

fér anvandning dygnet runt pa
byggarbetsplatser i tatbefolkade
omraden.

Ingersoll-Rand Drilling Solutions,
en tillverkare av stora riggar

for spranghalsborring i USA,
férvarvades. Det strategiska for-
varvet gjorde Atlas Copco tillen
ledande leverantor for borrning
ovan jord.

Innovationscenter 6ppnades

i Nanjing, Kina. Verksamheten
riktar in sig pa behoven hos
kinesiska kunder och bidrar till
kortare ledtid till marknaden.



Ledande produktivitets-
och hallbarhetspartner

Med banbrytande teknologi utvecklar och tillhandahaller
Epiroc innovativ och saker utrustning som borriggar,
bergbrytnings-och anlaggningsutrustning och verktyg
fér ovanjords- och underjordsapplikationer.

Vi erbjuder ocksa forstklassig service och annan
eftermarknadssupport samt losningar for automation,
digitalisering och elektrifiering.

Var roll ar att se till att vara kunder inom gruvdrift och
infrastruktur kan arbeta pa det sakraste, mest miljovanliga
och effektiva sattet som ar maojligt.
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Intakter

Intakter
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Sydamerika

9%

Intakter

14%

Global narvaro
Genomsnittligt antal anstallda och intakter i 2023
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[l Hallbarhetsredovisning

l Arsredovisning

Den reviderade arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa sidorna 62-93 och 94-151. Bolagsstyrningsrapporten
som granskats av revisorerna finns pa sidorna 76-93. Epiroc
rapporterar sitt hallbarhetsarbete fér 2023 i enlighet med Glo-
bal Reporting Initiative (GRI) Standards. Hallbarhetsredovis-
ningen omfattar aven den lagstadgade hallbarhetsrapporten
enligt 6 kapitlet 11§ i arsredovisningslagen. Hallbarhetsin-
formationen som varit féremal fér granskning av revisorerna,
exklusive information relaterad till EU:s taxonomin, finns pa
sidorna 42-61 och 156-173. Revisorernas bestyrkanderapport
finns pa sidan 171 och ett detaljerat GRI-index finns pa
WWw.epirocgroup.com



LEDANDE PRODUKTIVITETS- OCH HALLBARHETSPARTNER

Gruvdrift

83%

av orderingang 2023

Infrastruktur

177%

av orderingang 2023

Utrustning

Var utrustning anvands framst nar kunderna behéver bryta, grava och arbeta
med harda material som sten och betong. Ofta ar var utrustning verksamhetskritisk
fér vara kunder. Vi tillhandahaller ett brett utbud av batterielektrisk utrustning och
elektrifieringslésningar, samt hardvara och mjukvara fér automation och digitalise-
ring. Utrustning och lésningar som anvands under jord och ovan jord representerar
vardera ungefar halften av utrustningsintakterna.

Gruvdrift i dagbrott

En betydande del av varldens
fyndigheter av koppar, guld och
jarnmalm finns ovan jord i sa
kallade dagbrott. For gruvdrift

i dagbrott tillhandahaller vi ett
komplett utbud av riggar for
spranghalsborrning. Vara stérsta
borriggar, Pit Vipers, kan borra hal
upp till 406 mm i diameter upp till
19.8 meter med ett enda borrér.

Anlaggningsarbeten ovan jord

Anlaggningsarbeten ovan jord omfattar ofta att
ta bort odnskat berg fran ett omrade eller att
producera stenkross for att méjliggéra bygg-
nationer. Det kan ocksa handla om att borra
efter vatten eller att borra hal fér geotermisk
energi (bergvarme). Vi tilthandahaller borr-

Gruvdrift under jord

Gruvbrytning under jord blir

allt vanligare. Fér underjords-
tilldmpningar tillhandahaller vi
borriggar for spranghalsborrning
och bergférstarkning, lastare och
truckar, utrustning fér mekanisk
bergbrytning, samt ventilations-
system. Vi har marknadens bre-
daste sortiment av batteridrivna
maskiner och losningar for elek-
trisk infrastruktur samt "Batterier
som tjanst”.

riggar fér spranghalsborrning bade fér anlagg-
ningsarbeten och for stenbrott. Vi har ocksa

brunnsborrningsutrustning.

6 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Utrustning

32%

av orderingang 2023

Prospektering

Prospektering gors for att saker-
stalla en kontinuerlig tillgang

pa mineraler och metaller och
anvands bade i jakten pa nya
fyndigheter och vid expansion
av befintliga malmkroppar. Vi
tilthandahaller ett brett utbud

av prospekteringsborriggar och
digitala l6sningar for att analysera
malm och dess kvalitet. Vi till-
handahaller aven borrverktyg for
prospekteringsborrning.

Anlaggningsarbeten under jord

Anlaggningsarbeten under jord gérs bland annat
fér vag- och jarnvagstunnlar och for vatten-
kraftsanlaggningar. Vi tillhandahaller borriggar
for spranghalsborrning och bergférstarkning,
lastare och truckar, injekteringslésningar samt
ventilationssystem.




LEDANDE PRODUKTIVITETS- OCH HALLBARHETSPARTNER

Eftermarknad

Utrustning behover reservdelar, underhall och forbrukningsvaror for att prestera pa topp. Vi erbjuder
ett brett utbud av eftermarknadslésningar, inklusive nya cirkulara tjanster, sasom produktivitetsho-
Jjande teknikagnostiska och dynamiska digitala l6sningar, halvtidsservice, diesel-till-batteri-konverte-
ringar, samt renoveringslésningar for komponenter. Vilken typ av service vara kunder vill ha varierar.
Vart serviceerbjudande ar darfér skraddarsytt och omfattar allt fran att leverera reservdelar till att ha
servicetekniker pa plats dygnet runt som utfér allt underhall at kunden.

Service

Tack vare vart globala natverk av verk-
stader och servicetekniker kan vi ge
vara kunder support nar som helst och
var som helst. Vi fokuserar pa tillgang-
lighet genom strategiskt placerade
distributionscenter och en effektiv
forsorjningskedja.

Exempel pa tjanster och losningar:
-+ Reservdelar och komponenter.

+ Serviceavtal och dversyn.

- Halvtidsservice, inklusive diesel-till-bat-
teri- konverteringar.

- Renoveringslésningar for komponenter.

+ Digitala l&sningar, inklusive méjliggérare
sasom tradlos anslutning.

- Skraddarsydda losningar, inklusive auto-

mationslésningar for blandad flotta.
+ Utbildning och andra tjansteprodukter.

Bergborrverktyg och mark-
brytande verktyg (GET)

Vi erbjuder vara kunder ett brett utbud
av effektiva bergborrverktyg som ger
vara kunder basta mojliga borrkvalitet,
flest borrade meter per timme och
den lagsta produktionskostnaden. Vi
erbjuder avancerade markbrytande
verktyg sasom gjutna tandhallare,
skoptander, och skyddshélien som
installeras pa gruvskopor och last-
maskiner, samt relaterade digitala
losningar framst for gruvindustrin.

Exempel pa verktyg:

- Bergborrverktyg - under och ovan jord.

- Avancerade markbrytande verktyg, s.k.
Ground Engaging Tools (GET), och
relaterade digitala l6sningar.

+ Verktyg for bergférstarkning.

- Prospekteringsborrverktyg (redovisas i
divisionen Surface).

Eftermarknad

68%

av orderingang 2023

Tillbehor

Vi erbjuder ett brett utbud av hogkvali-
tativa hydrauliska tillbehor. Tillbehdren
anvands t.ex. vid bergbrytning vid
anlaggningsarbeten och gruvdrift, samt
fér nedmontering och atervinning.
Exempel pa tillbehor:

- Hydraulhammare, skrotklippare, pul-
veriserare.

+ Betongsaxar.

+ Rotationsfras.

- Multigripdon for gravmaskiner.
+ Magneter fér gravmaskiner.

- Hydraulisk markvibrator.

+ Skopkrossar och siktskopor.

- Borrdrivenheter.

- Kopplingar for gravmaskiner.

+ HATCON - Uppkoppling for hydraul-
tillbehor.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Orderingang Intakter Rérelsemarginal, EBIT, %
MSEK 59 332 MSEK 60 343 ned fran 22.4% ar 2022
76 217 21.87%
+11% + () .0 /0
Avkastning pa sysselsatt kapital Aktiekursens utveckling Utdelning (Féreslagen)
ned fran 28.0% 2022 (A-aktien) SEK/aktie
27.0% 6.5% 3.80
[ o 0 o "
s Sakerhet star hégst pa agendan Ledarskap inom automation Forvarv (slutférda)
r®, o Nyckeltalen férbattras, 2 850 forarlésa maskiner,  Tre férvarv
men vi kan bli battre. inklusive blandad flotta.  Cirka MSEK 2 400
i arliga intakter.

Pa bilden
| februari 2023 slutférde Epiroc forvarvet av CR som tillhandahaller avancerade markbrytande verktyg (Ground .
Engaging Tools - GET) och relaterade digitala l&6sningar framst fér gruvindustrin. Med cirka SEK 1.7 miljarderi arliga -

intakter och 400 anstallda férstarker bolaget Epirocs forstklassiga utbud av kritiska forbrukningsvaror och digitala
lésningar. Intakter fran férvarvet redovisas i "Tools & Attachments”.

T e e
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2023 i korthet

Under 2023 dkade orderingangen med 11% till MSEK 59 332, med stod av en
stark gruvverksamhet, medan efterfragan fran bygg- och anlaggningskunder

minskade. Vi hade rekordhoga intakter och rorelseresultat och avslutade aret med
en solid finansiell stallning. Var finansiella styrka gor det maojligt for oss att investera

i innovation och forvarv. Vara investeringar i Forskning och Utveckling (FoU) var

rekordhdga och i december tillkannagav vi vart storsta forvarv nagonsin, forvarvet
av STANLEY Infrastructure.

| korthet

2023 2022 A%

Finansiella mal

Genomsnitt 2015-2023 2)

Orderingang, MSEK

59332 53222 1

Intakter, MSEK

Uppna en arlig tillvaxt pa 8% éver en konjunkturcykel och vaxa

60343 49 694 21

snabbare an marknaden. Tillvaxten kommer att vara organisk,

kompletterad av utvalda forvarv.

Arlig intaktstillvaxt pa 10%

Roérelseresultat, EBIT, MSEK

13183 11147 18

Ha en branschledande rérelsemarginal med stark

Rorelsemarginal. EBIT. % alE 224 motstandskraft dver konjunkturcykeln 204
Justerad rorelsemarginal, EBIT, % 217 237 210
Operativt kassafléde, MSEK 6211 5662 10
Vinst per aktie fore utspadning, SEK 7.82 6.96 12
. . Ge langsiktigt stabila och 6kande utdelningar. Aktieutdelningen 50% pay-out ratio
)
Utdelning per aktie. SEK =S 340 12 ska motsvara 50% av nettovinsten éver en konjunkturcykel. (2018-2023)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 270 280 Forbattr§ kapltaleffﬂektﬂlvneten och motstglndskraften. 259
Investeringar och férvarv ska skapa mervarde.
Ha en effektiv kapitalstruktur och flexibilitet att géra utvalda forvarv.
Nettoskuld/EBITDA ke 028 Malet 4r att behalla ett hgt kreditbetyg (investment grade). BB
Olycksfallsfrekvens (TRIFR) 3 &il 57 -1
Sjukfranvaro, % 21 24
Total energiférbrukning 4, GWh 169 175 -3
Transport COze, ton/KSV, MSEK 485 27 32 -15

D Styrelsens forslag. 2 Se sidorna 62-69 samt 172-174. 3 Arbetsrelaterade olyckor, antal per en miljon arbetstimmar. ¥Jamférbara enheter, exklusive nya
rapporteringsenheter 2023. ® Koldioxidekvivalenter, COze, ar en enhet som standardiserar klimatpaverkan av olika vaxthusgaser. KSV = Kostnad salda varor.

Intakter och book-to-bill

60343

49 694

40 849 39645
36122

115
107
97 101 98

2019 2020 2021 2022 2023

Intakter, MSEK
= Book-to-bill, %

Rorelseresultat och marginal

e BB7
o0 212 218
227 224 517
199 204
13183
1147
8995
SHsc] .

2019 2020 2021 2022 2023

Rorelseresultat, MSEK
= Rorelsemarginal, %
== Justerad rérelsemarginal. %

Olycksfallsfrekvens och

sjukfranvaro
50 57
48 51 51
ﬁ
o1 o 24 24 -

2019 2020 2021 2022 2023

TRIFR ®
e Sjukfranvaro, %

Energiférbrukning och trans-
port COze-utslapp

177 175 169
161

146

45

36
32
27

2019 2020 2021 2022 2023

Total energiférbrukning, GWh 4
= Transport CO2e, ton/KSV, MSEK 4&5)
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Samarbeten och
partnerskap driver

vart ledarskap

2023 var ett exceptionellt &r som praglades av stora framgangar och vi avslutade aret
med rekordhdga intakter och ett rekordhogt rérelseresultat. | mars tillkannagav vi en
stor order for automation av blandad flotta for en jarnmalmsgruva i Australien, och vi
startade ett spannande samarbete med ispace for att skicka utrustning till manen.
Yiterligare ett samarbete som intensifierades var med SSAB som ska férse oss med
fossilfritt stal. | september lade en langvarig kund Epirocs storsta order nagonsin, for
utrustning som ska anvandas i en koppargruva i Demokratiska republiken Kongo. |
fiarde kvartalet vann vi tre stora order, varav en ar en digitaliseringsorder till en kund i
Chile. Vi avslutade aret med att tillkannage forvarvet av STANLEY Infrastructure, vilket
kommer gora oss till en starkare leverantor av gravmaskinstillbehor och handhallna
hydraulverktyg. Aret har visat att samarbeten och partnerskap driver ledarskap.

Blandad efterfragan och stark férvarvstillvaxt
Var orderingang under 2023 6kade 11% till MSEK 59 332
(63 222). Aktivitetsnivan var hég inom gruvindustrin, liksom
for infrastrukturprojekt som t.ex. tunnlar. Efterfragan mins-
kade dock kraftigt for hydrauliska verktyg och utrustning
som anvands vid stenbrott och vid byggande av bostadsom-
raden och kommersiella fastigheter.

Vivann flera stora order, vilket pavisade en fortsatt hog
investeringsvilja bland vara kunder. Till exempel vann vi
var stérsta automationsorder nagonsin, MSEK 500, for att
konvertera Roy Hills blandade flotta pa nastan hundra gruv-
truckar till forarlos drift i Australien.

Efterfragan pa automations- och digitaliseringslésningar
var pa en hég niva under aret, och i det fjarde kvartalet vann
vi en flerarig digitaliseringsorder pa MSEK 250 fran Codelco
in Chile. Det ar gladjande att se att vi har ytterligare starkt var
ledande position inom digitalisering och automation.

Efterfragan pa vara eftermarknadslésningar fran gruvkun-
derna fortsatte att utvecklas val, med stéd av halvtidsupp-
graderingar och service av kundernas utrustning. Vart breda
och attraktiva erbjudande kombinerat med vara engagerade
servicetekniker bidrog till den starka utvecklingen.

Rekordhoéga intakter

I manga ar har vi varit stolta éver var ldbnsamma tillvaxt och
2023 ar inget undantag. Totalt 6kade vara intakter med 21%
till rekordhdga MSEK 60 343 (49 694), drivet av bade forvarv
och stark organisk utveckling.

10 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vi genomfoérde tre forvarv och tillkannagav ytterligare tva.
Tillsammans kommer dessa fem att bidra med ytterligare
cirka SEK 7.2 miljarder till vara arliga intakter.

Det ar gladjande att se att de slutférda forvarven vaxer val
och bidrar till 6kade intakter. Totalt sett bidrog vara slutférda
forvarv med 9% till var intaktstillvaxt 2023.

Forvarven inom automation och digitalisering vaxer sarskilt
bra, vilket stédjer var uppfattning att kunderna gynnas av
vara digitala losningar som forbattrar bade sakerheten och
effektiviteten.

Lonsamhet i fokus

Rorelseresultatet, EBIT, nadde ocksa en rekordniva och
Okade med 18% till MSEK 13 183 (11 147). Detta motsvarar en
rérelsemarginal om 21.8%, ned fran 22.4% féregaende ar.

Det finns flera foérklaringar till den svagare marginalen.

En anledning ar den férsvagade bygg- och anlaggnings-
marknaden under aret, vilket minskade efterfragan pa vara
hydrauliska tillbehér. Vi har bade tappat volymer och haft en
negativ mixeffekt. En annan motvind fér marginalen var att
vara forvarv vaxer snabbt men med lagre marginaler, dvs. de
ar utspadande.

Vara kostnader var hogre, vilket delvis férklaras av att vi
investerar i 6kad narvaro, sasom fler servicetekniker, saljare
och personal som arbetar direkt mot kunderna.

Vi har flera pagaende aktiviteter for att forbattra effektivi-
teten. Till exempel tillkadnnagav vi stdngningen av var fabrik i
Essen, Tyskland, i november.






Rorelsekapital Framgangar inom automation, digitalisering

Efter en lang period av stark tillvaxt och hégre utrustnings- och elektrifiering

volymer samt utmaningar i leveranskedjan avslutade vi aret Viar ledande inom de tre starka trender som formar var

med ett nettorérelsekapital om MSEK 21 736 (18 564), vilket bransch: automation, digitalisering och elektrifiering. En stor

motsvarar cirka 35.2% (31.3) av vara intakter. majoritet av vart innovationsarbete ligger inom dessa tre
Transportrelaterade utmaningar i leverantérskedjan omraden, och viinvesterar mer an nagonsin i innovation for att

paverkade var férmaga att leverera utrustning i ratt tid, aven fortsatta forse vara kunder med utrustning och l&sningar som

om situationen férbattrades under andra halvaret. Med 6kad okar produktiviteten och sakerheten samt minskar utslappen.

tillganglighet inom transport samt vidtagna atgarder inom Jamfért med foregaende ar 6kade vara investeringar i Forsk-

var leverantorskedja sa férvantar vi oss en gradvis férbattring ning och Utveckling (FoU) med 34% till MSEK 1 930.
av nyckeltalen for rérelsekapitalet under 2024.

Lat mig dela med mig av nagra prestationer inom dessa
Forbattrad kassagenerering omraden:
Vart operativa kassafléde 6kade till MSEK 6 211 (5 662), med - Utdver Roy Hill-ordern for automation av blandad flotta
stdd av hogre rorelseresultat. Med en forvantad forbattring av gjorde vi goda framsteg med blandade flottor. | slutet av aret
nyckeltalen for rérelsekapital finns det potential att ytterligare  hade vara kunder sammanlagt blandade flottor bestaende av

forbattra kassaflddesgenereringen under 2024. cirka 2 850 maskiner som kérs med var mjukvara.

- Vara nastan 500 autonoma ovanjordsborriggar har fram-
En stark och gron finansiell stallning gangsrikt borrat en ldngd som motsvarar mer an ett varv runt
I maj emitterade vi en grén obligation om SEK 1.5 miljarder fér jorden.
fortsatta stoédja utvecklingen av hallbara produkter och l6s- - Inom elektrifiering har vi utokat vart erbjudande ytterligare
ningar. Ytterligare en gron obligation emitterades i september och kan nu erbjuda 42% av var utrustning i utslappsfria ver-
om SEK 0.5 miljarder. Dessa foljer en tidigare emission av sioner. Vara batteridrivna maskiner, som ar speciellt utveck-
grona obligationer om SEK 2.0 miljarder under 2022. Detta lade for eldriven gruvdrift ar produktivare an motsvarande
innebar att 70% av den totala langfristiga finansieringen ar dieselversion. Av Gruppens intakter 2023 relaterade 3.1%
kopplad till grona och/eller hallbara losningar. Medlen kom- till elektrifiering. Manga av vara kunder som har batterielek-
mer att mojliggodra for oss att finansiera hallbara investeringar triska maskiner i verksamheten har bestallt annu fler, vilket
och hjalpa oss att na vara hallbarhetsmal fér 2030. bekraftar att de kan uppna hogre produktivitet och lagre total

Vi avslutade aret med en solid finansiell stallning och en agandekostnad medan de minskar sina utslapp.

nettoskuld/EBITDA-kvot om 0.49 (0.28).

Forvarvet av STANLEY Infrastructure

I slutet av aret tillkdnnagav vi vart stérsta forvarv nagonsin.
Vikommer att forvarva STANLEY Infrastructure och blien
annu starkare leverantér av hydrauliska tillbehor och darmed
dra nytta av en stark tillvaxttrend inom stadsutveckling, ned-
montering och atervinning. STANLEY Infrastructure har 1380

anstallda, arliga intakter om cirka SEK 4.7 miljarder och en "Vi dl’ ledande inom de tl’e Starka
EBITDA-marginali "'mid/high teens’. Kopeskillingen ar cirka 2 .
SEK 78 miljardor trender som formar var bransch:

Viktiga handelser och samarbeten GUtomatlo,n' dlg ,t?llse”ng
Har &r nagra handelser fran 2023 som jag sérskilt dnskar och elektrifiering.

uppmarksamma:

- Efter manga ar av bra samarbete, vann vi, i september, var
storsta order nagonsin, MSEK 700, for att tillhandahalla
utrustning till koppargruvan Kamoa-Kakula i Demokratiska
republiken Kongo. Ordern visar hur viktigt det ar att vara en
palitlig och lokal partner inom eftermarknad for att vinna
utrustningsorder.

- Var utstallning “Epiroc World Expo” som vi anordnade i Ore-
bro lockade nastan 200 kunder fran 25 lander verksamma
inom underjordsgruvdrift. Under veckan i juni visade vi inno-
vationer och l&sningar som kommer att dka produktiviteten
och férbattra hallbarheten for vara kunder. | samband med
utstallningen anordnade vi var kapitalmarknadsdag och
hade fler an 100 externa gaster.

+ Mot slutet av aret vann vi en stor order fér underjordsgruv-
utrustning fran Shandong Gold Group Co., Ltd fér anvand-
ning vid tre guldgruvor i Kina. Vi har haft ett nara samarbete
med Shandong sedan 1968, vilket understryker vikten av att
leverera kvalitet och service dver tid for att forbli en relevant
och framgangsrik partner.

- Vistarkte vart samarbete med flera partners under aret. Till
exempelinledde vi ett spannande partnerskap med ispace,
ett globalt manresursutvecklingsbolag, fér att skicka utrust-
ning tillmanen. Ett annat samarbete som intensifierades var
med SSAB, som kommer att leverera fossilfritt stal for var

Helena Hedblom bestékte Demokratiska republiken Kongo (DRK). Hon traffade
? Epirocs DRK-team saval som var kund Kamoa Copper, som nyligen lade den
utrustning. storsta ordern i Epirocs historia, MSEK 700.
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Helena Hedblom tilldelades utmarkelsen Arets ledare av Affarsvarlden 2023. Sa har sager Helena om ledarskap: "En stor del av den feedback jag ger &r positiv.
Att forstarka allt som ar bra. Sedan ar jag tydlig med vad som inte gar bra. Nar du férstarker det som ar positivt skapar du en kompetent kansla i gruppen. Och nar
medarbetarna kanner sig kompetenta och trygga far de tillgang till sin kreativitet. Da léser de ocksa det som inte gar bra."

Kompromissa aldrig med sakerheten

Fér mig som VD ar vara medarbetares sakerhet alltid hogsta
prioritet. Med detta sagt ar jag mycket ledsen 6ver att behdva
meddela att vi foérlorade en servicemedarbetare i en dodlig
olycka 2023, och tyvarr férlorade vi annu en kollega i bérjan av
detta ar, 2024, i en dodlig trafikolycka dar tva andra kollegor
skadades.

Vimaste se till att alla vara medarbetare alltid agerar med
sakerhet i atanke och kommer hem valbehallna efter arbetet.
Flera atgarder har vidtagits for att minska antalet olyckor och vi
hade en positiv trend i utvecklingen av vara nyckeltal under aret.
Till alla som l&ser detta: kompromissa aldrig med sakerheten.

En ansvarsfull klimatledare
Vart arbete for ett battre klimat uppmarksammas ocksa av
finansvarlden. | en arlig rankning av 500 féretag som genomfors
av Financial Times utsags Epiroc till "Europe Climate Leader”
och placerade sig bland den basta tredjedelen av foretagen.
Att vara marknadsledare med kunder i cirka 150 lander
kommer med ett stort ansvar. Vi kraver att alla medarbetare
undertecknar och foljer var uppfoérandekod och att vara leve-
rantorer féljer var uppférandekod for affarspartners. Vihar
undertecknat FN:s Global Compact och stoder till fullo de 10
principerna inom omradena manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och antikorruption.

Vi firar fem ar av framgangar

Vara rotter stracker sig 150 ar tillbaka i tiden men i juni firade vi fem
ar som ett sjalvstandigt bolag. Vi har mycket att vara stolta éver.

Vi har etablerat varumarket Epiroc, innovationen blomstrar, vi har

satt upp ambitidsa hallbarhetsmal fér 2030 - validerade som
vetenskapligt baserade - och vi har lanserat var vision: "Vaga
tanka nytt”. Under 2023 implementerade vi vart positione-
ringsuttalande "Accelerera omvandlingen’ som fortydligar vart
overgripande syfte och ambition.

Vilanserade en ny foraldraledighetspolicy som ger minst
12 veckors betald féraldraledighet i hela den globala orga-
nisationen. Den kénsneutrala policyn syftar till att framja en
annu mer inkluderande och mangfaldig kultur, vilket stodjer
vara langsiktiga ambitioner.

Sedan 2017, det sista helaret som en del av Atlas Copco,
har vi 6kat var orderingang med 75%, intakterna med 92%
och rorelseresultatet, EBIT, med 122%. Detta ar en stark pre-
station och ett bevis pa det varde vi tillfér vara kunder.

Det basta ligger framfoér oss

Tillsammans som ett team har vi visat styrka och uthallighet
och évervunnit stora och oférutsagbara utmaningar under
de senaste aren. Automation, digitalisering och elektrifiering
férandrar industrin, men det ar manniskor som far det att
handa. Det ar samarbete och partnerskap som skapar och
starker ledarpositioner.

Pa Epiroc har virunt 18 000 passionerade medarbetare
som delar en outtrottlig ambition att skapa varde for vara
kunder och samhallet i stort, inte bara i dag, utan aveni fram-
tiden. Nar jag ser kollegornas drivkraft ar jag saker pa att det
basta star framfor oss.

Helena Hedblom, VD och koncernchef
Januari 2024
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VARDESKAPANDE STRATEGI

Epiroc erbjuder innovativa lésningar och palitliga
eftermarknadstjanster till kunder i attraktiva nischer
med strukturell tillvaxt. En stor del av var framgang
bygger pa hallbarhet, en stark foretagskultur och
en standig vilja att effektivisera och bli battre.
Det ar sa vi paskyndar transformationen.

Attraktiva nischer

Gruv- och anlaggningsindustrin gynnas

av en strukturell tillvaxt i efterfragan. Vi
verkar i nischer dar var tekniskt avancerade
utrustning och vara eftermarknadslésningar
ar verksamhetskritiska fér kunderna och gor
en verklig och positiv skillnad.

“Attraktiva nischer
med strukturell tillvaxt”
Sesidorna 16-19

Innovation

Tillsammans med kunder och affars-
partners utvecklar vi sakra och hallbara
produkter och l6sningar som dkar
produktiviteten och sanker kostnaderna.
Automation, elektrifiering och digitalise-
ring ar viktiga tillvaxttrender som definie-
rar vart innovationsarbete.

Driver produktivitets- och hallbar-
hetstransformationen i var bransch
Se sidorna 20-33
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Eftermarknad

Vara eftermarknadsldsningar och var
globala servicenarvaro dkar produktiviteten
och livslangden fér var utrustning samtidigt
som vara kundrelationer starks. Genom att
standigt utveckla nya ldsningar och tjanster
kan vi fa var motstandskraftiga eftermark-
nadsaffar att vaxa ytterligare.

"Hég andel aterkommande afférer”

Sesidorna 34-37




VARDESKAPANDE STRATEGI
| = .

Attraktiva nischer Innovation

Vardeskapande strategi

Eftermarknad

Var framgang bygger pa hallbarhet och en stark féretagskultur

Effektivitet Basta mdjliga ..

resultat

Effektivitet

Vi har en fokuserad och decentraliserad
verksamhet som kan anpassas snabbt
och effektivt nar efterfragan férandras.
Var styrka bygger pa en hog andel
direktforsaljning. en stark serviceverk-
samhet och en flexibel tillverkningsfilo-
sofi. Vi stravar standigt att bli battre.

“Valbeprévad affédrsmodell”

Sesidorna 38-39

Basta méjliga resultat

Vi skapar varde for vara intressenter genom
ansvarsfullt foretagande samtidigt som
viarbetar for att uppna hallbar lbnsam
tillvaxt. Att ta vara pa framtida mojligheter,
t.ex. genom forvaryv, ingar i var strategi.
Vara viktigaste kriterier vid férvarv ar
attraktiva verksamheter och strategier som
passar val ihop med Epiroc, skapandet av
synergier samt mojlighet att bli eller forbli
marknadsledande.

“Vdrde for vara intressenter”

Se sidorna 40-41

Var framgang bygger pa hallbar-
het och en stark féretagskultur

Epiroc har en stark féretagskultur med
passionerade medarbetare, vilket skapar
grunden for att forbli en attraktiv arbetsgi-
vare och en hégpresterande organisation.
Hallbarhet ar integrerat i allt vi gor och var
innovationsagenda gar hand i hand med
vara kunders hallbarhetsagenda. Var starka
kultur ar en konkurrensférdel.

“Var framgdng bygger pd hallbarhet

och en stark féretagskultur”
Sesidorna 42-61
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ATTRAKTIVA NISCHER

med str
tlllv xt

Vara kunder som aterfinns inom utvalda nischer inom gruvdrift och
infrastruktur tjanar ett viktigt syfte. De bygger samhallen och en saker
tillgang till metaller och mineraler ar en forutsattning for att bygga ett
hallbart samhalle. Var roll ar att sakerstalla att vara kunder kan arbeta pa

det mest sakra, mijovanliga och effektiva sattet.

Verksamhetskritiska losningar

Epiroc erbjuder utrustning och eftermarknadslésningar for
tilldmpningar i, framfor allt, harda formationer. Ofta ar var
utrustning verksamhetskritisk for kunderna. Vi har ett stort
antal kunder, alltifran globala féretag till sma lokala aktoérer,
dar de allra flesta aterfinns inom gruvdrift och infrastruktur.

Kundernas kostnader fér vara l&sningar motsvarar vanli-
gen endast en liten del av deras totala verksamhetskostna-
der, men skulle utrustningen inte fungera kan det innebara
minskad produktivitet samt lagre intakter och vinst fér kun-
den. Tillforlitlighet ar darfér mycket viktigt. Var kunskap, lokala
service och narvaro samt hoga tillganglighet av reservdelar
och komponenter ar mycket uppskattad av kunderna.

De storsta utmaningarna foér vara kunder handlar om att
6ka produktiviteten och nyttjandegraden av utrustningen
samtidigt som de sanker sina driftskostnader. Dessutom lag-
ger kunderna stor vikt vid att forbattra sakerheten och miljép-
restandan. Vi utdkar standigt vart erbjudande i syfte att hjalpa
kunderna att hantera dessa utmaningar.
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Kund- och slutmarknadsexponering (orderingang)

Infrastruktur

Gruvdrift
o,
83%
[l Koppar 29.5% M Zink 49% M Nickel1.3%
Guld 19.2% W Platina4.0% M Ovrigt 9.0%
W Jam13.1% M Kol2.0%



Gruvdrift - 83% av orderingangen

Vara kunder inom gruvdrift &r ofta stora féretag som driver
flera gruvor - bade ovan och under jord - runt om i varlden,
samt mindre gruvbolag och entreprendrer.

Kunder som utvinner koppar och guld utgér en stor del
av var orderingang. Under de kommande aren férvantas
utvinningen av flera mineraler till vilka Epiroc har betydande
exponering att oka, till exempel for koppar, guld och nickel.
Detta bor leda till dkad efterfragan pa ny gruvutrustning och
eftermarknadsldsningar.

Eftersom var utrustning ofta anvands i kravande miljoer ar
regelbundet underhall och utbyte av reservdelar nédvandigt
for att sakerstalla produktiviteten. Kundernas behov av efter-
marknadstjanster brukar vara relativt stabilt under konjunk-
turcykeln eftersom ldpande produktion prioriteras aven i mer
utmanande tider.

Manga av vara gruvkunder har en ambitiés hallbarhetsa-
genda. Utéver sakerhet, som ar det absolut mest kritiska, sa
ar minskad miljopaverkan viktigt for vara kunder. Vi ser en
liknande trend for vara kunder inom infrastruktur.

Alla vara forsknings- och utvecklingsprojekt syftar till att
bidra till paskynda hallbarhetstransformationen i branschen
och vi samarbetar ofta med kunder for att utveckla ny tekno-
logi for att sedan skala upp den globalt nar den visat sig vara
framgangsrik.

Infrastruktur - 17% av orderingangen
Vara kunder inom infrastruktur, bygg och anlaggning ar
verksamma bade under och ovan jord. Under jord anvands
var bergborrningsutrustning for tunnelbyggnation for vagar,
jarnvagar och vattenkraft. Ovan jord har vi bergborrnings-
utrustning for anlaggningsarbeten och for stenbrott, samt
hydrauliska verktyg for nedmontering och atervinning.
Inom infrastruktur har vi en bred kundbas med bade stora
globala kunder och sma lokala kunder.
Den vaxande globala populationen och den starka urba-
niseringstrenden ar tva langsiktiga drivkrafter for tillvaxt for
investeringar inom infrastruktur.

Kamoa-Kakula-gruvani DRK

Koppargruvan Kamoa-Kakula i Demokratiska Republiken Kongo,
som beraknas bli en av de koppargruvor i varlden som slapper ut
minst vaxthusgaser per producerad metallenhet, forstarkte sitt
samarbete med Epiroc under 2023.

For att mojliggéra en framgangsrik expansion av gruv-
komplexet bestallde Kamoa-Kakula flera maskiner, inklusive
Minetruck MT65 S gruvtruckar, den underjordstruck med hégst
lastkapacitet pa marknaden. Ordervardet uppgick till cirka MEUR 60
(MSEK700), vilket gor den till Epirocs stérsta order nagonsin.

Eftersom manga av vara infrastrukturkunder ar verksamma
pa norra halvklotet finns en sdsongsmassig variation pa
orderingangen, vilken brukar vara starkare férsta halvaret.
Totalt vantas infrastrukturmarknaden vaxa 4-5% per ar fram
till 2030.

Starka kundrelationer
Vimoter vara kunder i huvudsak genom direktforsaljining och
lokal service, vilket bidrar till starka kundrelationer.

Cirka 89% (87) av vara intakter 2023 kommer fran direkt-
férsaljning. Exempel pa kunder ar: African Rainbow Minerals,
Anglo American, Barrick Gold Corporation, BHP, Boliden,
Byrnecut, Codelco, Freeport-McMoran, Glencore, JCHX
Mining and Construction Ltd, Kamoa Copper, Penoles, Rio
Tinto, Roy Hill, Shandong Gold Group Co., Sibanye Stillwater,
Skanska och Vale.

Vara tio storsta kunder stod for 23% (17) av Epirocs intakter
under 2023. Alla dessa tio ar gruvkunder men ingen ar domi-
nerande i storlek.

Stark position i en konkurrensutsatt miljo

Med var langa historia och vara innovativa lésningar har vi
etablerat ett teknologiskt ledarskap i branschen. Komplexite-
ten i vara produkter innebar att intradesbarriarerna ar héga.

En huvudkonkurrent inom utrustning ar Sandvik, som
vi méter inom bergborrning, lastning och transport i harda
bergbrytningsmiljéer.

Andra konkurrenter ar Caterpillar pa marknaden foér las-
tare och truckar under jord samt borrutrustning fér dagbrott,
Furukawa for borriggar ovan jord samt hydrauliska tillbehor,
Boart Longyear for prospekteringsborrningsutrustning och
bergborrverktyg, samt Komatsu for gruvutrustning under
jord och i dagbrott, samt inom hydrauliska tillbehor.

Inom digitalisering, automation och elektrifiering konkur-
rerar vi framst med Hexagon och Sandvik.

Vi konkurrerar aven med flera lokala och regionala aktorer
samt vissa nischade foretag.

SkanskaiNorge

Skanska, ett av de storsta byggféretagen i Norden och aven
ettav de ledande féretagen inom borr- och sprangnings-
applikationer globalt, har en lang historia av att valja borriggar
fran Epiroc.

Under 2023 levererade Epiroc flera hégteknologiska
ortdrivningsriggar som kommer att anvandas i stora projekt
i Norge. Tillexempeltill projektet E39 Rogfast, som kommer
att bli varldens langsta och djupaste undervattensvagstunnel.
Den kommer att vara 27 kilometer ldng och ha ett maximalt
djup pa 392 meter under havsytan.
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Vi har en stark position for att hjalpa kunderna att bade klara sina
utmaningar och att driva hallbarhetstransformationen

Strukturell tillvaxt

- Vaxande befolkning och
medelklass

+ Urbanisering
+ Gron omstallning
+ Nedmontering och atervinning

Utmaningar for kunderna

- Lag nyttjandegrad
- Lagre malmhalter
- Skifte mot gruvdrift under jord

Okar efterfragan pa lésningar
for att uppratthalla, eller 6ka,
produktivitet och produktion

Hallbarhetsfokus
- Okad sakerhet
+ Lagre utslapp

Okar efterfragan pa lésningar

som foérbattrar sakerheten och
produktiviteten och samtidigt

minskar miljépaverkan

Okar det underliggande
behovet av mineraler
och infrastruktur

Arbetet med den 125 kilometer langa jarnvagen Rishikesh-Karnaprayag i
Himalaya ar i full gang. Det nya projektet har en total tunnellangd pa 218 kilo-
meter. Pa plats finns Epirocs automatiserade och halvautomatiska maskiner,
inkl. Boomer E2, som bidrar till 6kad effektivitet och kortare cykeltid.

Strukturell tillvaxt

| en dverskadlig framtid férvantar vi oss en strukturell tillvaxt
i de nischer vi verkar. En 6kande befolkning i varlden, en allt
stérre medelklass och en stark urbaniseringstrend driver
efterfragan pa metaller och investeringar inom infrastruktur.

Inom gruvindustrin ar energiomstallning och hallbar
omvandling de viktigaste strukturella drivkrafterna. Till
exempel kraver évergangen till elektrifiering 6kad brytning
av metaller som koppar och nickel.

Positiva trender som gynnar efterfragan pa vara tillbehor
ar nedmontering och atervinning (urban mining). Metaller
som koppar, jarnmalm och aluminium separeras och ater-
vinns nar byggnader eller infrastruktur nedmonteras och/
eller rivs. Trots den starka trenden inom atervinning férvantar
vi 0ss anda att nya mineraler behéver utvinnas fér att moéta
den vaxande efterfragan aven framgent.
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Vi har varit specialister pa utrustning och service fér brytning av harda forma-
tioner och bergarter i artionden. Var férsta borr tillverkades redan 1905.

Utmaningar for kunderna

Vara kunder méter allt stérre utmaningar i sin verksam-

het, som t.ex. lag nyttjandegrad, lagre malmhalter och allt
djupare gruvor. Dessa trender kraver innovativa och avance-
rade l&sningar for att bibehalla eller 6ka produktiviteten och
produktionen.

Utmaning 1 - Lag nyttjandegrad

Nyttjandegraden av utrustning inom gruvdrift och infrastruk-
tur ar generellt lagre an i manga andra industrier. | en under-
jordsgruva till exempel, kan nyttjandegraden av maskiner
vara sa lag som 30%.

Genom att anvanda avancerade losningar sasom automa-
tion och uppkoppling. inklusive datadriven service och over-
vakning, kan kunder uppna en hogre nyttjandegrad vilket i sin
tur leder till hogre produktivitet och lagre driftskostnader.

Vart utbud av batteridrivna maskiner har visat sig vara mer
produktivt an motsvarande dieselmaskiner, vilket hjalper
kunderna att 6ka produktiviteten samtidigt som det minskar
bade utslappen och kostnaderna for ventilation.

Utmaning 2 - Lagre malmhalter

Historiskt har malmhalten, som ar ett matt pa andelen mine-
ral i malm, minskat stadigt. Fér koppar har t.ex. malmhalten
minskat med 1-3% per ar under de senaste 30 aren.

Lagre malmhalt innebar att mer berg maste brytas fér en
given mangd producerad metall. For att kompensera fér den



“Hallbarhetstransformationen kréver 6kad brytning
av metaller s@ésom koppar och nickel.”

Positiva trender som gynnar efterfragan pa vara tillbehér ar nedmontering och atervinning (urban gruvdrift). Denna marknad férvantas vaxa med 4-5% per ar fram till 2030.

forlorade produktiviteten nar gruvan blir djupare investerar
kunder allt mer i effektiva och produktivitetshéjande 6s-
ningar, sasom digitala l&sningar som forbattrar hela flodet i
gruvan, fran prospektering till lastning pa bat.

Utmaning 3 - Skifte mot gruvdrift under jord

Gruvdrift under jord blir allt vanligare, sarskilt for mineraler
som guld och koppar. Lagre malmhalter, djupare fyndig-
heter och ett 6kat regulatoriskt tryck att bedriva gruvdrift
under jord istallet for i dagbrott, bidrar till 6kningen av
underjordsgruvor.

| dag sker uppskattningsvis en fjardedel av all global
kopparbrytning under jord och det férvantas oka till cirka en
tredjedel till 2030. Underjordsgruvorna blir ocksa allt djupare
- i genomsnitt 30 meter per ar. Djupare gruvor innebar en
Okad efterfragan pa sakerhetslésningar, automation och
batteridriven utrustning.

Automation bidrar bade till 6kad sakerhet och till battre
utnyttjande av utrustningen.

Batteridrift innebar ett lagre behov av ventilation, vilket
innebar stora kostnadsbesparingar och en halsosammare
arbetsmiljo.

Fokus pa hallbarhet

Vara kunders hallbarhetsambitioner okar standigt.
Forbattrad sakerhet, minskade utslapp, lagre ljudnivaer,
minskad vattenférbrukning, manskliga rattigheter och
affarsetik blir allt viktigare for bade Epiroc och vara kunder.

Andra starka trender ar nedmontering och atervinning
(urban gruvdrift) samt andra cirkulara l6sningar.

Genom innovation - sarskilt inom automation, digita-
lisering och elektrifiering — uppnar vi matbara sakerhets-
och miljévinster.

Vi har ett brett utbud av l6sningar som hjalper vara
kunder att forbattra sin sakerhetsprestanda.

| bvergangen till en ny ekonomi med laga koldioxidut-
slapp dar elektrifiering och cirkularitet ar viktiga, kommer
vara produkter och tjanster att bli annu viktigare for vara
kunders framgang.

Vi har ambitidsa hallbarhetsmal fér 2030 och pa sidan
45 beskriver vi hur vi bidrar till vara kunders resa bort fran
fossila branslen.
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Precis som vara kunder har vi en hég ambitionsniva nar

det handlar om hallbarhet. Vi tanker alltid pa sakerhet och
minskad miljopaverkan nar vi utvecklar nya produkter och
tianster. Faktum ar att var innovationsagenda gar hand i hand
med vara kunders hallbarhetsagenda.

3.2% Maximera innovation

FoU-kostnader
av intakter

Fokuserad FoU Leverantorers

(Forskning och innovation
utveckling)

Samarbeten Forvarv for att

fér framgang oka takten
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Fokuserad FoU

For att forbli teknikledare vagar vi tanka nytt nar det galler
innovation. Vi investerar mer &n nagonsin, vi framjar en inno-
vativ kultur och vi samarbetar med kunder, leverantérer och
andra affarspartners.

Innovation ligger i vart DNA och vi har fler an 1800
FoU-ingenjorer globalt. Det betyder att 10% (9) av vara med-
arbetare standigt arbetar med innovativa lésningar for att
hjalpa vara kunder.

Vi ar ledande inom de tre starka trender som formar var
bransch framover: digitalisering, automation och elektrifie-
ring. En absolut majoritet av vart arbete inom innovation gérs
inom dessa tre omraden.

Digitalisering
Vihjalper kunderna att forbattra situationsmedvetenheten
genom att sakerstalla realtidskunskap om var alla tillgangar
finns. Kunderna anvander tekniken fér att forsta malm-
kroppen och bergférhallandena, och darigenom optimera
sin verksamhet. Digitaliseringen ger ocksa vardefulla insikter
genom insamling och hantering av data som genereras dver
hela verksamheten i olika system.

Automation
Vi erbjuder (OEM-agnostisk) automation som ar maéjlig i stor
skala, inklusive "automationskit” for blandade flottor, tradlés
kommunikation och styrsystem.

Elektrifiering
Vipaskyndar kundernas elektrifieringsresa genom att
erbjuda férstklassiga elfordon, diesel-till-batteri
konvertering, infrastruktur fér elnat, laddningsinfrastruktur
och mycket mer.

Leverantorers innovation

Cirka 75% av produktkostnaden utgérs av inkdpta material
och/eller komponenter fran leverantdrer. Dessa investerar
ocksa i FoU, vilket innebar att en del av vara utgifter for
komponenter inkluderar innovation fran vara leverantorer.
Vi har 1 811 signifikanta leverantérer globalt och vi har en
gemensam ambition att gora saker battre for att skapa
varde for vara kunder.

Northvolt & ABB

Tillsammans med SSAB sakrar vi fossilfritt
stal fér anvandning i produktionen av Epirocs
gruvutrustning.

Vi samarbetar med Northvolt och ABB kring batteri-
drivna fordon, batterier och elektriska drivlinor.

Forsknings- och utvecklingskostnader

1930

1438
1172
1035 1032

32 Forsknings- och utveck-

29 30 29 lingskostnader, MSEK

25

= Forskning- och utveck-
lingskostnader i % av

2019 2020 2021 2022 2023 intakter

Av vara arliga intakter investeras 3.2% i FoU. | absoluta tal
investerade vi MSEK 1930 under 2023, en 6kning fran MSEK
1438 under 2022. En majoritet av dessa investeringar gors i
utrustning, som endast star for 32% av vara intakter.

Vi tillverkar dessutom bara det som vi gér allra bast: vara
karnkomponenter. For resten av produktionen anvander vi
leverantorer.

"Vi har mer éin 1800 betydande
leverantérer globalt, och vi har den
gemensamma ambitionen att géra
saker bdttre och att skapa vdrde for
vara kunder."

Tillsammans med Ericsson arbetar vi med 5G for
optimal uppkoppling i gruvor.
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Samarbeten for framgang

Vart obevekliga fokus pa innovation stracker sig langre
an vad vi sjalva gor. Vi samarbetar med kunder, leveran-
térer, universitet och andra féretag.

Vi deltar i flera branschgemensamma utvecklings-
projekt, daribland projekten Next Generation Carbon
Neutral Pilots for Smart Intelligent Mining Systems
(NEXGEN SIMS) och Sustainable Underground Mining
(SUM) for att skala upp teknik och demonstrera dess
potential i verkliga gruvmiljoer.

Ett annat meningsfullt medlemskap ar i CharIN, som
ar den ledande globala organisationen med 6ver 330
medlemmar som arbetar for att framja och utveckla
OEM-agnostiska standarder (OEM = Original Equipment
Manufacturer) inom omradet laddningssystem for ladd-
ning av alla typer av elfordon.

Vi samarbetar ocksa med kunder och andra affars-
partners, sdsom universitet och intressegrupper, for att
utveckla nya ldsningar. Ett exempel ar samarbetet med
Boliden, Algoryx och Orebro universitet, med vilka vi ar
pionjarer i ett projekt med malet att uppna helt auto-
nom gruvdrift. Projektet omfattar en digital tvilling av en
gruva - en simulerad testmiljo - fér artificiell intelligens
och maskininlarning, vilket kraftigt minskar behovet av
fysiska tester.

Tillsammans med ASI Mining (Epiroc ager 34%) och
Combitech utvecklar vi lésningar fér autonom drift.

Ett exempel ar projektet med jarnmalmsgruvbolaget
Roy Hill, dar Epiroc implementerar varldens stérsta
autonoma gruva med en blandad flotta. En blandad
flotta bestar av utrustning och fordon fran flera olika
tillverkare.

Forvarv for att oka takten

Forvarv ar ett satt fér oss att paskynda tillvaxten och
bygga ledande positioner inom nischer dar det skulle ta
for lang tid att gora det organiskt.

Under 2023 slutforde vi tre férvarv och tillkannagav
ytterligare tva som férvantas slutféras under 2024. Till-
sammans kommer dessa férvarv att 6ka vara arliga intak-
ter med cirka MSEK 7 190.

De viktigaste kriterierna for ett forvarv
ar foljande:

Det forsta kriteriet for ett forvarv ar att bolaget ar att-
raktivt som sjalvstandigt foretag. Att det ar valskott, har
produkter och lésningar som ar vardefulla for kunderna.
Dess verksamhet behover stédjas av langsiktigt gynn-
samma trender, vara verksamt i attraktiva nischer, samt
ha talangfulla medarbetare med hég integritet och stark
kultur.

For det andra behdver vi se en strategisk passform och
synergier med Epiroc.

For det tredje vill vi att forvarvet ska ge oss en ledande
marknadsposition. Om sa inte ar fallet bor det finnas en
tydlig strategi for att na dit.
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Tillsammans med Orica utvecklar vi ldsningar fér
halvautomatiska sprangladdningssystem. Ett exempel
ar samarbetet med Agnico Eagle Mines Limited, dar
vi framgangsrikt har inlett sprangning med Avatel™

- varldens forsta halvautomatiska tradlésa laddnings-
ldsning for underjordisk utveckling vid Agnico Eagles
gruva i Kittila i Finland.

Foérvarva kapacitet inom automation,
digitalisering och elektrifiering

De férvarvade bolagen utdkar i allmanhet vart erbju-
dande inom utrustning och eftermarknad. Under

de senaste aren har manga av forvarven starkt var
kapacitet inom de tre starka trender som formar var
bransch: automation, digitalisering och elektrifiering.

Kompletterande férvarv

Ibland kompletterar och utdkar vara férvarv var nuvarande
portfélj av utrustning, men det kan ocksa réra sig om
nischer eller geografiska omraden dar vi aktivt sdker dka
var exponering.



Forvarv under 2023

Under 2023 slutforde Epiroc tre forvarv med totala intakter pa
cirka MSEK 2 400. Ytterligare tva forvarv (markerade med ") med
totala intakter pa cirka MSEK 4 790 tillkannagavs.

Mernok Elektronik tillhandahaller avancerade system for att
undvika kollisioner och starker Epirocs position som en varldsle-
dande leverantdr av automations- och sakerhetslésningar i gruv-
drift. Bolaget har cirka MSEK 50 i arliga intakter och 45 anstallda.

CRtillhandahaller avancerade markbrytande verktyg (GET)
och relaterade digitala l&sningar framst for gruvindustrin och uto-
kar Epirocs forstklassiga erbjudande av kritiska férbrukningsvaror
och digitala ldsningar. Bolaget har cirka MSEK 1700 i arliga intak-
ter och 400 anstallda.

AARD Mining Equipment tillverkar ett brett utbud av gruvut- FVT Research, som férvarvades 2021, designar
rustning med sarskilt fokus pa underjordsmaskiner med lag profil konverteringskit for diesel-till-batteri.
for gruvor med lag takhojd. Forvarvet kompletterar Epirocs erbju-
dande under jord samt starker Epirocs narvaro i Afrika. Foretaget
har cirka MSEK 650 i arliga intakter och 200 anstallda.

Weco Proprietary Limited" tillverkar precisionskonstruerade
bergborrningsdelar och utdkar Epirocs produktportfolj av reserv-
delariden vaxande och viktiga afrikanska regionen. Bolaget har
cirka MSEK 90 i arliga intakter och 80 anstallda.

STANLEY Infrastructure” STANLEY Infrastructure erbjuder
hogkvalitativa gravmaskinsmonterade tillbehdr och handhallna iy
hydrauliska verktyg. Forvarvet kompletterar Epirocs tillbehorsaf- 950
far val och starker narvaron i USA. Bolaget har cirka MSEK 4 700 i
arligaintakter och 1380 anstallda.

Forvarv, arliga intakter

2385 2400

o Arliga intakter,
MSEK. fér slut-
2019 2020 2021 2022 2023 forda forvarv

Forvarv bidrar till innovationsstrategin

Leverantérsoberoende automation Uppkoppling
(OEM agnostic)
Automation

=30 radlink

Powered by Epiroc

Situationsmedvetenhet och

hantering av flotta Malmkénnedom Gruvprocessoptimering
Digitalisering D, Foveer e ] =
Mining ¢ corec ) = Mi
N/ MineRP
Epiroc Mining Intelligence Epiroc Kinetic Logging ‘\" Poweredby Eplroc
(Mobilaris MCE) Services
Infrastruktur Konverteringar
Elektrifiering meg lab JTMEDG . Fw
Powsred by [piroc Powered by Epiroc Powered by Epiroc

AARD  qmwve  WamRay POmi G2

L Powered by Epinoc -

Kompletterande

LABOUNTY WV PALADIN. &P PENGO

“ Dubuis, Labounty, Paladin och Pengo ar varumarken som kommer att tillhora Epiroc nar forvarvet av STANLEY Infrastructure ar slutfort.
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Trend: :
Digitalisering

Inom digitalisering har vi en branschledande, OEM-agnostisk strategi,
och vart breda utbud av lo6sningar har flera fordelar for vara kunder:
Okad sakerhet, 6kad utnyttjandegrad av utrustning, maskinparker och
gruvprocesser, samt lagre kostnader.

Uppkoppling

Den kritiska majliggoraren

Vart erbjudande tacker allt fran digital infra-
struktur, plattformar fér dataintegration, system
for gruvdesign och planering, processoptime-
ring samt ldsningar fér full automation av vara
kunders flottor, inklusive blandade flottor. Vart
mal ar att stotta vara kunder i hela deras produk-
tionsfldéde. Vi vill hjalpa kunder inom gruvdrift att
skapa framtidens gruva, som ar helt automatise-
rad, fran gruvort till lastning av fardiga mineraler.
Det behdvs uppkoppling av hog kvalitet for
att koppla ihop och automatisera tillgangar. Vi
erbjuder viktiga natverks- och infrastrukturlds-
ningar for somlds uppkoppling - fast och mobil
- med hjalp av teknologier som digitalt tvavags-
radiosystem och LTE 4G/5G. Dessutom erbjuder
vi hybrida kraftsystem oberoende av elnatet.
Vara nyligen forvarvade bolag Radlink och 3D-P
tillhandahaller l6sningar for tradlds uppkoppling
som mojliggor automation och digitalisering inom
gruv och anlaggningsapplikationer. Uppkoppling
stodjer batterielektrisk drift.
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Automatisera

Hur digitalisering paskyndar

produktivitets- och hall-
barhetstransformationen

- Okar sakerheten.

- Ger insikter och full kontroll éver
flotta, utrustning och medarbetare.

- Okar produktiviteten.

+ Férbattrar gruvplanering och mins-
kar trafikstockning.

+ Optimerar malmhalten.

- Ger palitlig drift med farre oplane-
rade underhallsarbeten.

- Mater miljépaverkan i realtid (t.ex.
COze och vatten).

Marknadsledande och OEM-agnostiska léshingar

Epiroc erbjuder marknadsledande loésningar inom automa-

tion och autonom drift fér borrning, lastning och transport.
Vihar en leverantérsoberoende l&sning som fungerar pa

alla typer av fordon, aven sadana som inte tillverkats av Epiroc.

Sedan 2019 har vi ett minoritetsdgande i ASI Mining och
erbjuder ldsningar for blandade flottor, och under 2023 fick
vivar stérsta automationsorder nagonsin, MSEK 500, for att
konvertera Roy Hills blandade flotta med 96 gruvtruckar och
cirka 200 nyttofordon till forarlds drift i Australien.

Under 2022 férvarvade vi Remote Control Technologies
(RCT) som tillhandahaller automations- och fjarrstyrningslos-
ningar for antingen en enskild maskin eller en helt blandad
flotta oavsett tillverkare eller typ av utrustning. RCT tillhanda-
haller aven system for att hantera data, information, maskin-
flottor och maskinskydd.

Fér Epiroc-maskiner specifikt har vi flera digitala automa-
tionsldésningar som alla ar baserade pa vart Rig Control Sys-
tem (RCS). Mer an 9 500 Epiroc-maskiner ar utrustade med
telematik och vi erbjuder digitala lésningar baserade pa var
kundplattform My Epiroc.

Kunder som vill automatisera en flotta av underjordslas-
tare och truckar kan anvanda vara "Deep Automation’-16s-
ningar for alla typer av gruvapplikationer, fran brytning
av sma och stora skivpallar, till omfattande skiv- och
blockrasbrytning.

Var mjukvaruplattform Mobius Traffic Management System
stoder ett brett spektrum av autonomi for icke-stationar
utrustning. Den stoder telefjarrstyrning, halv- och helauto-
noma lagen och omfattar alla applikationer - fran borrning
och sprangning till automatiska transportsystem.
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Information, skydd, hantering och hallbarhet genom vardekedjan

Information

Gruvor och byggarbetsplatser utvecklas kontinuerligt. De
gar djupare och/eller blir bredare for varje dag, och det ar
manga maskiner och personer som ar involverade i proces-
sen. Det ar inte enkelt att arbeta med standigt férandrade
forutsattningar. Genom att ha all information till hands kan
vara kunder ta mer valinformerade beslut och géra proces-
sen for gruvdriften effektivare.

MineRP, ett foretag som vi férvarvade 2021, tillhandahaller
kunder en plattformsldsning som kan integrera alla typer data
av teknisk, finansiell och miljdmassig karaktar och visualisera
helheten av gruvprocessen. Vart koncept 6th Sense optimerar
kundernas grupprocesser genom att kombinera olika l&s-
ningar inom digitalisering och automation.

Med My Epiroc har kunderna standig tillgang till all maskin-
data via en mobilapplikation som visar prestanda, fysisk
placering av en maskin samt identifierar ersattnings- och
servicebehov. Reservdelar och verktyg kan bestallas direkt
via My Epiroc, fran vilken telefon som helst och fran surfplatta
eller dator.

Skydd
Eftersom gruvor och byggarbetsplatser till sin natur ar mil-
Jjoer som standigt férandras ar det en utmaning att halla reda
pa manniskor och tillgangar, vilket behovs for sakerhet och
produktivitet. Genom att anvanda digitalisering kan kunderna
bli mer effektiva och samtidigt fa en sakrare verksamhet.
En ansluten foljeslagartagg fran Epiroc ar en bra borjan.

Det finns tusentals gruvor och byggarbetsplatser runt om
i varlden, och antalet maskiner och manniskor som arbetari
dessa gruvor ar manga ganger hogre. Enligt forskning som
publicerats av Europeiska kommissionen ar uppskattningsvis
40 miljoner manniskor involverade i storskalig gruvdrift, vilket
motsvarar 1% av varldens arbetskraft.
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De flesta gruvor har i dag inget system som visar var
manniskor eller maskiner (tillgangar) finns. Genom att ge
forare och operatérer realtidsinformation om alla mobila
maskiner och all personal pa en anlaggning kan kunderna
o6ka bade sakerheten och produktiviteten. Vara losningar fran
Mobilaris, Mining Tag och Meglab hjalper kunden med detta.
Vid t.ex. en evakuering ger vara system omedelbar vagled-
ning till narmaste utgang eller raddningskammare.

Den gemensamma automationspanelen
(CAP) ar avsedd for fjarrstyrda och autonoma
maskiner.

Epiroc erbjuder olika Mobilaris-taggar som
mojliggor effektiv lokalisering av personal och
mobila tillgangar (som fordon eller maskiner)
inom ett Wi-Fi- eller LTE-natverk.




Hantering
Vierbjuder flera integrerade l&sningar for planering och
drift fér smartare verksamhet - fran gruvort till lastning.

Fér prospektering har vi lésningar som dkar gruvans
produktivitet genom férbattrad kunskap om malmkrop-
pen. Kinetic Logging Services tillhandahaller gruvtekniska
mattjanster fér att bygga forbattrade geologiska modeller
somisin tur gor att gruvbolagen kan éka produktiviteten.

Flaggskeppsprodukten OreSight &r en mycket avance-
rad ldsning som, nastan i realtid, férser anvandaren med
data for borrhalsanalys och resultat. Detta leder till att kun-
derna kan ta battre beslut inom produktion och blandning
av malm. Ett annat exempel ar CoreScan, som ar ledande
inom hyperspektral skanning, karnfotografering och
3D-laser-profilering av borrkarnor och bergflis. Den kan
ocksa bearbeta och tolka andra geologiska prover.

Genom att forsta malmkroppen kan gruvféretag pla-
nera och arbeta genom gruvprocessen pa ett mer effek-
tivt satt. Genom att utnyttja den kunskap som erhallits
under prospekteringsfasen kan kunderna borra smartare
och darigenom minska behovet av att spranga och trans-
portera bort graberg, samtidigt som en jamn malmhalt
bibehalls. Det leder till hogre produktivitet, lagre kostnad
och mindre utslapp.

Med helhetslosningen MineRP mojliggor vi for gruv-
team att skapa och testa gruvplaneringsscenarier, leverera
optimala scheman och férse verksamheten med realis-
tiska skiftplaner.

Ytterligare ett exempel dar 6kad information erbjuder
tydliga fordelar ar var digitala lésning GET Trakka. Om en
skopa tappar en skoptand eller ett skyddsholje kan det
ha stor paverkan pa verksamheten. En allvarlig handelse
ar en s.k. krosshandelse, nar en tand eller ett hélje lossnar
fran skopan och sedan fastnar i en krossverk, vilket i sin tur
kan leda till stora sakerhetsrisker och férsenad produktion.
GET Trakka tillhandahaller évervakning av skoptander och
skyddshéljeni realtid och mojliggor att kunden kan stoppa
ett trasigt verktyg innan det kommer till krossverket.

VARDESKAPANDE STRATEGI - INNOVATION

Digitala losningar for att starka gruvsakerhet
och produktivitet i Chile

Codelco, en av varldens storsta kopparproducenter, har
bestallt en kombination av digitala l6sningar som bland
annat kommer att optimera hanteringen av maskinflottan
och malmproduktionen, visa var manniskor och maskiner
befinner sig under jord, samla in maskinprestandadata, samt
hjalpa till att undvika fordonskollisioner. Losningarna kom-
mer att anvandas i El Tenientes verksamheter bade under
jord saval som i dagbrott. Det femariga projektet varderas till
cirka MSEK 250, och den férsta fasen bokades under fjarde
kvartalet 2023 till ett varde om cirka MSEK 50.

Hallbarhet

Det ar tydligt att digitalisering, automation och uppkoppling
leder till flera forbattringar i gruv- och/eller byggprocessen.
Mer data leder helt enkelt till battre och mer valgrundade
beslut. Inte bara for processen som sadan, utan det méjlig-
gor ocksa en mer effektiv energihantering.

Exempel pa smartare energihantering ar optimering av
ventilationsflodet, vilket vanligtvis ar en hég driftskostnad
for gruvor under jord. Anvandning av batterielektrisk l6s-
ningar minskar ocksa energibehovet.

I'en varld dar korrekt hallbarhetsdata blir allt viktigare
hjalper digitaliseringen kunderna att mata och félja upp
relevanta datapunkter.

HATCON (Hydraulic Attachment Tools Connectivity) méjliggoér effektiv
férvaltning av flottan genom att évervaka drifttimmar, geografisk posi-
tion och tillbehorets servicebehov.
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Trend:

Automation

Automation ar avgorande av flera skal for vara

kunder. Forst och framst handlar det om att skydda
manniskor och halla dem borta fran farliga situationer,
men det handlar ocksa om okad produktivitet, lagre
bransleférbrukning och minskad total agandekostnad.

Marknadsledande lésningar for autonom drift
Epiroc har en marknadsledande position inom automation
och autonoma l&sningar fér borrning, lastning och transport.

Vihar en leverantérsoberoende l&sning som fungerar pa
alla typer av fordon, inklusive fordon som inte tillverkats av
Epiroc. Med vara autonoma losningar for en blandad flotta
kan kunder gdra andra tillverkares fordon autonoma och vi
har beprovade installationer runt om i varlden.

Exempelvis implementerar vi tillsammans med ASI
Mining varldens stérsta blandade autonoma maskinflotta
for ett av Roy Hills jarnmalmsdagbrott i Australien. | nasta
fas kommer sa mycket som 300 fordon att kéras autonomt.

Vi ar ocksa stolta dver att ha méjliggjort varldens forsta
autonoma blandade flotta under jord i produktion hos New-
crest i Australien.

Okad sakerhet

Sakerhet ar alltid en prioritet inom gruvdrift. Vi erbjuder
flera lésningar for att dka sakerheten och minska risken for
kollision.

Med Epirocs riggkontrollsystem RCS och automatisk
borrning, lastning och transport kan operatéren tas bort
fran arbetsprocesserna vilket forhindrar farliga situationer.
Systemet méjliggdr realtidsdata, optimering av automatisk
borrning och en tidsanvandningsmodell, som visar nyttjande-
graden i jamfoérelse med uppsatta mal.

Vart system for att undvika kollisioner, Collision Avoi-
dance System, kan upptacka féremali kollisionsriskomradet,
utvardera risknivan och vidta lampliga atgarder. Férvarvet av
Mernok Elektronik forstarker ytterligare Epirocs position som
ledande leverantor av sakerhetsldsningar.

Allt hogre automationsniva och 6kad kunskap
for kunden

Vart mal ar att erbjuda ett brett utbud av lésningar fér att
hjalpa kunderna att anamma automation.
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Vara mest grundlaggande lbsningar ar férarstoédjande
funktioner som 6kar produktiviteten. Fjarrstyrning ar ocksa
en popular funktion. Med den kan operatdren fjarrstyra en
maskin fran ett sakert avstand.

Nasta niva ar att maskinerna arbetar helt autonomt och
operatdren dvervakar endast processen. Denna typ av
automation kan anvandas pa en enskild maskin och/eller
en hel maskinflotta. Operatéren kan befinna sig langt fran
maskinen, t.ex. i ett kontrollrum. Sa lange som uppkoppling
tillhandahalls kan operatéren, i teorin, befinna sig var som
helst i varlden.

Nasta niva ar automation for blandad flotta. Manga kunder
ar intresserade av att koppla ihop en hel maskinflotta, fran
flera olika tillverkare, och fa maskinerna att fungera helt
autonomt tillsammans. Vara samarbeten med Roy Hill och
Newcrest ar bada exempel pa autonom blandad flotta.

Artificiell intelligens (Al) &r den mest avancerade nivan.
P& denna niva gér maskinen jobbet helt autonomt och fattar
egna beslut baserat pa insamlad data. Vart styrsystem RCS
for borriggar underlattar beslutsfattande baserat pa data for
den mest optimala autonoma driften.

Allt fler uppkopplade maskiner

Certiq ar vart maskinévervakningssystem som foérser maskin-
agare och operatdrer med data i realtid. Detta hjalper till att
sakerstalla att utrustningen alltid presterar sa bra som maj-
ligt. Antalet maskiner som har méjlighet till telematik vaxer
konstant. Vid arets slut hade vi mer an 9 500 maskiner redo
fér automation.

Starker var position

De flesta av vara maskiner har mojlighet att automatiseras
eller fjarrstyras. Antalet helt autonoma maskiner pa plats,

i forhallande till hela maskinparken, ar fortfarande relativt

litet. Efter att ha slutfért forvarvet av RCT (Remote Control
Technologies) i slutet av 2022 har Epiroc blivit en varldsle-



dande leverantor av automationslésningar for okad
produktivitet och sakerhet. Vara lésningar banar vag
for framtidens gruvdrift, inte bara for bergborrning i
dagbrott och under jord, utan ocksa fér lastare och
gruvtruckar under jord. Den 6kade produktiviteten hos
den automatiserade utrustningen leder dessutom till
hogre efterfragan pa forbrukningsvaror, service och
reservdelar.

Epirocs autonoma blandade flotta

Autonom lastning och transport
Epiroc-utrustning (huvudsakligen under jord) som ar
helt autonom i drift och annan OEM-utrustning som
har automationsteknik fran ASI Mining och/eller RCT,
inklusive helt autonom forflyttning (dagbrott).

Autonoma borriggar

Huvudsakligen Epiroc-utrustning som ar autonom i
drift, men somii vissa fall behover operatér for forflytt-
ning mellan omraden. Sedan 2023 ingar RCT:s 6s-
ningar for blandad flotta for borriggar i berakningen.

Fjarrstyrd blandad flotta / Teleremote

Utrustning som fjarrstyrs (Epiroc + annan OEM i dagbrott
och under jord) med hjalp av kameror och skarmar.

Epiroc-flotta med kontrollsystem som &r redo
for automation

Epirocs utrustning med Rig Control System RCS,
vilket innebar att den ar redo fér automation.

VARDESKAPANDE STRATEGI - INNOVATION

Hur automation méjliggor
produktivitet och hall-
barhetstransformation

- Skyddar manniskor. Haller dem
borta fran utrustning och farliga
situationer.

- Okar produktiviteten.
+ Minskar bransleférbrukningen.
- Sanker den totala agandekostnaden.

Tillhandahaller lésningar som méjliggor
automation

Utdver automatiserad utrustning tillhandahaller Epiroc
losningar for att paskynda implementeringen, sasom robust
tradlos anslutning och autonoma och fjarrstyrda lésningar.
Under senaste aren har Epiroc utdkat sitt erbjudande inom
detta omradet genom forvarv.

+2 850

forarlésa
maskiner
"'750 Stor potential att
ol Qg:g?ll:tta ansluta en &nnu
Lastning/transport S.to e flotta:
Epiroc och/eller
andra OEMs

+1 000

Autonoma borrmaskiner

+9 500

Epiroc RCS
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INNOVATION

Trend: s

Elektrifierin

1 L - ﬁ\

For vara kunder finns det tydliga fordelar med att investera i elektrisk
utrustning. Den forbattrar medarbetares halsa, sparar ventilationskostnader
och minskar utslappen av vaxthusgaser. Dessutom ar var batteridrivna
utrustning minst lika produktiv som motsvarande dieselutrustning.

Ho6g ambitionsniva

Vart mal ar att erbjuda ett komplett utbud av utslapps-
fri utrustning till 2030. Under jord siktar vi annu hégre,
redan 2025 kommer vi att erbjuda all utrustning med ett
utslappsfritt alternativ.

Elektrifiering ar dock inget nytt for oss. De flesta av vara
borriggar har varit elektrifierade med kabel i flera artion-
den. Redan 2012 testade vi var forsta batteridrivna lastare
och 2016 lanserade var férsta serie av helt batteridrivna
maskiner.

Vid arets slut 2023 fanns 42% av var flotta tillganglig
med batterielektriska alternativ.

Robusta och sakra batterielektriska lésningar
Var batteridrivna utrustning ar tillverkad for att vara den
basta méjliga maskinen med hoégre produktivitet an mot-
svarande dieselmaskin. For att uppna detta anvander vi
en plattform och arkitektur som endast ar avsedd for BEV
(BEV = Battery Electric Vehicle). Vi tillverkar vara batte-
rielektriska fordon i samma produktionsanlaggningar som
var 6vriga utrustning.

Vara batterier ar designade med fokus pa modularitet
och sakerhet, vilket sakerstaller att varje enskild del av
batteriet kan dvervakas och styras separat. Den stabila
och robusta designen gor att de passar perfekt for alla
typer av verksamhet i tuffa miljéer - bade under och ovan
jord. Batterierna kan anvandas i bade Epirocs och andra
tillverkares utrustning.

Sedan 2018, nar vi lanserade var andra (nuvarande)
generation av BEV, har vi inte haft nagra incidenter eller
brander i vara maskiner. Detta ar mycket viktigt, eftersom
brander i verksamhet under jord ar mycket farliga.
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Vi har valt en batterildsning med litium-nickel, som ar mer
energitat an andra kemiska sammansattningar. Vi anvander
ocksa en typ av "langsam’ laddning, som i kombination med
enkla och snabba batteribyten innebar att kunderna kan

arbeta kontinuerligt och undvika onédiga investeringar i elnat.

Det haller ocksa batteriet frascht och kraftfullt langre.

Vi har ett standardiserat produktionssatt dar battericeller
placeras i moduler, som i sin tur monteras i sa kallade "sub-
packs”, dvs. paket. Detta gor att vi kan anvanda samma typ av
subpack och komponenter for olika maskinmodeller.

Sakerhet ar ett
maste under jord

Batterisystemet ar utformat fér att férhindra
termisk dverhettning, men klarar av att hantera det.

Incidenter:

e o) o

Olyckor:
— 0 —

(Generation 2018 - till dags dato)




Fér kunderna innebar det férdelar som snabbare
utrullning av batterielektriska modeller samt méj-
ligheten att utfora batterikonverteringar for befintlig
flotta. Med 6kande volymer kan vi uppna skalférdelar i
produktionen.

Vi erbjuder varldens forsta batteri avsett for gruvin-
dustrin med CE-certifiering som foljer lagspanningsdi-
rektivet, EMC-direktivet och radioutrustningsdirektivet.

Batterier som tjanst

Cirka 80% av vara kunder valjer att képa sina batterid-
rivna maskiner (BEV) med "Batterier som tjanst’. Det ger
vara kunder alla fordelar med batterier utan att de sjalva
behdver aga dem. For oss ar det ett produktivitetsa-
tagande gentemot vara kunder.

Vi tar fullt ansvar for batterierna med en verkligt
cirkular affarsmodell. Vi ser till att batteriet har den
kapacitet som kravs for tilldmpningen, vi foljer upp
batteriets prestanda och vi byter ut batterier vid behov.
Tjansten omfattar allt fran certifiering till underhall samt
teknikuppgradering, vilket sanker tréoskeln for att inves-
tera i batteridrivna fordon.

Nar vi ager och kontrollerar batterierna kan vi opti-
mera anvandningen av varje enskilt batteri. Pa sa satt
kan vi se till att vara kunder alltid har det mest effektiva
batteriet, samtidigt som vi kan sakra intaktsstrommar
over en langre tidsperiod.

VARDESKAPANDE STRATEGI - INNOVATION

Hur elektrifiering mojliggor
produktivitets- och hall-
barhetstransformation

+ Mer produktiva maskiner.

- Skyddar manniskor fran farliga avga-
ser, buller och varme.

+ Eliminerar eller minskar
COze-utslapp.

+ Minskar energiférbrukning och
driftskostnader relaterade till
ventilation.

- Gor att kostsamma investeringar i
ventilation undviks.

- Mojliggor efterlevnad av ny lagstift-
ning, regler och standarder.

Boliden optimerar sakerhet,
produktivitet och hallbarhet
med batterier och automation

Kundexempel:

2023 vann Epiroc en stor order pa gruvutrustning,
inklusive batteridrivna fordon och automations-
losningar, fran Boliden, ett av Europas storsta
gruvbolag. Maskinerna kommer att anvandas

i tre av foretagets svenska gruvor under jord.
Ordern, som varderas till cirka MSEK 130 och
bokades i det andra kvartalet, foljer Bolidens
stora order pa liknande utrustning under 2022.
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INNOVATION

Batterikonvertering

For befintlig utrustning erbjuder vi batterikonvertering. Det
innebar att den befintliga dieselmotorn byts ut mot en elektrisk
drivlina. Det gor det snabbare och billigare for kunden att byta
till elektrisk drift jamfort med att bestalla ny utrustning.

Vart erbjudande inom batterikonvertering lanserades under
2021 och efterfragan pa konverteringar ar hog.

Batteri-elektriska infrastrukturlésningar

Det handlar om mer an att bara leverera en banbrytande
maskin. Det handlar om att fa den att fungera pa basta maojliga
satt. Darfor erbjuder vi losningar som mdjliggdér implemente-
ring av batterielektrifiering, sasom laddstolpar och elkraftsen-
heter som kan anvandas av alla utrustningsleverantérer. Se
"Komplett ekosystem av elektrisk infrastruktur och uppkopp-
ling” pa nasta sida.

Vi foljer den globala standarden Combined Charging
System for laddning och vi ar medlem i CharIN. Det ar en
ledande global organisation med éver 330 medlemmar som
arbetar for att framja gemensamma standarder fér laddning av
alla typer av batteridrivna fordon.

Storlek pa affaren
Elektrifieringstrenden ar stark och vart erbjudande blir allt
bredare. | relation till koncernens intakter ar dock batteridri-
ven utrustning och relaterade tjnster fortfarande liten. Under
2023 relaterade 3.1% av koncernens intakter till elektrifiering,
inklusive batterielektriska l&sningar, "Batterier som tjanst” och
"batterikonverteringar”.

Vi ser goda mdjligheter att vaxa var eftermarknadsaffar i
samband med att antalet batteridrivna maskiner okar eftersom

Robusta och sakra batterier

Hogpresterande Cell
kemi 42V

NMC

Batteri
Antalet subpack beror pa utrustningen. En ST14-lastare har 4 subpack = 300 anvandbara k\Wh
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det kravs en hogre kompetens for att utféra service pa
elektrisk utrustning pa ett sakert och korrekt satt. Sedan
2018 har alla batteridrivna maskiner levererats med ett
serviceavtal.

Av 32 gruvor med batteridrivha maskiner har 11 kunder
redan bestallt fler maskiner, vilket ar uppmuntrande med
tanke pa den relativt nya tekniken.

Nyheter inom elektrisk infrastruktur 2023
Under 2023 lanserade vi, i samarbete med vart forvarv
JTMEC, ett nytt sortiment av elektriska infrastrukturpro-
dukter: MineCharger och MineStarter, som hjalper oss
att paskynda elektrifieringen for vara kunder. MineChar-
ger ar en portabel laddstation som ar sarskilt utformad
for laddning av elfordon under jord och som kan ladda
latta elfordon pa 1-3 timmar. MineStarter kan anvandas i
underjordsgruvor for att starta borrmaskiner (bade dies-
eldrivna och eldrivna), flaktar och pumpar.

Modul
672 cells

Subpack
800V / 75 anvandbara k\Wh

!.['.'J.':fﬂ";



VARDESKAPANDE STRATEGI - INNOVATION

Komplett ekosystem av losningar for
elektrisk infrastruktur och uppkoppling

Epirocs "tidigare"
erbjudande

VERKSAMHET

‘Den basta maskinen®
‘Transaktionell®

Tidigare lag Epirocs fokus pa att leverera den basta utrustningen, den basta servi-
cen och de basta lésningarna, till exempel maskiner och ventilation.

Epirocs nuvarande

erbjudande

Y
VERKSAMHET ANALYS
‘Kontinuerlig drift"
‘Hallbarhet
‘Total agandekostnad"

Med stark domankunskap och ett bredare sortiment av uppkopplingslésningar
har Epiroc blivit mer av en partner till sina kunder, och hjalper dem att saker-

stalla kontinuerlig drift, sanka sin totala agandekostnad (TCO) och férbattra
hallbarheten.

Epirocs framtida
erbjudande

a0
VERKSAMHET ANALYS
TILLGANGAR
‘Kontinuerlig drift"
‘Hallbarhet
“Total agandekostnad”

"Palitlig radgivare”

Med 6kad kunskap och ett bredare erbjudande inom digitalisering och elektrifie-
ring blir Epiroc en palitlig radgivare for att optimera hela gruvflédet. Detta uppnas

genom att leverera toppmoderna batteridrivna elfordon, uppkopplingsméjlighe-
ter och elektrisk infrastruktur.
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EFTERMARKNAD

Hog andel
aterk mmande

Epiroc har ett brett eftermarknadserbjudande som omfattar service,
bergborrverktyg, avancerade markbrytande verktyg, hydrauliska
tillbehor, ett brett sortiment av teknikagnostiska och dynamiska digitala
l6sningar, utbildning och batterikonvertering med mera. Vi investerar
standigt i att utveckla och bredda vart erbjudande for att erbjuda service
av hogsta kvalitet samt maojliggora framgangsrik implementering av nya
teknologier sasom automation.

Brett eftermarknadserbjudande

Halvtids-
Reservdelar Serviceavtal, service, Bergborr- Hydrauliska
och oversyn och batterikon- verktyg och tillbehor

komponenter utbildning verteringar, markbrytande

automations- verktyg (GET)
0 ochl Eftermarknad

digitaliserings
lésningar med

Service Tools & Attachments o
47% 21% 6 8 A)

av intakterna 2023 av intakterna 2023

Redovisas i Equipment & Service

av intakterna 2023
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Aterkommande affar

Eftersom var utrustning ofta ar verksamhetskritisk och
anvands i kravande miljéer ar anvandningen av forbruk-
ningsvaror och reservdelar hog.

Under 2023 utgjorde eftermarknaden 68% (67) av
vara intakter. | denna definition inkluderas intakterna fran
service och digitalisering (47% av Gruppens intakter) och
segmentet Tools & Attachments (21% av Gruppens intakter)
Over tid ar vara eftermarknadsintakter bade motstands-
kraftiga och 6kande. Under de senaste fem aren har vara
eftermarknadsintakter okat i genomsnitt 11% per ar.

Palitlighet, produktivitet och tillganglighet ar viktiga
framgangsfaktorer for att behalla kunder och vaxa affaren
ytterligare. Vara kunder maste veta att vi finns dar fér dem
och att vi kan erbjuda de eftermarknadslésningar de behd-
ver, nar de behdéver dem.

Vara erfarna och tekniskt kunniga medarbetare inom
eftermarknad ar en nyckel till framgang. Cirka 75% av vara
medarbetare arbetar med att stédja kunder inom var efter-
marknadsaffar, manga ganger pa plats hos vara kunder.

En stérre och dldre flotta

Epiroc har levererat utrustning for borrning i mer an hundra ar.
Faktum ar att den férsta bergborrmaskinen tillverkades redan
1905.

Vi har en stor maskinflotta runt om i varlden och tack vare
utrustning med hég kvalitet i kombination med vart breda
eftermarknadserbjudande dkar den genomsnittliga aldern
pa maskinflottan kontinuerligt. Vi har till exempel riggar for
ovanjordsborrning som har en hég utnyttjandegrad, trots att
de ar mer an 20 ar gamla.

Vid arets slut var den genomsnittliga aldern pa var
verksamma utrustningsflotta 8.2 ar och 37% av den var
aldre an 10 ar. Detta badar gott for framtida tillvaxt for
eftermarknaden.

Hég tillganglighet

Med en vaxande och aldre flotta sakerstaller vi hog tillgang-
lighet for kunderna. Vi har 6ppnat regionala distributionscen-
traler i Orebro, Gent i Belgien, Johannesburg i Sydafrika.
Singapore, Nanjing i Kina, Mississauga i Kanada och Santiago i
Chile. Genom ett standardiserat orderfléde minskar leverans-
tiderna till kund och vi minskar bade vara transportkostnader
och vart lager samt forbattrar vart kassaflode.

"Eftersom var utrustning ofta ar verksamhetskritisk
och anvands i kréivande miljéer ar anvéndningen av
bade férbrukningsvaror och reservdelar hog.”
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Eftermarknadsintakter

Eftermarknadsintakter, MSEK

19895 19113
18000 17400 17200
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Service

Hallbarhet ar en viktig del i var eftermarknadsaffar. Ett val
utfért underhall, ratt reservdelar och halvtidsservice ékar
produktiviteten fér kunderna och det forlanger livslang-
den pa befintlig utrustning.

Var serviceorganisation fokuserar pa leverans av
reservdelar, hégklassig service, supportlésningar och
utbildning. Reservdelarna ar ofta egenutvecklade och
varumarkesskyddade. Vilken typ av service som vara
kunder vill ha varierar, vissa kunder har standig narvaro
av Epirocs servicetekniker, medan andra valjer att ta
hand om sin utrustning sjalva och képer enbart reserv-
delar och/eller dnskar tekniska rad eller utbildning.

Vi erbjuder manga typer av serviceavtal och service-
produkter. Dessa inkluderar renovering av komponenter
och halvtidsservice for utrustning. Bada lésningarna
forlanger komponentens eller maskinens livslangd. Vi
erbjuder ocksa andra losningar, inklusive borrmeter-
kontrakt, uppgraderingar och konverteringssatser som
lagger till nya funktioner, sasom uppkoppling och batteri.
32% av var utrustning omfattas av nagon form av servi-
ceavtal och vi ser goda méjligheter att dka denna andel.

Var serviceorganisation sakerstaller basta prestanda
for vara maskiner och mojliggér en korrekt och saker
implementering av nya teknologier.

=
e
—
L
.’-
- —
o
e co—
- —
o —

"Viéra erfarna och tekniskt
kunniga medarbetare dr en
nyckel till framgdéng.”
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Tools & Attachments

Bergborrverktyg

Vitillhandahaller ett omfattande sortiment av avancerade
bergborrverktyg som t.ex. borrkronor och borrstanger fér
tillAmpningar bade under och ovan jord. Vi erbjuder aven
verktyg for prospekteringsborrning och bergforstarkningssys-
tem. Vara bergborrverktyg kan anvandas bade pa Epirocs och
andra leverantdrers utrustning.

Vara bergborrverktyg ar hallbara och effektiva. Det inne-
bar att de haller langre och borrar snabbare an manga jam-
forbara borrverktyg. Det bidrar till fler borrmeter per timme,
lagre produktionskostnader och lagre férbrukad energi per
borrmeter. Dessutom erbjuder vi méjligheten att slipa om
vara borrkronor, sa att de kan anvandas till att borra annu fler
borrmeter.

En viktig férdel med hogkvalitativa borrkronor ar 6kad
sakerhet. Langre anvandning per borrkrona innebar farre
byten, vilket innebar att kunden l&per mindre risk att skadas.
Se mer om vanliga skador pa sidan 168.

Nar gruvdriften digitaliseras ar det vanligt att produktionen
sker pa distans med operatorer i sakra kontrollrum istallet for
i gruvorna. For det mesta maste dock operatérerna fortfa-
rande byta ut borrkronorna pa plats. Var flaggskeppsprodukt,
Powerbit X, har farre bytesintervall och leder till farre avbrott
an nagon annan borrkrona pa marknaden, vilket innebar att
kunderna far ut mer av sina investeringar i modern teknik.

For flera av vara stora automatiserade Pit Vipers-borriggar
erbjuder vi en automatisk borrkronevaxlare, som helt elimine-
rar risken fér operatoren att skadas vid borrkronebytet.

Sankborrhammare och borrkronor

Rotationsborrkronor

W r .9'-"'" F

Bergborrverktyg fér topphammarborrning

Bergforstarkningssystem

Rotationsfrasar for profilering i harda material

Forbrukningsvaror for prospektering

Foér kunder med lbpande behov av férbrukningsvaror
erbjuder vi dven ett lagerhanteringssystem som ar utformat
for sjalvbetjaning dygnet runt. Det hjalper kunder att spara
tid, fa full kontroll éver konsumtionen och sanka borrmeter-
kostnaden per maskin och/eller operator.

Markbrytande verktyg (GET)

Vi erbjuder avancerade markbrytande verktyg (Ground Enga-
ging Tools - GET), sasom gjutna tandhallare, skoptander, och
skyddshéljen som installeras pa gruvskopor och lastmaskiner,
samt relaterade digitala l6sningar framst for gruvindustrin.

Tillbehor

Vierbjuder tillbehor for bergbrytning, nedmontering av bygg-
nader, asfalt, betong och stalkonstruktioner, materialsortering,
atervinning och avfallshantering. Tillbehéren anvands pa
gravmaskiner och liknande fordon.

Hydrauliska redskap bidrar till ett hallbart samhalle. Sepa-
ration av metaller och material fran betong i rivningsfasen ar
en snabbvaxande marknad som drivs av regelverk och ékat
fokus pa cirkularitet.

Ar 2023 tillkdnnagav vi férvarvet av STANLEY
Infrastructure, vilket kommer att starka var verksamhet
for hydrauliska tillbehodr avsevart. Bolaget tillhandahaller
tillbehor for tilldmpningar inom infrastruktur, byggnation,
skrotatervinning, nedmontering och jarnvagsinfrastruktur.
Bland de starka och innovativa varumarkena finns LaBounty,
Paladin, Pengo och Dubuis.

Hydraulhammare fér nedmontering

Magneter for upplockning av metallskrot

Betongsax fér nedmontering
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Var styrka bygger pa en hog andel’ direktforsalining,
en stark eftermarknadsverksamhet och en flexibel

tillverkningsfilosofi. Dessutom efterstravar vi att standigt
Oka var effektivitet.

Boltec M10 Battery gér gruvdrift och tunneldrivning saker
Epiroc har ett brett erbjudande av borriggar for bergbultning som
okar sakerheten i gruvor och tunnlar. Tack vare Boltec-riggarnas
kompatibilitet med olika bulttyper och smarta tillval, som till exempel
systemet for pumpbart resin, forbattrar dessa riggar produktiviteten
och bultinstallationskvaliteten.
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Affarsmodell och effektivitet

Fokus och Hég andel Stark Flexibel Maximera
decentralisering direktférsaljning eftermarknads- tillverkning innovation
verksamhet

Snabba och effek-
tiva beslut

89% direkt-
foérsaljning

Eftermarknaden

star for 68% av
intakterna

Ledande inom auto-
mation, digitalisering
och elektrifiering

75% av produktkost-
naden fér utrustning
képsin

Effektivitet

Fokus och decentralisering

Var organisation bygger pa principen om decentraliserat
ansvar, vilket underlattar snabba beslut. Fér att decentrali-
seringen ska vara framgangsrik kravs att medarbetare har
befogenhet att agera och ar bekvama med att ta ansvar. Det
kraver utbildning och gott ledarskap. Av rekryterade chefer
har manga haft tidigare befattningar inom Epiroc.

Vi har haft ett decentraliserat arbetssatt sedan 1968 och
1989 inférdes separata divisioner, som har globalt ansvar foér
sina verksamheter. For att sakerstalla skalférdelar och effek-
tiva processer finns tvardivisionella rad inom t.ex. FoU, inkdp
och produktion.

Hoég andel direktférsaljning

Vigenererar forsaljning i cirka 150 lander, framst genom
direktférsaljning och service. Cirka 89% (87) av vara intakter ar
direkta, vilket leder till starka kundrelationer. Som en global
leverantér inom vara nischer har vi ett ansvar att bista med
kompetens. Var utrustning och vara tjanster saljs darfor av
tekniker med god kunskap om tillAmpningar och var service
genomfors av valutbildade servicetekniker.

Stark eftermarknadsverksamhet

Vihar en stor installerad flotta av utrustning i kravande miljéer,
och flottan vaxer samtidigt som den aldras. Utrustningen
kraver regelbundet underhall och kundernas anvandande av
forbrukningsvaror och service ar aterkommande och relativt
stabil under en konjunkturcykel.

Till exempel, vid en lagkonjunktur nar investeringarna i ny
utrustning minskar, da ar det annu viktigare for kunderna att
skota underhallet for att bibehalla eller férbattra produktivi-
teten samt dka utrustningens livslangd. Totalt star eftermark-
naden for 68% (67) av vara intakter.

Flexibel tillverkning

Vi har en tillverkningsfilosofi som binder lite kapital och méjlig-
gor en snabb anpassning till férandringar i efterfragan. Tillverk-
ning av utrustning baseras framst pa kundorder. Majoriteten

av produktionskostnaden for utrustning, cirka 75%, utgoérs av
inkdpta komponenter, och cirka 25% utgors av egen tillverkning
av karnkomponenter och montering.

Innovation och samarbete

En framgangsfaktor for Epiroc ar var férmaga att utveckla
nya och innovativa produkter som moter kundernas behov
och hjalper dem att 6vervinna sina utmaningar. Samarbe-
ten ar kritiskt for att lyckas Bade var inkdpsorganisation och
var serviceorganisation ar delaktiga i produktutvecklings-
processen for att hitta de mest ldmpliga l6sningarna och
leverantérerna.

Effektivitet

For oss betyder effektivitet att vi gér ratt saker och att vi alltid
stravar efter att géra dessa saker annu battre. Vi vill vara

och férbli branschens riktmarke och har manga pagaende
initiativ.

Initiativ under 2023 var:

- Vi flyttade tillverkningen av lagprofilsmaskiner fran Orebro
till Johannesburg, Sydafrika.

- Vi utvecklade regionala kompetenscentrum i Tjeckien, Syd-
afrika, Mexiko och Filippinerna for att forbattra effektiviteten
inom administration, HR och finans.

- Viinvesterade i en varmebehandlingsanlaggning fér berg-
borrmaskiner i Orebro.

+ Vi tillkdnnagav konsolideringen av tillverkningen av hydrau-
liska tillbehor i Europa och nedlaggning av fabriken i Essen,
Tyskland.
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BASTA MOJLIGA RESULTAT

L]
Varde for vara

Intressenter

Vi skapar varde for vara intressenter genom

ett ansvarsfullt féretagande samtidigt som vi
arbetar for att uppna hallbar lonsam tillvaxt.

Det ar fundamentalt i vart kunderbjudande och
hjalper oss att attrahera och behalla engage&de
medarbetare. '

Grattis Epiroc 5 ar!

Den 18 juni 2018 ringde vi i bérsklockan pa Nasdaq
Stockholm och etablerade Epiroc som ett sjalvstandigt
bolag. Det har varit en fantastisk resa. Tillsammans har
vi astadkommit mycket och vi vill garna lyfta fram dessa
fem milstolpar:

1) Vihar framgangsrikt etablerat Epirocs varumarke.

2) Innovationen blomstrar och viinvesterar mer an
nagonsin i FoU. Genom forvarv av tekniskt ledande
bolag har vitillfort nya kompetenser till Epiroc.

3) Vihar satt upp ambitiésa hallbarhetsmal fér 2030 och
de godkandes av initiativet Science Based Targets
under 2021.

g8 4) Vivagar tanka nytt och var vision hjalper oss att stan-
digt bli battre.

! 5) Automation, digitalisering och elektrifiering forandrar
industrin, men det ar manniskor som faktiskt far det
att handa. Samarbete och partnerskap starker var
ledande position.




VARDESKAPANDE STRATEGI M M6JL|QESDT
Al

Attraktiva nischer Resurser och input

Strukturell tillvaxt Personal (medelantal)

Okande befolkning och medelklass 17 923 (15 969) medarbetare
Urbanisering 1760 (1 630) externa medarbetare

Groén omstallning Immateriella
Nedmontering och atervinning 10% (9) av medarbetarna inom FoU
Runt 74% (74) av medarbetarna inom eftermarknad

Allt storre utmaningar fér kunderna (Service och Tools & Attachments)

Lag nyttjandegrad Finansiella
Lagre malmhalter MSEK 67 784 (61 780) i tillgangar
Skifte mot gruvdrift under jord MSEK1 930 (1 438) FoU-kostnader

Hallbarhetsfokus Naturresurser
198 (175) GWh total energiférbrukning

Vardeskapande strategi

Vi fokuserar pa attraktiva nischer och basta maojliga resultat. Vagen framat definieras av
innovation, eftermarknad och effektivitet — som alla bygger pa en grund av hallbarhet i allt vi
gor och en stark féretagskultur.

el Innovation Eftermarknad Effektivitet e
nischer resultat

Var framgang bygger pa hallbarhet och en stark féretagskultur

Skapat varde

Kunder Medarbetare Sambhalle

Sakra och hallbara l6sningar Loner och ersattningar pa totalt Hallbarhetsmal for 2030.
som leder till hégre pro- MSEK 12 962 (10 595). Bidrar till ett samhalle med léga
duktivitet och lagre totala Flera initiativ for att utveckla koldioxidutslapp.
verksamhetskostnader. kompetens och forbatira sakerhet Betalning av skatter och sociala
- och halsa. avgifter.
Aktieagare
146.7% total aktieagaravkastning
(A-aktien) sedan notering. Langsiktiga relationer och affars-
mojligheter for ett stort antal
leverantorer och distributérer.

Affarspartners Lokala inkop dar Epiroc har
verksamhet.

26.8% avkastning pa eget kapital.

Foreslagen utdelning till aktiea-
gare pa MSEK 4 586 (4 103).




HALLBARHET

Var framgang bygger
pa hallbarhet och en
stark foretagskultur

Vi har en lang och stolt historia av en stark
foretagskultur och var innovationsagenda
gar hand i hand med vara kunders
hallbarhetsagenda.

Accelerera omstallningen

Tillgang pa metaller och mineraler ar en forutsattning for att
det moderna samhallet ska fungera. Vara kunder, som huvud-
sakligen finns inom gruv- och infrastrukturbranscherna,
spelar en viktig roll for att forse samhallet med det som
behdvs fér en dvergang till en ekonomi med laga koldi-
oxidutslapp. Det ar dock uppenbart att verksamheten maste
vara hallbar. Det innebar att verksamheten erbjuder en saker
arbetsmiljo pa ett produktivt och kostnadseffektivt satt och
har minimal miljépaverkan, bland annat genom att anvanda
lésningar med laga koldioxidutslapp.

Epiroc har undertecknat FN:s Global Compact, och viinfor-
livar dess tio principer om manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och antikorruption i vara policyer och vart arbetssatt.
| var uppférandekod (CoC), som har godkants av Epirocs
styrelse, har vi atagit oss att bedriva ansvarsfull affarsverk-
samhetienlighet med flera internationella standarder, till
exempel FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter. Alla Epirocs anstallda maste folja var upp-
forandekod och vara affarspartners maste folja Epirocs upp-
forandekod for affarspartners.

Innovation och samarbete framjar hallbara
lésningar

Genom innovation - sarskilt inom automation, digitalisering
och elektrifiering - uppnar vi matbara sakerhets- och
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Allt bérjar med manniskor.

Nya idéer kommer fran
manniskor som ser mojligheter
istallet for hinder. De som vagar
utmana status quo och inte ar
radda for att misslyckas. De
som standigt soker efter satt
att forbattra sal:i’,ach ting. Pa
Epiroc vagar vi tanka nytt

miljovinster. Vihar en rad lésningar som hjalper vara kunder
att forbattra sin sakerhetsprestanda. | dvergangen tillen ny
och utslappssnal ekonomi dar elektrifiering, cirkularitet och
utveckling av ny teknik spelar en viktig roll, kommer vara
produkter och tjanster att bli annu mer avgdérande for vara
kunders framgang. Automationslésningar, batterikonver-
teringar fran diesel till el och renoveringslosningar for
produkter och reservdelar for ateranvandning ar nagra
exempel pa detta, se illustration pa sidan 48.

Vi har ett ambitidst mal att halvera COze-utslappen fran
salda produkter till 2030, jamfort med basaret 2019. Genom
att erbjuda flera olika ldsningar och darmed sanka tréskeln
for dvergang fran diesel till el stodjer vi vara kunder sa att de
kan na sina hallbarhetsmal. Vara betydande investeringar i
forskning och utveckling starker, i kombination med forvary,
var férmaga att hjalpa vara kunder pa denna resa. Ar 2023
var vara kostnader for forskning och utveckling de hégsta
nagonsin och uppgick till MSEK 1930 (1438). For mer infor-
mation om elektrifiering, se sidorna 30-34.

Digitaliseringen méjliggér ett nytt satt att arbeta. Vi har
losningar som kan hjalpa vara kunder att hantera sina med-
arbetare, tillgangar, processer och teknik, vilket leder till en
smartare, sakrare och mer sémlds verksamhet. Automatise-
rad och fjarrstyrd verksamhet dkar produktiviteten avsevart
och férbattrar samtidigt sakerhet och arbetsmiljé.

For att sakra var ledande stallning inom innovation fram-
haller vi samarbetet med kunder, leverantorer och andra
branschledare. Epiroc deltar i manga samarbeten fér att
utveckla mer hallbar och effektiv koldioxidneutral gruvdrift
och stédjer omstallningen till en cirkular ekonomi.

Epiroc ar en av de ledande medlemmarna i Global Mining
Guidelines Group (GMGQ), vars syfte ar att forbattra saker-
het, innovation och hallbarhet i den globala gruvbranschen
genom att underlatta och paskynda samarbetet mellan



Epirocs 2030-mal for People and Planet

People

EL

healthy
Sakerhet och halsa
Inga arbetsrelaterade skador

Balanserad arbetskraft
A Fordubbla antalet kvinnor i

w :
Q o operativaroller
4 4 Leva som vi lar

Alla anstallda och affarspartners
ska félja var uppférandekod

Implementerat en bedémnings-
process fér ansvarsfull forsaljning

branschens intressenter. Ett annat exempel ar EU-projektet
NEXGEN SIMS, som samordnas av Epiroc och samlar gruv-
foretag. leverantorer av utrustning och system, samt univer-
sitet. Projektet kommer att stédja ny teknik, nya metoder och
processer som mojliggdér en mer hallbar och effektiv koldi-
oxidneutral gruvdrift.

Ungefar tva tredjedelar av vara intakter kommer fran
eftermarknadsservice och l&sningar, som bidrar till att for-
langa vara produkters livslangd. Med uppgraderingar i
mitten av livscykeln, eftermontering, anvandning av atervun-
net material, behéver vi ocksa mindre jungfruligt material,
vilket bidrar till en mer hallbar resursanvandning. Uppgrade-
ringar av maskiner omfattar normalt den senaste tekniken,
sasom automation eller elektrifiering, och leder till matbara
hallbarhetsvinster. Vara ovanjordsborriggar som ar utrustade
med automation, levererar mer energieffektiva losningar till
vara kunder med vasentligt minskade CO.e-utslapp. Vara
hydrauliska losningar, vilka ofta anvands fér demolering och
atervinning, ar ocksa viktiga i ett samhalle med laga koldi-
oxidutslapp och for en effektivare resursanvandning.

"Vi stodjer véara kunder i att
uppna sina hallbarhetsmal.”

Verksamhet

e Halvera utsldppen av COze fran egen
verksamhet”

© 90% fornybar energi i egen verksamhet

Transport
® Halvera utslappen av COze fran
transporter

Produkter

o Erbjuda ett komplett utbud
av utslappsfria® produkter

® Halvera utsldpp av COze fran salda
produkter”

Leverantoérer
e Krava 50% minskning av utslappen
av COze fran relevanta leverantérer

*Godkdnd av Science Based Targets Initiative (SBTI).

““For definition, se sidan 49.

Sakerheten ar viktig

Vara kunder arbetar under utmanande férhallanden som
innebar sakerhetsrisker. Darfér maste var utrustning vara
saker. Sakerhet och halsa star i centrum for var innovations-
strategi och i framsta rummet i vart produkt- och service-
erbjudande. Exempel ar Live Work Elimination, som address-
erar exponering for maskiners eventuellt skadliga och farliga
energi, och sakerhetsutbildningar fér alla anstallda i syfte att
Oka medvetenheten om sakerhet.

Stark foretagskultur med passionerade
medarbetare

Var vision, Vaga tanka nytt, vagleder oss om vad vi vill uppna.
Viutmanar hela tiden vart satt att arbeta, tanka och agera for
att hitta nya, effektiva och hallbara losningar i en snabbféran-
derlig varld.

Viframjar en kreativ miljé dar kollegor uppmuntras till
entreprendrskap och gransdverskridande samarbete, bade
inom och utanfor foretaget. Vi stravar efter att attrahera och
behalla de basta talangerna, oavsett kon, etnicitet, religion,
funktionshinder, sexuell ldggning eller alder, eftersom vi ar
overtygade om att inkluderande team som karaktariseras av
mangfald skapar battre resultat.

Hallbarhetsmal och vasentlighet

For att sakerstalla att vi arbetar med de hallbarhetsfragor som
ar mest relevanta for Epiroc genomfor vi regelbundet vasent-
lighetsanalyser. Utifran resultatet grupperade vi vara mest
vasentliga fragor i fyra fokusomraden och identifierade
nyckeltal (KPl:er) i syfte att hjalpa oss att mata deras

relevans och paverkan. Liksom tidigare fortsatter vi att mata
framstegen med hjalp av kortsiktiga (1 ar) malsattningar och
langsiktiga (2030) mal. Resultaten rapporteras kvartalsvis till
styrelsen och koncernledningen.
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“Véra nyckeltal och hallbarhetsmal fér 2030 hjdalper
oss att sakerstalla att vara resultat férbattras.”

Ar 2020 faststallde vi ambitidsa och langsiktiga hallbarhets-
mal fér "People and Planet” till 2030, och vi fortsatte att folja
var fardplan under 2023 for att na dem. Malen aterspeglar
vart bidrag till FN:s globala mal fér hallbar utveckling och vart
atagande om att bidra till att paskynda genomférandet av
Agenda 2030 och Parisavtalet. Strategier, planer, interna vag-
ledningsverktyg och aktiviteter har utarbetats for att forverk-
liga dessa. Tva ganger om aret rapporteras aktiviteterna och
framstegen i detalj till koncernledningen. Vara nyckeltal och
hallbarhetsmal fér 2030 hjalper oss att se till att vart resultat
forbattras och att organisationen ar inriktad pa att hantera
viktiga utmaningar och méjligheter direkt.

Epiroc har enroll att spela i arbetet med att uppna de
globala malen for hallbar utveckling genom att minska den
negativa paverkan pa manniskor och planet, samt maximera
det varde vi levererar genom vara produkter och var karn-
verksamhet. Vi kan gora storst skillnad inom nio av de globala
malen fér hallbar utveckling, se sidan 156. Vi ser behovet av
en rattvis klimatomstallning, vilket innebar att dvergangen
till en klimatneutral ekonomi ocksa bor sakra framtiden och
forsorjningen for arbetstagarna och deras samhallen, sa att
ingen hamnar pa efterkalken. Vi maste ocksa starka vart infly-

tande éver beslut som ligger utanfor var direkta kontroll - fran

leverantorer till kunder - eftersom det ar dar som vi har storst
paverkan pa klimat, manskliga rattigheter och sakerhet.

Hallbarhetsmal ingar i ersattningen

For att aterspegla vart syfte som féretag och paskynda omstall-
ningen ar hallbarhetsmal sedan 2021 en delav de rérliga
ersattningsplanerna fér alla medlemmar i koncernledningen,
inklusive var VD och koncernchef. Det slutliga resultatet for
varje medlem ar beroende av de konkreta framsteg som gors
for att uppfylla vara hallbarhetsmal fér 2030, exempelvis miljo,
mangfald vad galler kdn, samt sakerhet. Relevanta hallbarhets-
mal faststalls aven fér andra chefer och anstallda beroende pa
deras roller och ansvarsomraden. Det kan handla om sakerhet,
minskade COe-utslapp eller andra hallbarhetsmal, eller i de
flesta fall en kombination av mal.

Fér medlemmarna i koncernledningen (inklusive koncern-
chefen) uppgick hallbarhetsmalen for 2023 till 10% av det
maximala utfallet av den totala rérliga ersattningen. Det faktiska
utfallet for hallbarhetsmalen var 91% av det maximala utfallet.
For mer information om utfall, se sidan 80.

Vara fokusomraden

Resurser

Vi anvander resurser
pa ett ansvarsfullt och
effektivt satt

Sakerhet

Vi investerar i sakerhet
och halsa

Manniskor

Vi vaxer med
passionerade
medarbetare och
modiga ledare

Etik

Vi féljer de hogsta
etiska normerna
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Klimatférandringar och Science Based Target
initiative

Epiroc spelar en viktig roll i omstallningen till ett samhalle
med laga koldioxidutslapp. Under 2021 analyserade vi
COe-utslappen i vardekedjan for vart basar 2019, och
drog slutsatsen att mer an 80% av vara totala utslapp av
CO.e kommer fran anvandningen av vara salda produkter. |
november 2021 fick vi validering fran Science Based Target
initiative (SBTI) for vara mal:

+ Att minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i scope
1och scope 2 med 50% fram till 2030 jamfért med basaret
2019.

+ Att minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i scope
3 fran anvandningen av salda produkter med 50% under
samma tidsperiod.

Dessa mal ligger hogt dver SBTi:s minimikrav. Under 2023
fortsatte vi att arbeta med vara mal fér att halla den globala
uppvarmningen pa hogst 1.5° C, vilket ar férenligt med de
vetenskapliga bedémningarna fran International Panel

for Climate Change (IPCC), och malet i Parisavtalet om
klimatférandringar.

En viktig milstolpe under 2023 var det férdjupade partner-
skapet med den svenska staltillverkaren SSAB om fossilfritt
stal fér gruvutrustning. Andra viktiga steg pa var resa mot
minskade koldioxidutslapp illustreras nedan.

Vilamnar upplysningar omi vilken utstrackning var verk-
samhet omfattas av EU:s taxonomi. Epirocs verksamhet ar
inte i fokus fér denna lagstiftning och vi har darfér enbart ett
fatal relevanta ekonomiska aktiviteter att rapportera, se sid-
orna 161-165.

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) tillhandahaller rekommendationer for féretag om hur
de kan rapportera sina klimatrelaterade risker och méjligheter

och dka transparensen kring de atgarder som vidtas for att
hantera dem. Under 2023 starkte vi integrationen av TCFD

i vara processer, med utgangspunkt i den scenarioanalys vi
gjorde 2021. Som ett resultat av scenarioanalysen ar det tyd-
ligt att omstallningen till en ekonomi med laga koldioxid-
utslapp ocksa ger Epiroc klimatrelaterade méjligheter, las
mer pa sidorna 166-167.

Var strategi och vara av SBTi godkanda klimatmal mojliggor
en langsiktig ambition om nettonoll CO,e-utslapp 2050 och
gar hand i hand med EU:s mal om en klimatneutral
ekonomi 2050.

Hallbarhetsredovisning och EU:s nya standard fér
hallbarhetsredovisning (ESRS)
Under 2023 vidtog vi flera atgarder for att forbereda
oss infor det kommande CSRD-direktivet (EU Corporate
Sustainability Reporting Directive). Vi genomférde en dubbel
vasentlighetsanalys i enlighet med den nya lagstiftningen
och inrattade den styrnings- och rapporteringsstruktur som
kravs.
Foér 2023 rapporterar vii enlighet med lagstadgade
krav i arsredovisningslagen, kapitel 6, paragraf 11 och EU:s
taxonomiférordning samt frivilliga standarder som Global
Reporting Initiative (GRI), FN:s Global Compact och Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Koncernens konsoliderade mal inom vara fyra
fokusomraden med resultat, aktiviteter och framsteg
under 2023 for utvalda KPl:er, 2030-malen och SBT-malen
presenteras i denna rapport. Ytterligare information om
vasentlighet, styrning, annan resultatinformation samt en
sammanfattning av vara nyckeltal finns pa sidorna 156-173.

Epirocs resa mot minskade koldioxidutslapp fram till idag
Nagra exempel

Pit Viper med

AutoDrill 2 (2019)

SmartROC D65-

uppgradering
(2019)

Utveckling Ny generation
av forsta batterielektrisk
generationens utrustningsflotta
batterielektriska (2018)

lastare (2012)

Program fér
Férsta energieffektivitet
Borrning med generationens lanserat (2019)
elkabel (1974) batterielektriska

rigg, lastare och Forsta installationen
truck (2016) av solpaneleriegen

verksamhet (2019)

Underjord: Erbjuda
ett komplett utbud
av utslappsfria

produkter (2025)
Grona

obligationer
(2022-2023)
Batterier SBTi-
som tjanst godkénnande
(2020) (2021)

Leveransavtal
SSAB Zero™ for
atervunnet stal
(2023)

Partnerskap
Lansering med SSAB om Ovanjord:
av 2030- fossilfritt stal Erbjuda ett
hallbarhetsmal (2022) komplett utbud
(2020) av utslappsfria

produkter (2030)
Batteriinfrastruktur

+ Batterikonverteringar
(2021)
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Vi anvander resurser

pa ett effektivt &
ansvarsfullt satt

Sakerhet Manniskor

Etik

Vi tillhandahaller losningar som minskar miljoavtrycket och
uppfyller kundernas krav pa sakra och hallbara losningar.

Varlden star infor stora utmaningar. For att bekampa klimat-
férandringarna, underlatta atervinning och minska avfallet ar
det viktigt att agera nu. Vivill vara en del av lésningen med
var produktiva, sakra och koldioxidsnala utrustning och vara
cirkulara tjanster.

Klimat och Epirocs
koldioxidavtryck

Viar évertygade om att framtidens gruvdrift och infrastruktur-
bransch kan vara autonom, digitaliserad och fri fran utslapp
av COze. Vara langsiktiga hallbarhetsmal fér 2030 anger
riktningen.

2021 analyserade vi vardekedjan fér CO,e-utslapp med
2019 som basar. Mer an 99% av vara totala COe-utslapp
faller under scope 3, andra indirekta utslapp. och majoriteten
av scope 3 kommer fran anvandningen av salda produkter.
Vart fokus pa att halvera utslapp av CO.e fran anvandning av

Sammanfattning av resultat (langsiktiga mal)

vara produkter ar darfér avgérande. Det ar dar vi kan géra den
storsta positiva skillnaden for planeten.

Viarbetar med att minska CO,e-utslappen genom hela
vardekedjan, men annu viktigare ar att vi erbjuder vara kunder
ldsningar som bade foérbattrar deras sakerhet och produk-
tivitet och tillgodoser deras vaxande behov av koldioxidsnala
l6sningar.

Minskning av COze-utslappen fran verksamheten
(scopeloch?2)

Aven om vart koldioxidavtryck i verksamheten utgér mindre &n
1% av vara COze-utslapp ar det viktigt att minska CO,e-
utslappen fran verksamheten eftersom vi ar de enda som kan
goradet. Vart program for energieffektivitet som lanserades
2019 fortsatte under 2023. Vi 6kar andelen férnybar energi i var
verksamhet genom investeringar i anlaggningar och alterna-
tiva energikallor. En utmaning ar bristen pa férnybar el pa vissa
marknader, vilket paverkar var férmaga att na vara mal. Vi méter
denna utmaning genom att bland annat installera solpaneler.
Detta ar ocksa ett satt for oss att bidra till det 6kande behovet

Vi anvander resurser pa ett effektivt och ansvarsfullt satt

Mestvasent-  Utslapp av COze fran produkter Utslapp av COze franegen Utslappav COzefran  Livscykelperspektiv Hantering av leverans-

liga fragor verksamhet transporter kedjan ¥

SDG 9 Moeman] 12 E.-_ 1B 17 v 12:’..‘.',."_._ 13 13 17 v 9 emnn] 12 :"‘?.?... 17 s 12 Eﬂ 13
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Strategi Majoriteten av vara COze-utslapp sker i Vart koldioxidavtryck under till- Viarbetar brett med Vara produkter ar utfor-  En liten delav vara
anvandningsfasen av vara salda produk-  verkningen ar betydligt mindrean  forbattringar, t.ex. made for hog hallbarhet, leverantérer star for
ter. Har kan vi astadkomma den stérsta under produktens anvandnings-  genom attinféra effektivitet, forlangd den stora majoriteten
skillnaden. Vi har en tydlig ambition att fas. Det ar fortfarande viktigt att ett transporthan- livslangd, atervinnings-  av vara utslapp av COze
hjalpa vara kunder genom att erbjuda minska COze-utslappen fran verk- teringssystem och barhet och enkeldemon- ileverantérskedjan. Fér
flera utslappsfria losningar. samheten eftersomviardeenda byggauppregionala  tering foratt minimera att na vartmalar det

som kan gora det. Attinstallera distributionscenter. anvandningen av natur-  viktigt att viengagerar
solpaneler ar ett exempel. resurser och avfall. ossidem.

Malfér2030  Erbjudaett Halverautslappenav  Halvera utslappen 90%fornybar Halverautslappenav  Inget malfér 2030 fast-  Krava 50% minskning av
komplett utbud CO2e (000 ton) fran av COze (000 ton)i energiiegen COze (000 ton)fran stallt2 utslappen av COze fran
av utslappsfria salda produkter egenverksamhet  verksamhet transporter relevanta leverantorer 3
produkter Mal: 2802 Mal: 27 Mal: 67
Mal:100% SBTi-godkand SBTi-godkand

Basar 4 2021:35% 2019:5603 2019:54 5 2019:48% 2019:134© N/A Se sidan 48.

Resultat 42% 5653 28 61% 100 Se cirkular illustration Se sidan 48.

2023 pa sidan 50.

Maluppfyl- N/A7 -2% 96% N/A7 50% N/A N/A

lelse 2030

Hanteringen av leveranskedjan ingar i fokusomradet "Vi foljer de hégsta etiska nor-
merna” men har ett mal fér COze-utslapp 2030 som bast presenteras har.

For 2030 haringa mal eller KPl:er faststallts pa koncernniva, men ledningsstrategi,
aktiviteter och information tillhandahalls i denna rapport.

Basar och resultat fran inképta varor och tjanster (kategori 3.1) kommer att rappor-
teras nasta ar.

]

@
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4 Basaret (2019) har raknats om for att jamforelser av uppgifter om COze-utslapp 6ver
tid ska vara meningsfulla. Mer information om var omrakningspolicy och rappor-
teringsomfattning finns pa sidan 173.

5 Scope 1- och scope 2-utslapp av COze.

8 COze utslapp fran transport uppstroms och nedstroms (kategori 3.4 och 3.9).

7 Ejtillampligt eftersom 2030-malet inte ar relaterat till basaret.



Vart uppskattade avtryck: Utslapp i vardekedjan Procentuell andel av de totala utslappen (% COze)V)

Leverantoérer och transport Epirocs verksamhet

Scope 3 Scope 1 Scope 2 Scope 3
11.1%
2.0% ° 25% 015% 057% 1.2%
e - - -
Transporter Inkopta varor Kapitalvaror Forbranning av Inkép av el, varme )
uppstromsoch  och tjanster bransle fran foreta- ochanga Anvandnings- Ovriga
nedstroms?2 gets anlaggningar fasenav salda

och fordon produkter

) P i fean r’ g

1 Detta ar hela omfattningen av vart avtryck av COze-utslapp for vart basar 2019 och nagra av malen verifierades av SBTi 2021. Siffrorna kommer att uppdateras vart
femte ar for att sakerstalla att de dverensstammer med den senaste klimatforskningen och SBTi

2 Uppgifterna ar fér narvarande inte uppdelade i uppstréms och nedstréms.

av fornybar el. Under 2019 blev vara produktféretag i Indien tivitet och dkad egen produktion av solenergi. Energiinitiativ
de forstainom Epiroc att installera solpaneler pa sina anlagg- som slutforts under 2023 kommer att bidra till ytterligare
ningar, vilket visade resten av koncernen att den har typen minskningar av COze-utslapp under kommande ar. Inklusive de
av investeringar inte bara ar méjliga, utan aven en hallbar nya rapporterade enheterna, har COze-utslappen fran var verk-
och ldnsam affarspraxis. Sedan dess har flera anlaggningar i samhet dock okat med 8% (-23), vilket framst forklaras av att en
Australien, Kina, Sydafrika, Sverige och USA ocksa installerat verksamhet har hég energiintensitet. Alla forvarvade foretag
solpaneler. | dag har vi 7 anlaggningar med solpaneler. kommer att inkluderas i vart program for energieffektivitet och
Férjamférbara enheter, exklusive de nya rapporterade atgarder kommer att genomfdras for att sakerstalla att vi nar
enheterna, har CO.e-utslappen fran var verksamhet minskat vara langsiktiga mal.

med 26% jamfort med féregaende ar. Minskningen forklaras
av overgangen till fornybar energi, initiativ for energieffek-

Urval av nyckeltalsmal och resultat (kortsiktiga mal)

Utslapp av COze fran egen verksamhet Utslapp av COze fran anvandning av salda Avfall som aterfors som resurs till
('000 ton) produkter (‘000 ton) kretsloppet, %

B Nya rapporterande enheter 2023

Mal
Mal © 325
5030
Mal Mal
92 85
Mal Mal
25 26
5326 5186 5683
- 3815
335
276
268 257 101
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Malet for 2023 var 25 000 ton COze och resultatet Malet fér 2023 var 5 030 (000) ton COze och resul- Malet fér 2023 var 92% och resultatet exklusive de nya
exklusive de nya rapporterande enheterna var 19 064. tatet var 5 653, framst pa grund av 6kade leveranser rapporterande enheterna var 84%. Med de nya rappor-
Minskningen beror pa en hogre andelinképt férnybar av maskiner och att nya enheter tillkommit fran for- terande enheterna 2023 uppgick resultatet till 81% (89).
energi och installationer av solpaneler. Med de nya varv. Beroendet av fossila branslen kommer sanno- Trots det lagre resultatet 2023 har var mangd avfall
rapporterande enheterna 2023 uppgick resultatet till likt att fortsatta inom var industri under en tid. som aterforts som resurs till kretsloppet legat pa en
27788, framst pa grund av férvarv av en verksamhet Vandningen férvantas under de kommande aren, relativt hog niva under flera ar.
med hég energiintensitet. Siffran fér 2019 i grafen ar nar majoriteten av de elektrifierade erbjudandena
inte omraknad. blir tillgangliga pa marknaden. Siffran fér 2019 i gra-

fen arinte omraknad.
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Minskning av utslapp av COze fér relevanta
leverantorer (Scope 3)
En liten del av vara leverantorer star for den stora majorite-
ten av vara utslapp av CO.e i leverantérskedjan. Under 2023
nadde vi en hog tackningsgrad av vara uppstromsutslapp
fran inkopta varor och tjanster i var interna rapportering. Vi
har identifierat vara stérsta utslappskategorier och leveran-
térer och samarbetar med dem fér att minska deras totala
koldioxidavtryck. Precisionen iinhamtad data kommer for-
battras ytterligare under 2024. Pa sa satt kan vi félja upp vara
leverantérers minskade CO.e-utslapp.

Under aret utdkade vi vart partnerskap med SSAB for
att sakra fossilfritt stal som ska anvandas i produktionen av
Epirocs gruvutrustning. Forutom att anvanda fossilfritt stal
i tillverkningen av Epirocs gruvutrustning breddades vart
samarbete till att aven utforska mojligheterna att anvanda
fossilfritt stal vid tillverkning av reservdelar och komponen-
ter med additiv teknik. Dessutom tecknade vi ett leverans-
avtal avseende SSAB Zero™, som bygger pa atervunnet
stal som produceras med hjalp av hallbara energikallor och
logistiklésningar. Stalet kommer att anvandas i tillverkningen
av vara Smart- och Green-serier av batterielektriska gruv-
truckar och lastare. Partnerskapet med SSAB

kommer att hjalpa oss och vara kunder att na vara klimatmal.
| 6vergangen till en ekonomi med laga koldioxidutslapp ar
utvecklingen av ny teknik som denna avgorande for att gora
omstallningen majlig.

Halvera utslappen av COze fran transporter
(Scope 3)

Viarbetar brett for att minska utslappen fran uppstréoms-
och nerstromstransporter. Vi har exempelvis anvant mer
sjofrakt och mindre flygfrakt, vilket har lett till en betydande
utslappsminskning av COze de senaste aren. Vi har byggt
upp regionala distributionscenter, minskat frakt och fér-
battrat tillgangen pa reservdelar och forbrukningsmate-
rial. Under aret har vi undersokt méjligheterna att byta till
eldrivna lastbilar, vilket i viss utstrackning har genomférts,
och kommer att utdkas ytterligare 2024.

Vihar gjort goda framsteg nar det galler att minska
CO,e-utslappen under de senaste aren, men var minskning
av utslappen ar ocksa beroende av transportsektorns egen
utveckling. Under 2023 dkade CO.e-utslappen med 2.7%,
exklusive de nya rapporterande enheterna. Med de nya
rapporterande enheterna ékade CO,e-utslappen med 10.1%
(107). Okningen férklaras framst av stérre levererade volymer.

Vart bidrag till vara kunders vag mot minskade koldioxidutslapp

Illustrationen visar hur vara erbjudanden idag har méjlighet att minska vara kunders COze-utslapp,
genom att anvanda elektrifiering, men ocksa pa manga andra satt. Férutom vart langsiktiga
atagande att erbjuda ett komplett utbud av utslappsfria produkter ar det ocksa viktigt att fo
energiprestandan i produktutvecklingen och sakerstalla att produkterna

Digitalisering

Matning av energiférbrukning
i realtid mojliggor att
minimera energianvandning
och optimera driften.

Automation

Forbattrad energieffektivitet
genom avancerade
automationslésningar
mojliggor lagre

forbattra

Elektrifiering

En elektrifierad flotta ger
nollutslapp av COze-utslapp samt
energibesparingar eftersom det
kravs mindre ventilation.

energiférbrukning.

Eftermarknad
Service

Cirkulara affarsmodeller (batterier som tjanst,
halvtidsservice, renoveringslésningar, atervinning
av forbrukningsvaror) mojliggér cirkulation av
produkter och material och sparar energi fran
tillverkning av nya produkter.
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Eftermarknad
Tools & Attachments

Tools & Attachments mojliggér dekonstruktion
och atervinning av mineraler. Powerbit X mojliggér
energibesparingar och resurseffektivitet.
Markbrytande verktyg minskar energi-
foérbrukningen vid gravning och sparar bransle at
gruvmaskiner.




Spektiv som borjar

desig hfasen

Reman-programmet ar ett cirkulart erbjudande. | stallet for att kopa en ny komponent returnerar kunden en begagnad komponent till Epiroc i utbyte mot en renoverad
komponent. Det ar ett billigare alternativ, samtidigt som den hégsta tillgangligheten och tillférlitligheten bibehalls.

Minskning av COze-utslappen fran anvandning av
salda produkter (Scope 3)

Majoriteten av vara CO.e-utslapp sker i anvandningsfasen
av vara salda produkter, och det ar har vi kan astadkomma
den stérsta skillnaden. Vihar en tydlig ambition att hjalpa
vara kunder genom att tillhandahalla flera olika lbsningar fér
att stédja dem i deras anstrangningar att uppna sina mal for
CO,e-utslapp. se illustration pa foregaende sida.

COse-utslappen under 2023 fran anvandningen av vara
produkter 6kade dock med 9% jamfort med 2022, framst pa
grund av 6kade leveranser av antal maskiner. Beroendet av
fossila branslen kommer sannolikt att fortsatta inom var sek-
tor under en tid. Vandningen férvantas under de kommande
aren, nar majoriteten av de elektrifierade erbjudandena blir
tillgangliga pa marknaden.

Vikommer ocksa att erbjuda ett komplett utbud av
utslappsfria produkter till 2025 fér underjord och till 2030 for
ovanjord. Detta inkluderar framst lésningar fér elektrifiering.
Utslappsfria produkter omfattar lésningar som inte slapper
ut eller avger gas eller andra féroreningar fran den inbyggda
kraftkallan, s.k. zero tailpipe emissions. Andra exempel for att
minska CO,e-utslapp foér vara produkter ar forbattringar av
energieffektiviteten, t.ex. effektivare motorer. Vi erbjuder det
bredaste utbudet av batterielektriska underjordiska borriggar,
lastare och lastbilar pa marknaden. Alla vara underjordiska
borriggar drivs av elektricitet under borrningen. Nar det galler
verksamhet ovanjord gér vart sortiment av elektriska och
energieffektiva borriggar att utslappen av COze och att
bransleférbrukningen minskar avsevart. | dag finns 42% (39)
av var produktflotta som elektrifierade losningar.

Efterfragan och viljan att ga éver till elektrifierade L6s-
ningar ar fortsatt hég pa marknaden och férvantas 6ka
ytterligare under de kommande aren. Vara produkter och
lésningar inom elektrifiering gor att vara kunder steg for steg
kan minska sitt koldioxidavtryck fran verksamheten. Batteri-
teknik och kabelansluten utrustning ar tva viktiga l6sningar
som mdjliggoér utslappsfri verksamhet, forutsatt att fornybar
energi finns tillganglig for laddning.

Under 2023 lanserade vi Scooptram ST18 SG, den mest
kraftfulla lastaren hittills i vart produktutbud som anvander
batterielektrisk transmission. Med marknadsledande batteritid
och ett komplett system for batterisakerhet far vara kunder nu

annu battre sakerhet, hallbarhet och produktivitet i segmentet
for 18-tonslastare.

Ett alternativ for att uppna de utslappsfria fordelarna med
batterielektrifiering idag utan ledtid eller kostnader for nya
underjordiska batterielektriska fordon ar batterikonvertering
- fran diesel till el. Potentialen for konvertering av underjor-
disk utrustning ar stor i hela varlden. Batterikonverterings-
satser finns for flera maskintyper. Under 2023 dkade vi vart
erbjudande inom batterikonverteringssatser med Boomer
M2 C, Boomer E2 C och Scooptram ST18. Mer information om
elektrifiering finns pa sidorna 30-34.

Inte alla forbattringar fér att minska energi och CO.e-
utslapp innefattar elektrifiering. En produkt som lanserades
under 2023 var exempelvis den nya versionen av Minetruck
MT65 S dar den nya uppdateringen innebar 5% lagre diesel-
forbrukning jamfort med den tidigare dieselversionen. Detta
sker utan att kompromissa med produktiviteten, som faktiskt
har 6kat med upp till 18% jamfort med den tidigare modellen.
Automation ar ocksa en metod for att forbattra energi-
effektiviteten och samtidigt sanka totalkostnaden och 6ka
produktiviteten och sakerheten.

Naturresurser

Vi minimerar var anvandning av naturresurser genom att ga
mot en cirkuldr ekonomi. Vi minskar den negativa paverkan
pa biologisk mangfald och ekosystem genom att minimera
vattenanvandning och féroreningar fran produkter och var
verksamhet.

Produktcirkularitet

Pa Epiroc har vi ett livscykelperspektiv som bérjar redani
designfasen. Vara produkter ar utformade fér hog hallbar-

het, effektivitet, férlangd livslangd och miljduppgradering,
atervinningsbarhet och enkel demontering for att minimera
anvandningen av naturresurser och avfall. Var mangd avfall
som aterforts som resurs till kretsloppet har legat pa enrela-
tivt hég niva under flera ar. For 2023 var andelen 84% exklusive
de nya rapporterande enheterna. Med de nya rapporterande
enheterna 2023 uppgick resultatet till 81% (89).
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En utmaning for cirkularitet ar att identifiera vilka strategier
som har den stérsta positiva skillnaden ur ett resursperspek-
tiv. Att forlanga en produkts livslangd ar till exempel inte alltid
det basta alternativet, eftersom det kan krdva bade mer mate-
rial och energi i anvandningsfasen. Vi har nagra goda exem-
pel pa hur vi har klarat av denna utmaning genom att andra
affarsmodeller och genom att anvanda oss av livs-
cykelanalyser (LCA).

Viborjade anvanda LCA:er for att fa hjalp med att identi-
fiera var vi kan forbattra var resursanvandning nar det galler
att minska COze-utslappen, férlanga produkternas livslangd
och anvanda mindre jungfruligt material. Under 2023 har
Epirocs borrkrona Powerbit X férandrat spelplanen och gjort
gruvdrift mer hallbar. Den har anammats av branschledare och
har fordelen att det behovs farre borrkronor, ingen omslipning
kravs och det behovs farre byten, vilket leder till en betydande
minskning av miljdpaverkan. Med stod fran tidiga anvandare ar
Powerbit X redo att omdefiniera globala standarder fér under-
Jjordisk gruvdrift.

"Batterier som tjcinst dr
ett exempel pé en cirkular
affdrsmodell.”

Vihar lange haft ett starkt fokus pa att 6ka produkternas
effektivitet och livslangd genom att erbjuda service och
underhall. Genom att kunden kan valja konvertering
behdver den inte ta maskinen ur bruk och képa en ny for att
fa den senaste tekniken och dka sin produktivitet. Var ser-
viceverksamhet erbjuder renovering av maskiner och delar,
t.ex. bergborrar. Ett av erbjudandena, Reman-programmet,
maximerar en komponents livscykelpotential och erbjuder
kunderna betydande kostnadsbesparingar pa en renoverad
komponent fér ateranvandning.

En annan lésning som vi erbjuder ar Batterier som tjanst
(BaaS). Det ar en cirkular affarsmodell som lanserades 2020
och som har tagits emot mycket val av vara kunder varlden
over. Tillsammans med Northvolt, var leverantér av batteri-
system, har vi utvecklat en batterielektrisk teknikplattform
som ar modular och skalbar, vilket innebar att alla vara

Design och innovation

Designen ar utformad for lang livslangd och
enkel demontering fér att underlatta service
och uppgradering.

Automation och digitalisering hjalper vara
kunder att 6ka effektiviteten och ger aven
information nar det ar dags for service.

Standardisering mellan olika modeller
for att minska antalet artiklar och behov
av mindre material.

Nya affarsmodeller som Batteri-
konverteringar och Batterier som
tjanst med cirkularitet som
utgangspunkt.

Material

Insamling och lagring av uppgifter om delar
och material som innehaller sarskilt farliga
amnen (SVHC), och som ska l@mnas till
berérda parter, t.ex. kunder och myndigheter.
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batterier kan anvandasi alla olika typer av utrustning. Detta
gor att vi kan anpassa vara batterier till den specifika utrust-
ningens behov. | slutet av sin livslangd kan batteriet anvandas
for energilagring, vilket gor att vara kunder kan anvanda mer
egen installerad férnybar energi, innan batteriet atervinns.

Vattenhantering

Var egen totala vattenférbrukning ar relativt lag eftersom
vart fokus ligger pa montering. Vi arbetar emellertid med att
minska den negativa paverkan pa biologisk mangfald och
ekosystem genom att minimera vattenanvandning fran pro-
dukter ochivar verksamhet. Ett av vara nyckeltal fokuserar pa
effektiv vattenférbrukning for verksamheter pa platser med
vattenrisker. Malet for 2023 ars vattenférbrukning i
vattenriskomraden (000 m3) i forhallande till kostnad

for salda varor (KSV) var 3.2 och utfallet var 3.3, exklusive

de nya rapporterande enheterna. Med de nya rappor-
terande enheterna uppgick resultatet till 3.5 (3.0). Vi har
lyckats halla en relativt lag vattenférbrukning trots 6kade
produktionsvolymer.

Tillgang till vatten ar en viktig utmaning i varlden. Vart sor-
timent av brunnsborrningsaggregat fér vatten ar ett exempel
pa hur vart produktsortiment kan bidra till att ldsa den har
utmaningen.

Miljéhantering

| Epirocs hallbarhetspolicy anges tydligt att vara produkter
och tjanster har tagits fram for att uppfylla kundernas krav
pa produktivitet, kvalitet, funktionalitet, sakerhet och miljo,
liksom andra aktoérers férvantningar. Var verksamhet bedrivs
pa ett sadant satt att féroreningar av mark, vatten och luft
minimeras for att skydda halsa, ekosystem och biologisk
mangfald.

Forekomsten av farliga damnen, t.ex. sarskilt farliga amnen
(SVHQ), i vara produkter identifieras, kommuniceras till
intressenterna och fasas aktivt ut. Las mer om hur vi arbetar
med produktansvar och farliga @mnen pa sidorna 167-168.

Ett exempel pa var stravan att minimera den negativa
paverkan pa miljon ar utvecklingen av Epirocs biomejselfett.
Mejselfett anvands for att smorja bussningar i hydraul-
hammare och sprids i jord och vatten vid anvandning. Vanligt
mejselfett klassificeras som farligt for levande organismer i
vatten, men Epirocs produkt ar biologiskt nedbrytbar och det
forsta mejselfett som nagonsin har fatt Europeiska
kommissionens miljémarkning.

Produktion och distribution
Program for materialatervinning, inklusive
anvand hardmetall som samlas in fran

0) fér lagerhallning av reservdelar.

Aterférsaljning av oanvanda delar fran
kunderna, vilket underlattar ateranvandning
i stallet for skrotning.

[]
%

Produktanvandning

Foérebyggande underhall férlanger
maskinernas produktiva livslangd. t.ex
genom proaktiva inspektioner, halvtids-
service och uppgradering av tekniken
fér maskiner som ar i bruk.

Dags for ett nytt liv

kundernas gruvor, samt fér livscykelhantering

Renoveringslésningar av gamla Epirocmaskiner,
inklusive service och renovering.

Renoveringslésningar for vardefulla delar, t.ex.
bergborrar, axlar, elektroniska reparationer etc.
mojliggodr ett nytt Liv.

Delar och material som inte kan ateranvandas
inom Epiroc rapporteras som avfall och inklu-
derar aktiviteter som atervinning och
férbranning.




Vi investerar |

sakerhet och halsa

Resurser

Manniskor

Etik

Sakerheten star i centrum for var innovationsstrategi och vi satter
alltid sakerhet och halsa i framsta rummet i vart produkt- och
serviceerbjudande - ett exempel ar Live Work Elimination.

Saker produktivitet

Vara kunder arbetar under utmanande férhallanden som
innebar sakerhetsrisker. Darfér maste var utrustning, oavsett
férhallanden, fungera med maximal produktivitet utan att
gora avkall pa sakerheten. Viarbetar nara vara kunder inom
riskhantering, olycks- och incidentrapportering, larande och
férandringshantering for att framja ratt processer for utrust-
ningsoperatorer och servicetekniker. Genom innovation upp-
nar vi matbara miljé- och sakerhetsvinster.

Att veta var personal och fordon befinner sig i en gruva eller
pa en byggarbetsplats ar det forsta steget for att skydda dem.
Vi fortsatter att bygga upp var position som varldsledande leve-
rantor av automations- och sakerhetsldsningar fér gruv- och
infrastrukturverksamhet. Under aret forvarvade vi det sydafri-
kanska foretaget Mernok Elektronik, som designar och tillverkar
teknik for narhetsdetektering och system pa hogsta niva for att
undvika kollisioner som kan anvandas fér antingen en enskild
maskin eller en hel blandad flotta oavsett tillverkare eller typ av
utrustning. Systemen minskar risken for fordonsolyckor avsevart
och férbattrar bade férarnas sakerhet och produktiviteten.

Live Work Elimination syftar till att se till att personal sasom
operatorer och servicetekniker inte utsatts for skadlig och farlig
energi genom att anvanda teknik som gor att uppgifter kan
utféras pa distans. Sedan 2020 har vart program Live Work
Elimination fokuserat pa att ytterligare minimera skaderiskerna.
Det har ar ett samarbete mellan vara kunder, FoU- och service-
team. Under 2023 fortsatte vi att utveckla teknik som forbattrar
bade sakerhet och produktivitet. Produkter som var nya Spool

Sammanfattning av resultat (langsiktiga mal)

Valve Guard utvecklas och féradlas fran lokala marknadsbolags
innovationer, och tillhandahalls i var digitala portal som globala
lésningar. Komponenten kan installeras pa Pit Viper-riggar

for att forhindra oavsiktlig aktivering av hydraulfunktioner, en
funktion som inte bara férhindrar maskinskador utan aven kan
skydda personal fran potentiellt allvarliga skador.

Under 2024 kommer vi att fortsatta att utveckla var medveten-
het om riskerna vid arbete med farlig energi och stédja utveck-
lingen av teknik som okar bade sakerhet och produktivitet, bland
annat genom att lansera Mernoks sakerhetsldsningar globalt.

Den automatiska borrkronebytaren mojliggér byte av borrkrona utan manuell
hantering och férbattrar produktiviteten och sakerheten genom att eliminera
mansklig interaktion med borrstrangen. Efter den positiva kundresponsen

fran introduktionen i Pit Viper 270-serien har Epiroc utokat losningen till den
populadra spranghalsborriggen Pit Viper 351.

Vi investerar i sakerhet och halsa

Vasentliga fragor Produktsakerhet Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen
SDG 8
i

Strategi Vihar ett nara samarbete med kunderna nar det galler riskhan- Att garantera sakerheten och valbefinnandet fér alla som arbetar
tering, rapportering av olyckor och incidenter samt férandrings- fér och med oss ar karnani varje aktivitet. En beteendestyrd stra-
hantering. Genom innovation, automation, digitalisering och tegi goralla delaktigaivart arbete.
elektrifiering uppnar vimatbara miljé- och sakerhetsvinster.

Mal fér 2030 Inget mal for 2030 faststallt. V Inga arbetsrelaterade olyckor.

Resultat 2023 Fortsatt genomférande av Live Work Elimination. Arbetsrelaterade olyckor, 51(TRIFR)

D For 2030 har inget mal faststallts pa koncernniva, men ledningsstrategi. aktiviteter och information tillhandahalls i denna rapport.

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 51



Fordelar med automation, digitalisering och
elektrifiering

Sakerhet ar en viktig drivkraft bakom den vaxande efterfra-
gan pa automation. Att eliminera risker for arbetstagare i far-
liga miljoer ar till fordel for alla.

Vihar en lang historia av autonom och fjarrstyrd utrustning.
Vara lésningar med automatiserade och uppkopplade pro-
dukter férandrar driftsférhallandena genom att géra det maoj-
ligt att flytta operatorer fran farliga omradeni gruvan eller pa
byggarbetsplatsen. Var ldsning bestar av en kombination av
mjukvaru- och hardvarufunktioner samt tjanster som skapar
varde fér kunderna och forbattrar effektivitet och sakerhet.

Var kund LKAB satter en ny varldsstandard for gruvdrift
dar digitalisering ar ett viktigt steg mot enklare, sdkrare och
mer effektivt arbete i gruvan. Projektet med mobila saker-
hetsldsningar ar ett samarbete mellan LKAB och Epiroc och
omfattar bade befintliga produkter fran Epiroc och nyut-
veckling. Exempelvis kommer Epirocs Mobilaris Mining Intel-
ligence-portfdlj att forbattra sakerheten. | ett nédlage kan
situationen hanteras fran en central plats bade snabbare och

"Sdkerhet dr en viktig
drivkraft bakom den véxande
efterfragan pé automation.”

sakrare. Samtliga medarbetare far larm- och krisinformation
och kan direkt i mobiltelefonen bekrafta att de har tagit emot
informationen. Anstallda kan ocksa fa reda pa sin exakta posi-
tion och méjlighet att snabbare navigera till skyddsrum med
hjalp av applikationer pa mobiltelefonen. Tack vare ny teknik
fran Epiroc som ateranvander redan befintlig infrastruktur
kommer raddningspersonalen att ha verktyg och resurser for
att hantera nddsituationer battre och snabbare.

Epiroc &r, i samarbete med Boliden, Algoryx och Orebro
universitet, banbrytande inom ett projekt med malet att
uppna helt autonom gruvdrift. Projektet som inleddes 2023
omfattar en digital tvilling av en gruva - en simulerad test-
miljo - for maskininlarning, vilket minskar behovet av fysiska
tester.

Urval av nyckeltalsmal och resultat (kortsiktiga mal)

Batterielektrisk underjordisk utrustning avger nollutslapp fran
avgasror under drift, férutsatt att férnybar energi finns till-
ganglig for laddning. De batteridrivna maskinerna genererar
ocksa mindre varme, buller och vibrationer nar de anvands.
Detta forbattrar avsevart arbetsférhallandena fér manni-
skorna pa plats.

Driftssakerhet

Att garantera sakerheten och valbefinnandet for alla som
arbetar for och med oss ar alltid hégsta prioritet. En beteen-
destyrd strategi gor alla delaktiga i vart arbete.

Under 2023 genomférde vi flera initiativ for att 6ka medve-
tenheten, hantera potentiella risker och ytterligare forbattra
sakerheten - framférallt med fokus pa att paverka beteenden.

Okad sakerhetsmedvetenhet och forbattrad
sakerhetskultur

For att ytterligare starka vart arbete for att inga skador ska ske
och lyfta fram vikten av sakerhet och halsa har Epiroc inrattat
ett rad for sdkerhet och halsa. Radet bestar av erfarna ledare
med en rad olika befattningar med tonvikt pa féretradare fran
verksamheten. Syftet med radet ar att sakerstalla att halsa
och sakerhet pa arbetsplatsen hela tiden utvecklas. Upp-
draget ar att vara ambassadorer for sakerhet och halsa inom
koncernen och att leda, inspirera och framja arbetet mot en
skadefri arbetsplats.

Under 2023 starkte vi vart sakerhetsarbete ytterligare
genom standardisering och harmonisering, och tog itu med
omraden som relevanta resurser och kompetenser, rappor-
tering och beteendeférandring.

Det ar mycket viktigt att alla vara medarbetare kommer
hem valbehallna efter arbetsdagen. SafeStart®, vart program
for att alla medarbetare ska bli mer medvetna om den per-
sonliga sakerheten, genomfoérde sitt fjarde ar i hela koncer-
nen. Dess uppdrag ar att forankra ett globalt sakerhetskultur
tillsammans med starka lokala insatser och att férbattra
férmagan att undvika och férebygga risksituationer. Detta
innebar att vimaste andra vart beteende. En hogre risk-
medvetenhet minskar manskliga fel som annars skulle kunna
leda till olyckor eller tillbud. Fokus ligger inte enbart pa att
utveckla kompetens i arbetet - kompetens som forbattrar

Antal registrerade olyckor per en miljon

Sjukfranvaro, %

Mal  Mal
5 <25 @
48 51
21 21 24 24 21
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021

Malet fér 2023 var 2.5% och vi uppnadde 2.1%
(2.4). Den allmanna trenden ar att sjukfranvaron
haller pa att ga tillbaka till nivaerna fére
covid-19-pandemin.

arbetstimmar (TRIFR)

Mal .
<50 Mal
<45

57 51
2022 2023 2024

Malet fér 2023 var 5.0 och vi uppnadde 5.1 (5.7). Storre
fokus pa utbildning, proaktiva och reaktiva sakerhetsatgar-
der samt en starkt sakerhetskultur forbattrade resultatet
Jjamfért med féregaende ar. Fran och med 2021 rapporte-

rar vi fler typer av skador inom det totala antalet registre-

rade olyckor.
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sakerhetsférmagan ar aven anvandbar i trafiken och i hem-
met. Under 2023 erholl 16% (17), 3125 (2 936) av de anstallda
och extern personal SafeStart®-utbildning. Totalt 72% (67), 14
444 (11 319), har fatt utbildning sedan utrullningen inleddes.
Programmet ar ett viktigt verktygi vart sdkerhetsarbete fér att
na noll arbetsrelaterade olyckor.

En grupp medarbetare - serviceteknikerna - ar sarskilt
exponerade for tung utrustning, de ar ofta pa resande fot
och arbetar under tuffa férhallanden. Vi kraver darfér att de
genomgar ytterligare sakerhetsutbildningar och foljer saker-
hetsrutinerna oavsett var de arbetar.

Vihar noterat en positiv trend i andelen arbetsrelaterade
skador under 2023 jamfért med 2022. Var analys visar ett
hogre antal olyckor bland extraanstallda jamfort med
Epiroc-anstallda. Det sker fa allvarliga olyckor och hand- och
fingerskador utgor en stor del av olyckorna.

Under 2023 intraffade tyvarr en dédsolycka pa en kunds
anlaggning dar en av vara anstallda var inblandad. En utred-
ning av omstandigheterna kring olyckan har genomforts
tillsammans med kunden och lokala myndigheter. Tyvarr
intréffade ytterligare en dédsolycka i januari 2024, da en ser-
vicetekniker avled i en trafikolycka pa vagtill en gruva i Zam-
bia. Tva andra Epiroc-kollegor skadades.

Vividtar manga atgarder for att férbattra och minska
antalet olyckor. Exempel pa detta ar forbattrad introduk-
tionsutbildning, utbildning i sdkerhetsmedvetenhet for alla
anstallda, sarskilda arbetsgrupper for vissa enheter, forbatt-
rad rapportering, utredningar och korrigerande atgarder
samt sakerhetskampanjer och information om basta praxis.
Viutvecklar nya matmetoder och verktyg for att félja upp vara
framsteg och resultatet av dessa atgarder. Vi har stort fokus i
allt vi gor pa att ytterligare starka var sakerhetskultur och vart
sakerhetsbeteende.

Under aret fortsatte vi att genomfora vara interna saker-
hetsataganden. De ar paminnelser om hur vi bér agera och
bete oss enligt vara interna sakerhetsregler for att skydda
vara kollegor och oss sjalva.

Varldsdagen for sakerhet och halsa pa arbetsplatsen upp-
marksammades i hela féretaget runt omi varlden. Syftet med
Epirocs sakerhetsdag ar att lyfta fram sakerhet pa arbetsplat-
sen och starka Epirocs sakerhets- och halsokultur. Det goér vi
genom att ge alla medarbetare majlighet att 6ppet diskutera
sakerhetsfragor och hur arbetsférhallandena kan férbattras.
Sakerhetsdagen 2023 fokuserade pa lokala utmaningar kring

Totalt har 72% av vara
anstallda utbildats i SafeStart®
sedan lanseringen inleddes.
Programmet ar ett viktigt
verktyg i vart sdkerhetsarbete
for att na noll arbetsrelaterade
olyckor.

@ Sakerheten ar alltid viktig.

halsa och sakerhet pa arbetsplatsen. Ett exempel fran Turkiet
var en utbildning i jordbavningskunskap for att ka med-
vetenheten och ge de anstallda stérre beredskap.

Under 2024 kommer vi att fokusera pa det fortsatta
genomfdrandet av Live Work Elimination-programmet och
knyta samman innovation inom automation och digitalisering
med forbattrad sakerhet samt ytterligare bredda var portfélj
av sakerhetsutbildning.

Anvandning av Al-kameror for att forbattra
sakerheten

Ett pilotprojekt dar en Al-kamera har testats for att se hur
sakerheten kan férbattras genomférdes i Orebro, Sverige. Den
Al-aktiverade kameran var installd pa att identifiera faror och
samla in data om sakerhetsincidenter och tillbud. Uppgifterna
analyserades sedan for att identifiera ménster och trender,

sa att fabriken kunde genomféra forebyggande atgarder och
forbattra de dvergripande sakerhetsprotokollen. Projektet
bidrog till att upptacka och analysera faror och hjalpte pa sa
satt till att minska riskerna och sakerhetstillbuden. Det resul-
terade i nya sakerhetsatgarder kring gaffeltruckarna.

Halsosam arbetsmiljo

Valbefinnande ar ett prioriterat omrade fér Epiroc. Som
arbetsgivare ar vi ansvariga for att skapa en halsosam
arbetsplats.

Epiroc arbetsmiljopris delades ut till produktféretaget
Epiroc Construction Tools i Kalmar, Sverige fér deras system-
atiska arbete for att ytterligare forbattra den organisa-
toriska och sociala halsan. Genom att inkludera en hég niva av
psykologisk sakerhet har de tagit sakerhetskulturen ett steg
langre. Genom att genomféra djupintervjuer och workshops
lyckades de identifiera valfungerande omraden men ocksa
omraden som behovde férbattras. Flera atgarder togs fram
for att ytterligare férbattra den organisatoriska och sociala
halsan samt sakerhetskulturen.

Sjukfranvaro

Medarbetarnas valbefinnande ar ett bra matt pa ett féretags
halsa. Antalet sjukdagar per anstalld var 5.1 (5.7), en siffra som
har varit konstant lag de senaste fem aren.
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Vi vaxer med passion-
erade medarbetare
och modiga ledare

Resurser

Sakerhet

Etik

Vara passionerade medarbetare bidrar till att gora Epiroc till en
attraktiv arbetsplats. Var ambition ar att vara ett framtidsinriktat,
attraktivt, inkluderande och digitalt mojliggérande foretag i vilket
medarbetarna samarbetar for att leverera hallbara affarsresultat.

Vivill paskynda omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi
och ett mer hallbart samhalle, och vi erbjuder en arbetsplats
dar manniskor kan férverkliga detta. Var foretagskultur byg-
ger patillit, 5ppenhet och frihet under ansvar samt omsorg
om medarbetare, och vi tror att vi har goda férutsattningar
att forbli en attraktiv arbetsgivare. Vi har en decentraliserad
organisation och ett starkt fokus pa resultat och hallbarhet,
dar vi satter manniskornaicentrum.

Under 2023 6kade det totala antalet anstallda i Epiroc med
1215 personer till 18 211 (16 996). Okningen fran 2022 férklaras
framst av férvarv och fler anstallda inom service. Dessutom
har vi1762 personer i var personal som utgér extern personal,
vilka ocksa bidrar till Epirocs framgang.

Vaga tanka nytt

Var vision, Vaga tanka nytt, anger tonen och inspirerar vara
medarbetare att framféra sina idéer och férslag for att stan-
digt forbattra vad vi gor och hur vi gér det. Vi maste ha modet
att tanka nyttialla avseenden. Samarbete mellan olika funk-
tioner och partnerskap med externa intressenter ar satt att
ytterligare forbattra vart satt att arbeta.

2022 lanserade vi vart Innovation Movement Program. Syf-
tet med programmet ar att starka och demokratisera Epirocs
ekosystem fér innovation och att starka var vision "Vaga tanka
nytt"i hela organisationen. Efter framgangsrika pilotprojekt i
Kina och Chile fortsatte programmet i Indien.

Sammanfattning av resultat (lAngsiktiga mal)

For att stodja vara kunder tillhandahaller vi hallbara l&sningar
som forbattrar produktiviteten och sakerheten. Genom att
investera mer &n nagonsin i innovation, sarskilt inom auto-
mation, digitalisering och elektrifiering, samt genom att
forvarva ledande foretag, ar vi dvertygade om att vi kan goéra
vara kunder annu mer framgangsrika. Om de ar framgangs-
rika kommer vi ocksa att vara det. Under 2023 uppgick vara
kostnader for forskning och utveckling (FoU) till rekordhdga
1930 MSEK (1438) och 10% (9) av vara anstallda arbetar med
forskning och utveckling.

Hogpresterande och passionerade team

Fértroende ar en viktig grund for Epirocs decentraliserade
struktur. Det skapas genom dppenhet och ansvarsfull ater-
koppling. Vi betonar effektivitet, samtidigt som vi uppmuntrar
alla medarbetare pa alla nivaer att sjalva ta ansvar for sin egen
karriar och att utveckla sina fardigheter.

Vi sOker medarbetare som trivs i var decentraliserade
miljo och tar ansvar och aktivt bidrar till att utveckla fére-
taget, och som ett resultat aven sig sjalva. Vi stravar ocksa
efter att attrahera medarbetare med olika bakgrunder och
erfarenheter. Vart fokus pa automation, digitalisering och
elektrifiering kraver nya fardigheter fér oss, och det starker
ocksa var mangfald. Vi fortsatte darfor att fokusera pa hur
vi attraherar, rekryterar, introducerar och behaller medar-
betare, med ett dkat fokus pa arbetsgivarvarumarke. Vi har

Vi vaxer med passionerade medarbetare och modiga ledare

Personalvard och medinflytande

Krishantering

Med en féretagskultur som bygger pa
tillit. 6ppenhet och frihet under ansvar
samt omsorg om medarbetare, tror vi
att vi har goda forutsattningar att for-
bli en attraktiv arbetsgivare. Vi stravar
efter att utveckla och uppmuntra de
anstallda att utmana organisationen
for att paskynda innovation.

Det finns riktlinjer och processer
ivart ledningssystem for att
sakerstalla ett systematiskt och
organiserat svar pa en kris, for att
hantera den och sakerstalla fort-
satt verksamhet for att minska de
negativa konsekvenserna.

Inget mal for 2030 faststallt. Inget mal for 2030 faststallt.

Vasentliga Ledarskap Mangfald
fragor
SDG
Strategi Vitror pa passionerade och Inkludering och mangfald ar
modiga ledare. Fér att vara den avgoérande for att var verksamhet
basta arbetsgivaren och bygga ska ha framgang. Vimaste arbeta
upp morgondagens ledare har vi med hela mangfaldsbredden for
globala ledarskapsprogram och en att skapa hogpresterande team
decentraliserad struktur som bygger — och arbetsplatser som ar inklu-
pa samarbete, fértroende och frinet  derande, har hég energiniva och
tillsammans med ansvarstagande. ar produktiva.
Mal fér 2030 Inget mal for 2030 faststallt. Férdubbla antalet kvinnor i opera-
tivaroller.
Fran 11% 2019 till 22% 2030.
Resultat2023  Ledarskapsindex, 72 Kvinnor i operativa roller, 13.7%.

En medarbetarundersokning
har genomférts och atgarder har
identifierats.

Riskhantering beskrivs pa sidorna
88-93.

D For 2030 har inget mal faststallts pa koncernniva, men ledningsstrategi, aktiviteter och information tillhandahalls i denna rapport.
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inlett en datadriven strategi for att identifiera var talang-
erna finns, vilka féretag de soker sig till och hur vi kan bli

en mer attraktiv arbetsgivare for de talanger vi vill ha i vart
team. Genom att koppla detta till var varumarkespositione-
ring kan vi dra nytta av flera initiativ som viinlett for att dka
varumarkeskannedomen.

Under 2023 6kade vi antalet tillgangliga utbildningsméj-
ligheter, liksom utbildningsevenemang och utvecklingspro-
gram. En ny, mer anvandarvanlig digital utbildningsplattform,
lanserades i december 2022 och ger inte bara tillgang till
interna utbildningar och kurser, utan aven till utbildningsakti-
viteter via LinkedIn Learning.

Att skapa modiga ledare

Epirocs globala ledarskapsprogram ar en del av var strategi
for att attrahera och utveckla passionerade och modiga
ledare.

Challengerprogrammet ar en inspirerande laroresa som
stravar efter att utveckla och uppmuntra de anstallda att
utmana organisationen fér att paskynda innovation.
Influencerprogrammet syftar till att forbattra ledarskaps-
férmagor for att aktivt inspirera och utveckla vara medarbe-
tare sa att de kan samarbeta och forbattra sina prestationer
och skapa hallbara affarsresultat.

Navigatorprogrammet riktar sig till mer erfarna chefer

som vill férega med gott exempel och bli mer genuinai sitt
ledarskap.

Vi tror starkt pa intern rérlighet inom féretaget som ett medel
for att bredda perspektiv och tillvaxt, inklusive att arbeta pa
internationella kort- och/eller langvariga uppdrag. For att
stddja detta hade vi var tredje karriarvecka som var dppen
for alla anstallda och som sammanférde manniskor med
karriarmentorer for att dela erfarenheter och be om rad och
vagledning. Vi héll ocksa 6ppna evenemang dar vi visade hur
vi arbetar med karriar- och yrkesutveckling inom koncernen.

Inkludering och mangfald

Baserat pa en gemensam resultatdriven kultur stravar vi efter
att attrahera och behalla de basta talangerna, oavsett kon,
etnicitet, religion, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.
Vianser att inkludering och mangfald ar avgérande foér att var
verksamhet ska ha framgang.

Urval av nyckeltalsmal och resultat (kortsiktiga mal)

Ledarskapsindex Kvinnliga chefer, %

o 7 72 72 72

103 210 225

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021

Resultatet fér 2023 var 72 (72), vilket &r samma
resultat som forra aret, ett resultat av fortsatt
fokus.

Malet fér 2023 var 24.0% och vi uppnadde 23.4%
(22.7). Vi fortsatte att géra framsteg, aven om resul-
tatet inte var tillfredsstallande. En ny strategi lanse-
rades for att paskynda framstegen.

Gruv- och byggindustrin har alltid varit mansdominerad. Men allt fler kvinnor
trotsar historiska kénsstereotyper och bérjar arbeta som gruvarbetare,
ingenjorer, geologer och chefer. En sadan kvinna &r Rameshwari Bulemoni,
ingenjor inom varmebehandling vid vart produktbolag i Hyderabad.

Jamstalldhet ar en utmaning - inte bara for oss pa Epiroc -
utan fér hela branschen. Ett av vara hallbarhetsmal fér 2030
ar att fordubbla antalet kvinnor i operativa roller. Operativa
roller ar roller inom FoU, marknadsféring och forsaljning,
tillverkning, logistik och service. Vi har gjort stora framsteg
sedan 2019. | operativa roller ar 13.7% av vara medarbetare
kvinnor, jamfért med 11.2% 2019.

+ Inom FoU ar 18.4% av vara medarbetare kvinnor, jamfort
med 11.8% 2019.

+ Inom marknadsfoéring och férsaljning ar 19.4% av vara med-
arbetare kvinnor, jamfort med 14.8% 2019.

- Inom logistik ar 33.2% av vara medarbetare kvinnor, jamfoért

med 29.3% 2019.

Inom tillverkning ar 10.9% av vara medarbetare kvinnor, jam-

fért med 10.3% 2019.

- Inom service ar 7.8% av vara medarbetare kvinnor, jamfort
med 5.1% 2019.

Kvinnliga medarbetare, %

Mal Mal Mal y
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Malet fér 2023 var 19.3% och vi uppnadde 19.0% (18.2).
Vi fortsatte att gora framsteg, dven om resultatet inte
var tillfredsstallande. En ny strategi lanserades for att
paskynda framstegen.
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Inom vissa yrkeskategorier ar det mer utmanande att uppna
vara langsiktiga mal. Inom service, exempelvis, ar antalet
kvinnor med relevant bakgrund och intresse relativt lagt.
Dessutom maste sociala normer och villkor utmanas fér att
gora skillnad. Viarbetar hart med detta och har inrattat lar-
lingsprogram fér att uppmuntra fler kvinnor att arbeta med
service,

For att géra framsteg och locka fler kvinnor till operativa
roller har vi tagit olika initiativ. Ett av vara viktiga initiativ ar pro-
grammet Daring Women, som férbereder kvinnor for att séka
och bli framgangsrika i operativa chefsroller. Sedan 2021 har
34 kvinnor fran Latinamerika, Afrika och Indien slutfért pro-
grammet. Tio av deltagarna har fatt projektuppdrag, nya roller
och/eller stérre ansvar sedan programmet startade. Nasta
upplaga av programmet omfattar Asien och Stillahavsomra-
det ochinleds 2024. Dessutom har antalet kvinnliga larlingar
som deltar i program pa manga av vara marknadsbolag 6kat.
Ett exempel ar serviceakademin i Indien for kvinnliga service-
tekniker som startade 2021.

Vi vill ocksa dka antalet kvinnliga chefer och medarbetare,
och varamal ar att 40% av cheferna och 30% av medarbe-
tarna ska vara kvinnor 2030.

For oss ar mangfald mycket mer an kén och omfattar
en stor mangd skillnader. Vi arbetar med hela skalan av
mangfald for att skapa hdgpresterande team. Vi vill vara ett
inkluderande féretag dar manniskor kdnner sig trygga och
uppmuntras att vara sig sjalva pa jobbet. Detta har redan bor-
Jjat globalt, till exempel genom utbildningsprogrammen om
omedvetna féordomar och inkluderande ledarskap.

Viar stolta dver att vara en organisation med stor kulturell
mangfald med 39 (32) nationaliteter representerade bland
Epirocs seniora chefer runt om i varlden. Dessutom arbetar
134 (130) (varav 17 kvinnor) anstallda fran 38 (38) lAnder pa
langvariga internationella uppdrag.

En viktig delav vara mal fér inkludering och mangfald ar att
skapa en arbetsmiljé som gor det maojligt fér alla vara medar-
betare att prestera sitt allra basta och bygga upp en féretags-
kultur dar alla kanner att de kan héra hemma, utvecklas, bidra
och bygga en karriar. Vi vill aven vara en inkluderande arbets-
givare nar det galler personer med funktionsnedsattning.
Detta omfattar personer med langvariga fysiska, psykiska,
intellektuella eller sensoriska funktionsnedsattningar som
kan hindra dem fran att delta fullt ut och effektivti samhallet
pa samma villkor som andra. Ett satt for oss att tillgodose
behoven hos vara medarbetare med funktionshinder och
framja en mer inkluderande arbetsplats var att 2022 skapa ett
natverk for personer med funktionshinder.

Babylycka: traffa Jason Cappiello och hans son

Nar Jason Cappiello, en Epiroc-kollega i USA, och hans fru
Rachel blev féraldrar i februari 2023 var de 6verlyckliga och
fyllda av férvantan. Deras son Harold var allt de hade hoppats pa.
En ytterligare kalla till gladje var att Epiroc just hade lanserat sin
nya policy for féraldraledighet: 12 veckors betald ledighet for alla
nyblivna féraldrar i hela den globala Epiroc-organisationen.

"Jag tog ledigt de forsta sex veckorna tillsammans med min
fru, och forsokte fa allt att fungera’, sager Jason. "Vid ett tillfalle
var vi tvungna att aka in till sjukhuset och sova éver, men annars
har Harold varit hur frisk som helst.”

Jason tog sedan ytterligare sex veckors ledigt tillsammans
med Harold under sommaren. Jason och hans fru gjorde en lista
over sadant de ville géra, bland annat beséka den botaniska
tradgarden, vandra i Coloradobergen och titta pa Pride-paraden.
De arbetade ocksa som volontarer i Epirocs cykel-till-jobbet-
dag-monter och besokte Colorado School of Mines Geology
Museum.
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2023 lanserade vi var globala policy fér foraldraledighet.
Den innebar att vara medarbetare varlden éver har mojlighet
att skapa en battre balans mellan arbete och fritid. Var
nya globala policy for féraldraledighet ger alla anstallda
som blir féraldrar minst 12 veckors betald ledighet under
det nyfédda eller adopterade barnets férsta ar. Policyn
ger samma mojligheter for alla féraldrar - man, kvinnor,
homosexuella, bisexuella, transpersoner och queerpersoner
(hbtg+-personer).

Aktiviteter for inkludering och mangfald finns i hela
koncernen och ses dver av var Inclusion & Diversity Board.
Under aret utsags nya medlemmar, som representerar
hogre chefer i operativa roller i kombination med andra med
passion och kompletterande fardigheter for att hjalpa oss att
fortsatta att framja vara ambitioner nar det galler inkludering
och mangfald.

Inkluderande satt att mata resultat

Under aret hade 79% (86) av de anstallda utvecklingssamtal
med sina chefer. Vi genomférde var arliga medarbetarunder-
sokning under 2023 och uppnadde en hdg svarsfrekvens pa
83% (86) och fick nastan 12 000 kommentarer av de anstallda.
Denna feedback gav oss en mycket stark grund for att forsta
var vi befinner oss och vad vi behéver arbeta med framéver.
Engagemangindexet var fortsatt hégt 77 (77) och ledarskaps-
indexet lag oférandrat pa 72 (72). De stérsta relativa styr-
korna ar néjda och motiverade medarbetare. Medarbetarna
bekraftar uppfattningen att det arbete de utfér pa Epiroc ar
meningsfullt for dem. Férbattringar handlar om feedback
som hjalper till att férbattra prestationer och kommunikation.
Under 2024 kommer vi att fortsatta att fokusera pa att rekry-
tera talanger och pa personlig utveckling, samt inkludering
och mangfald.

Samarbete for att starka kunskapen
De europeiska foretagsraden ar en maojlighet for Epirocs fack-
klubbar inom Europeiska unionen att traffas och diskutera
gemensamma utmaningar och kunna interagera direkt med
koncernledningen. Ett forsta fysiskt mote agde rum under 2023.
Som medlem i Naringslivets Internationella Rad (NIR)
samarbetar vimed svenska féretag och andra intressenter
med det gemensamma malet att framja hallbara och ansvars-
fulla affarer. Ett exempel pa en NIR-aktivitet som videltariar
Swedish Workplace Programme (SWP) som anvander social
dialog for att forbattra och starka relationerna mellan ledning
och anstallda. Mer information om samarbete finns pa sidorna
22 och158.

"Hojdpunkten under var sommar var att héra Harolds foérsta
skratt”, sdger Jason. "Men alla minnen vi fick som familj var
fantastiska liksom att félja hans framsteg var otroligt givande.”
Jason ar nu tillbaka pa jobbet som Global Marketing Process
Excellence Manager, pa Epirocs marknadsbolag i Broomfield,
Colorado, dar han bygger broar mellan Epirocs divisioner sa att vi
kan erbjuda vara kunder
annu battre tjanster.
"Jag vet av egen
erfarenhet att den har
policyn har en enorm
inverkan” sager Jason.
"Nar jag pratar med
vanner i mitt natverk hér
Jjag att det har ar nagot
som folk ar villiga att
byta féretag foér. Viar
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Medarbetar- och
samhallsengagemang

Hur vi paverkar vara lokalsamhallen ar viktigt for oss. Vi engagerar 0ss |
lokalsamhallen pa flera olika satt, antingen pa eget initiativ eller i samarbete
med kunder. Exempel pa omraden dar vi engagerar oss ar bland annat
utbildning, miljo, utsatta grupper och katastrofprogram. Vatten at Alla ar vart
huvudsakliga samhallsengagemang.

Vatten at Alla

Tillgang till rent vatten ar en mansklig rattighet. Sedan
1984 har Vatten at Alla varit Epirocs huvudsakliga sam-
hallsengagemang. Det har finansierat projekt som starker
manniskor genom tillgang till rent dricksvatten, sanitet och
hygien och darmed bidrar till mer friska samhallen. Organi-
sationen fokuserar sarskilt pa kvinnor och flickor eftersom
de ar sarskilt drabbade. De lokala Vatten at Alla-organisa-
tionerna undersoker och valjer en partner att samarbeta
med och darefter ett vattenprojekt att stodja. Projekten kan
tillexempel omfatta borrning och gravning av en brunn,
skydd av en naturlig vattenresurs, byggande av ett system
for regnvatteninsamling eller anlaggning av sanitets- eller
avloppssystem.

Vatten at Alla ar en frivilligorganisation som drivs av
medarbetare fran Epiroc-koncernen och Atlas Copco-
koncernen. Bidrag fran medarbetare matchas med dubbelt
sa mycket fran foretagen.

Under 2023 genomférdes mer an 80 vatten- och
sanitetsprojekt med finansiering fran Vatten at Alla i 46
lander. Fér mer information, se www.water4all.org.

Att 6verbrygga klyftan mellan gruvindustrin och
den akademiska varlden fér hallbar utbildning

| ett forsok att bidra till FN:s hallbarhetsmal nummer fyra om
utbildning av hog kvalitet har Epiroc inriktat sig pa ett globalt
initiativ fér att omforma gruvutbildningen.

Gruvdrift ar en komplex verksamhet som har visat pa beho-
vet av att paskynda inférandet av ny teknik, t.ex. uppkopp-
lingsmajligheter, interoperabilitet, automation, digitalisering av
processer och dataanalys samt elektrifiering. De som arbetar i
var bransch maste darfér anpassa sig snabbare till de nya krav
som stalls pa gruvdriften. Nya profiler och fardigheter behdvs
darfor.

Epiroc kanner till dessa utmaningar och har atagit sig att
skapa den férandring som gruvindustrin behéver genom att
utbilda nuvarande och framtida generationer av yrkesverk-
samma i samarbete med den akademiska varlden.

En av de effektivaste metoderna for att fa fram dessa
utbildade medarbetare ar modellen féretag och University
Chair-modellen, som Epiroc framjar. Det forsta partnerskapet
mellan Epiroc och University Chair inleddes med Epiroc Iberia
2018 och utvidgades senare till att omfatta Epirocs Andean
region 2021 och bildade Epiroc-University Hub-and-Spokes
Network.

Nu siktar Epiroc pa att sprida detta strategiska projekt for
hallbarhet och samhallsengagemang éver hela varlden. Vi
kommer att skapa partnerskap med universitet och éverbrygga
klyftan mellan gruvindustrin och den akademiska varlden foér
hallbar utbildning, med méjlighet att utveckla forskningspro-
gram tillsammans med universitet dver hela varlden i samar-
bete med International Council of Mining and Metals.
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Resurser

Vi foljer de hogsta
etiska normerna

Att folja de hogsta etiska normerna ar grunden for var affarsstrateqgi.
Var uppférandekod bygger pa vara karnvarden, gallande lagar
och internationellt erkanda principer for hur foretag ska bedriva

Sakerhet Manniskor

verksamhet pa ett ansvarsfullt satt.

Riskbaserad strategi

Epirocs kunder finnsi cirka 150 lander. Pa alla marknader dar vi
ar verksamma agerar vii enlighet med gallande lagar och regler
och med integritet, och vi uppratthaller hdga etiska standarder.
Var var verksamhet, leverantérer och kunder ar lokaliserade,
spelar en centralroll nar det galler att identifiera risker. Vissa
marknader ar komplexa och utmanande, och lagar och regler
om miljé, sociala fragor och styrning kan variera avsevart. Aven
riskexponeringen fér sanktioner, korruption och manskliga rat-
tighetsfragor (sdsom arbetsratt, tvangsarbete, konfliktmineraler
och markrattigheter), liksom miljérelaterade risker (som expo-
nering for klimatrisker), varierar ocksa avsevart mellan de olika
marknader dar vi ar verksamma.

Epiroc s.k. Compliance board och compliance-funktionen
har en tillsynsfunktion. Vart antikorruptionsprogram, program
for konkurrensrattslig efterlevnad, program fér efterlevnad
av handelsregler, s k. data privacy governance program och
vara processer fér beddmning av ansvarsfulla inkép och
forsaljning, utvardering av tredje part, sjalvutvarderingar och
utvarderingar hjalper oss att battre forsta var det kan finnas
risker for bristande efterlevnad hos oss, aven nar riskerna
ligger utanfor var direkta kontroll.

Uppfoérandekod

Var uppférandekod (CoC) innehaller ett tydligt budskap fran
var VD och koncernchef. Den beskriver vilka vi ar som fore-
tag liksom de héga etiska normer vi maste félja inom olika
omraden som rér efterlevnad och manskliga rattigheter, vilka

Sammanfattning av resultat (lAngsiktiga mal)

tydligt behandlas amne fér amne. Alla vara medarbetare maste
kanna till och félja var uppférandekod. Detta hjalper oss att "leva
som vi lar". CoC godkanns av styrelsen och kompletteras av kon-
cernens policyer. Tillsammans ger dessa dokument vagledning
som hjalper oss att fatta valgrundade beslut och understryker
vikten av att aldrig ge avkall pa var integritet.

Varje chef ansvarar forimplementeringen, det dagliga
genomférandet och uppféljiningen av uppférandekoden. Over-
sattningar, fragor och svar och annat relevant material tas fram for
att hjalpa medarbetarna att forsta och folja var uppférandekod.
Det finns en e-learningutbildning om uppférandekoden som
ar obligatorisk for alla medarbetare och finns tillganglig pa tolv
sprak. Utbildningen omfattar alla omraden i uppférandekoden
med etiska dilemman, varav vissa ar inspirerade av verkliga situ-
ationer i Epiroc, i syfte att fordjupa vara medarbetares forstaelse
och lata dem dva pa att l&sa utmanande situationer. Som en del
av utbildningen maste medarbetarna ocksa intyga att de féljer
var uppférandekod. For att sakerstalla att uppfoérandekoden foljs
fortsatter vi att fokusera pa utbildning och 6kad medvetenhet i
hela var decentraliserade organisation.

Efterlevnadsprogram

Var funktion Group Compliance infor efterlevnadsprogram,
bland annat riskidentifiering, policyer, utbildningar och digi-
tala verktyg for att hantera efterlevnadsrisker i de lander dar

vi bedriver verksamhet. Detta upplagg sakerstaller en effektiv
kontrollstruktur inom omraden som antikorruption, intresse-
konflikter, tredjepartsutvardering, bekdmpning av penningtvatt,

Vi foéljer de hogsta etiska normerna

Vasentliga Affarsetik inkl. korruption
fragor
SDG 16 S5
Strategi Korruption &r en utmaning i manga delar av
varlden och en fraga fér alla féretag som vill
bedriva verksamhet pa ett ansvarsfullt satt.
Att folja de hogsta etiska normerna ar grunden
for var affarsstrategi och var uppférandekod uppférandekod.
vagleder oss.
Mal fér 2030 Fa alla anstallda att félja var uppférandekod.
Mal: 100%
Mal:100%
Resultat2023  98% 100%
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Hantering av leveranskedjan

Att bedriva affarsverksamhet pa ett ansvars-
fullt satt ar av storsta vikt for Epiroc. Darfor
valjer vi att samarbeta med affarspartners
med hoga etiska standarder och som féljer var

Faalla affarspartners att folja var
uppférandekod for affarspartners.

Manskliga rattigheter

16 fusae
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Epiroc star for respekt for manskliga rattighe-
teriall var verksamhet. Vi har undertecknat
FN:s Global Compact och har atagit oss att
bedriva var verksamhet i enlighet med FN:s
vagledande principer for féretag och mansk-
liga rattigheter (UNGP).

§ o
MM GHONTH

Implementerat en bedémningsprocess for
ansvarsfull forsaljning.
Mal:100%

87%



konkurrensbegransande atgarder, sanktioner, efterlevnad av
handelsregler och integritetsskydd. Vi har ett s k. Data Privacy
Goverance Board och en Group Data Privacy Manager som
stodjer styrningen av dataskyddet och implementeringen av
verktyg for att 6ka synligheten och kvaliteten pa styrningen.
Koncernens chef for efterlevnad av handelsregler stoédjer
genomfdérandet av vart program for efterlevnad av handels-
regler, inklusive sanktioner, och var team for efterlevnad av
handelsregler ger vagledning och utbildning till vara enheter.
Under 2023 har regionala Compliance Managers utsetts
i Australien, Kina, Indien, Norden, Nordamerika och Sydafrika
med ansvar for att stoédja sina respektive regioner i forhallande
till alla regelefterlevnadsprogram och enhetsspecifika
efterlevnadsrisker.

Speak Up - vart visselblasarsystem

Medarbetare och externa parter uppmuntras att rapportera
overtradelser av var uppfoérandekod, lagar, forordningar eller
koncernens policyer. Fér att underlatta rapporteringen har vi
Epiroc Speak Up-systemet, som ar ett rapporteringsverktyg
fran tredje part som gor det maojligt att anonymt rapportera

Urval av nyckeltalsmal och resultat (kortsiktiga mal)

Chefer som har bekraftat sin efterlevnad

¥

Var uppforand
standarder som vi ma
maste folja var uppférandekod

kriver'de hoga etiska
lla Epirocs anstallda

problem pa lokala sprak. Vi tolererar inte vedergallning mot
medarbetare som rapporterar ett etik- eller efterlevnadspro-
blemigod tro. Systemet ar dppet for alla vara medarbetare,
kunder och leverantorer och lanken finns pa webbplatsen.

Antalet arenden som anmaldes via Speak Up eller andra
kanaler Okade 2023 till 194 (121). | likhet med tidigare ar var den
storsta kategorin av rapporterade fall relaterade till arbetsrela-
tioner, medan farre fall av dataintegritetsintrang rapporterades
jamfort med 2022. Vivalkomnar mojligheten att ta upp fragor
och problem som vara medarbetare rapporterar. Mer informa-
tion om inrapporterade arenden finns pa sidan 170.

Nolltolerans for korruption

Korruption ar en utmaning i manga delar av varlden och

en fraga for alla féretag som vill bedriva verksamhet pa ett
ansvarsfullt satt. For att stddja var nolltolerans maste alla vara
affarspartners bekrafta att de foljer uppférandekoden for
affarspartners. Dessutom granskas vara indirekta saljkanaler
(IDS)ien due diligence-process. Vid eventuella dvertradel-
ser kommer atgarder att vidtas. Vi ar en aktiv medlemiden
svenska sektionen av Transparency International.

av var uppférandekod, %
+ Anstallda som har bekraftat sin
efterlevnad av var uppférandekod, %

= Anstallda som

har bekraftat sin Mal Mal Mal
efterlevnad av var 100 C:100 C:100
uppfoérandekod, % /A96 /A97
98
94 -
100
2 %8 100

C5)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Malet for chefer var 100% fér 2023 och resultatet var
100% (98) tack vare en framgangstrik utrullning av
utbildningen.

Malet for alla anstallda for 2023 var 96% och resultatet
blev 98% (94) tack vare den framgangsrika utrullningen
tillalla anstallda.

Malet fér 2024 ar 97% pa grund av integration av nya
forvarv.

Vasentliga indirekta saljkanaler (IDS) som
har bekraftat sin efterlevnad av Epirocs
uppférandekod for affarspartners, %

Mal Mal
100 100
%9 100

2022 2023 2024

Malet fér 2023 var 100% och vi uppnadde 100% (99).

Epiroc Ars-

Véasentliga leverantérer som har bekraftat
att de foljer Epirocs uppférandekod for
affarspartners, %

Mal Mal Mal
100 100 100

99 99 100 9 100

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Malet for 2023 var 100% och vi uppnadde 100% (99).
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Ansvarsfullt foretagande och

uppférandekoden for affarspartners

Epiroc tror pa respekt for manskliga rattigheter i all var verk-
sambhet. Viidentifierar och hanterar dessa fragor genom
beddmningsprocessen fér ansvarsfull férsaljning och en
ansvarsfull inkdpsprocess. Implementeringen av vara pro-
gram fér inkdp och férsaljning har sin grund i uppférandeko-
den for affarspartners, FN:s Global Compact och FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
(UNGP).

Implementeringen av UNGP ar en pagaende process som
omfattar medvetandegdérande, processutveckling, genom-
forande och uppfdljning i hela vardekedjan. Vara utmaningar
innefattar att identifiera risker och paverka andra parters
beteende aven nar det ligger utanfér var direkta kontroll. Vi
styr vara verksamheter med hjalp av olika policyer, processer
och verktyg.

"Viar uppforandekod foér afféirs-
partners redogor fér vara krav
pa dffarspartners.”

Att bedriva affarsverksamhet pa ett ansvarsfullt satt ar av
storsta vikt for Epiroc. Darfor valjer vi att samarbeta med
affarspartners med hdga standarder. Detta galler bade kvali-
teten pa de varor och tjanster

som detillhandahaller,och att |

de agerarienlighet med héga
etiska normer och med inte-
gritet. | var uppférandekod
for affarspartners anges vara
krav pa affarspartners, som
de alla maste forbinda sig till,
folja och uppratthalla. Den
finns pa 13 sprak och public-
eras pa foretagets webbplats
och kommuniceras till vara
affarspartners.

Epirocs allmanna process for inkop:
Hantering av inkoép och leverantoérer

1. Utarbeta
inkops-
strategier

2.Utvardera
leveran-
torer

3. Utveckla
och under-

Epirocs
inképspolicy

A. Godkannande av ny leverantor

Sjalvut-
vardering
och utvarde
ringar hos
leverantérer

Epirocs
vision och

fran affarspartners
uppdrag P

halla kontrakt

B. Utvardering av leverantéren

C. Sakerstallande av rapportering

Ansvarsfulla inkop

Ansvarsfulla inkép ar viktigt for Epiroc och vianvander ett
riskbaserat tillvagagangssatt. Vi foljer upp efterlevnaden

av var uppférandekod for affarspartners for vara vasent-

liga leverantérer. Vasentliga leverantorer ar de med den
storsta andelen av inkdpsutgifter eller leverantérer som ar
verksamma i hogrisklander. Vianvander en lagre troskel for
dem som har verksamhet pa marknader med hogst risk for
korruption, miljddvertradelser och krankningar av de mansk-
liga rattigheterna. Vi definierar riskmarknader med hjalp av
kriterier for miljé, manskliga rattigheter och korruption fran ett
tredjepartsforetag for riskanalys. Exempel pa risker som tacks
ar arbetsvillkor, barnarbete, modernt slaveri, CO,e-utslapp.
exponering av klimatférandringar och vattenstress. For 2023
var det totala antalet vasentliga leverantérer 1 811 (1 597) och
100% (99) bekraftade att de foljde var uppférandekod for
affarspartners.

Vibeddmer leverantérernas efterlevnad pa olika satt,
bland annat genom sjalvutvarderingar. Vara utvarderingar
av leverantérer omfattar kvalitet och sakerhet, halsa, sociala
fragor och miljéfragor. Vi utfér utvarderingarna pa platsi leve-
rantoérens produktionsanlaggning/lokaler samt digitala utvar-
deringar. Utvardering av utvalda leverantdrer ska genomféras
minst vart femte ar. Digitala utvarderingar kan anvandas for
befintliga leverantdrer som ett alternativ till utvardering pa
plats om vissa villkor ar uppfyllda.

2023 utférde vi 78 (569) utvarderingar utifran sakerhets-,
halso-, sociala och miljdmassiga faktorer i leverantérernas
lokaler. Dessutom utférdes 30 (16) digitalt. Av de leveranto-
rer som granskades pa plats och digitalt med avseende pa
sakerhet, halsa, sociala och miljdmassiga faktorer godkan-
des 97% (97), och resterande 3% (3) godkandes med villkor.
Leverantérerna maste vidta obligatoriska atgarder nar éver-
tradelser upptacks. | de fallen maste affarspartnern anpassa
eller andra sig sa att den uppfyller vara krav och uppratta en
handlingsplan for efterlevnad. Ett villkor for att géra affarer
med oss ar att vara affarspartners maste tillata oss att fa
gora utvarderingar. Under 2023 férstarkte vi vara proces-
ser och var organisation med ytterligare hallbarhetskrav i
var globala utvarderingsprocess, och viinledde ocksa olika
utbildningsinitiativ.

Vart arbete med elektrifiering av vara produkter ar inte
utan utmaningar. Kobolt ar till exempel en viktig metalli batte-
rier. Utvinning och bortforsling av de uttjanta komponenterna
medfér risker for arbetstagare och lokalsamhallen vad galler

4. Forbattra
leveran-
térernas
prestanda

5. Divisions-

specifika

processer

Utrustning,
férbrukningsvaror
och reservdelar
tillgangliga for
Epirocs kunder i ratt
tid med ratt kostnad
och kvalitet,
tillhandahallet av
hallbara och
godkanda
leverantorer.

Hallbaraoch
godkanda
leverantérer

D. Rapportering av konfliktmineraler
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manskliga rattigheter och miljé. Vi har ett ndra samarbete
med var batterileverantdr, andra leverantérer av elektriska
komponenter, kunder, innovationspartners och andra intres-
senter for att hitta hallbara l6sningar och uppna transparens
om var paverkan i detta avseende langs hela vardekedjan.
Mer information om kobolt och konfliktmineraler finns pa sid-
orna 167-168.

Under 2024 kommer vi att strava efter att vidareutveckla,
utbilda och forbattra vara metoder och vart samarbete med
vara leverantérer for att forbereda oss for ytterligare lagkrav
som sannolikt kommer att inféras under de kommande aren.
Fér mer information om vara leverantérer, se sidan 169.

Indirekta saljkanaler

Alla partner i indirekta saljkanaler, som definieras som distri-
butorer, aterforsaljare, grossister, detaljister, handlare, kata-
logforetag, agenter, férsaljningsrepresentanter, konsulter
som framjar forsaljning etc., maste férbinda sig att folja var
uppférandekod for affarspartners. Vi utvarderar vara IDS-
kanalerien s.k.due diligence-process.

Fér vasentliga IDS-kanaler féljer vi upp att de har bekraftat
att de foljer var uppférandekod fér affarspartners. Dessa ar
IDS-kanaler med den storsta andelen av inkdpsutgifterna och
som ar verksamma i hégrisklander. Vianvander en lagre tros-
kel for dem som har verksamhet pa marknader med hogst
risk for korruption, miljodvertradelser och krankningar av de
manskliga rattigheterna. Vi definierar riskmarknader med
hjalp av kriterier fér miljé, manskliga rattigheter och korruption
fran ett tredjepartsforetag for riskanalys. For 2023 var det
totala antalet vasentliga IDS-kanaler 255 (278), och 100% (99)
bekraftade att de foljde var uppférandekod for affarspart-
ners. For mer information. se sidan 169.

Under 2023 fortsatte vi attimplementera den externa
riskplattformen som inkluderar data om enheter och kurerad
riskdata om negativa medier, sanktioner, bevakningslistor och
politiskt utsatta personer (PEP), som inférdes 2022. Anvand-
ningen av detta verktyg fér s k. due diligence av vara IDS-
kanaler, tillsammans med frageformular som ror relationen
med IDS-kanalerna, underlattar due diligence for att saker-
stalla att vi endast gor affarer med IDS-kanaler som foljer
lagar och regler och har god affarsetik.

Vasentliga leverantoérer, geografisk spridning, %

1%

1% 7%

19%

32%

W Afrika/Mellanéstern, 11%
Sydamerika, 1%

Europa, 37%
B Asien/Australien, 32%
Nordamerika, 19%

Ansvarsfull forsaljning

Genomférandet av beddmningsprocessen for ansvarsfull
forsaljining som lanserades 2019 fortsatte under 2023. Pro-
cessen omfattar en s.k.due diligence-process fér manskliga
rattigheter. Syftet ar att battre forsta och identifiera atgarder
for att minska potentiella risker vad galler manskliga rattig-
heter, korruption och miljé pa marknader dar Epiroc ar verk-
sam. En e-utbildning om processen finns tillganglig. Sarskilda
kriterier gor det mojligt for oss att avgodra nar processen kravs.
Dessaar:

1. Land - ett externt foretag med riskanalyser
anvands fér att rangordna lander efter risker, t.ex.
arbetsstandarder, barnarbete, modernt slaveri, paverkan
pa markrattigheter och ursprungsbefolkningar, miljé
samt korruption.

2. Kund - typ av kund och projekt.

Under 2022 faststalldes en baslinje fér att na 2030-malet
om en fullt genomférd process fér bedémning av ansvarsfull
forsaljning. En utrullningsplan faststalldes darefter och goda
framsteg gjordes under 2023. Vi fokuserade pa utbildningar
med sarskild inriktning pa riskreducerande atgarder. Ytterli-
gare forbattringar kommer att ske under 2024.

Ansvarsfull forsaljining omfattar aven klimatrelaterad han-
syn. Overgangen till en ekonomi med laga koldioxidutslapp
kraver mindre anvandning av fossila branslen. Ar 2020 beslu-
tade Epiroc att inte langre utveckla produkter eller l6sningar
som enbart &r avsedda for kolbrytning. Var produktportfolj ar
utformad fér bergbrytning i hart berg, och Epiroc varken har
eller utvecklar nagon utrustning som uteslutande ar avsedd
for kolbrytning, aven om en del av borriggarna och tillbehoér
till skoporna kan anvandas i koltilldAmpningar. Mer information
om hur vigenomfér UNGP finns pa sidan 170.
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Forvaltningsberattelse

2023 var ett ar praglat av stora handelser, samarbeten och framsteg. Totalt dkade
orderingangen 11% till MSEK 59 332, med stdd av en stark gruvnaring och service,
medan efterfragan fran bygg- och anlaggningskunder minskade. Intakterna
Okade 21% till rekordhdga MSEK 60 343, motsvarande en organisk tillvaxt om 9%.
Den justerade rorelsemarginalen, EBIT, uppgick till 21.7% och aret avslutades

med en solid finansiell position. Tre forvarv slutfordes, med totala intakter pa
cirka SEK 24 miljarder. Tva ytterligare forvarv tillkannagavs, med totala intakter
pa cirka SEK 4.8 miljarder. Epiroc har fortsatt finansiell styrka att investera i innovation
och foérvarv for att paskynda omstallningen i industrin.

Epirocs organisation

Epiroc AB ar ett publikt aktiebolag med sate i Nacka. Bolagets organisations-

nummer ar 556041-2149. Epiroc har férsaljning i cirka 150 lander och bola- 21%

gets marknadsbolag finns i fler an 60 lander.
Sedan den 1januari 2023 ar koncernen organiserad i sju separata och

fokuserade, men samtidigt integrerade divisioner, och har tva rapporterande

segment: Equipment & Service (se sidorna 70-71) och Tools & Attachments

(se sidan 72). Koncerngemensamma funktioner som bestar av Financial

Solutions, Group Management, stédfunktioner och elimineringar bistar kon- 79%

cernen som helhet. Intakterna fran operationell leasing som ags av Epiroc

Financial Solutions redovisas inom koncerngemensamma funktioner. ‘ ‘
Vid arets slut hade Epiroc 33 (29) produktionsenheter i 11 (12) lander. u iggszi?fiﬁ:gfz

Equipment & Service hade 18 (13) och Tools & Attachments hade 16 (17)

enheter. En enhet bistar bada rapporteringssegmenten.

Intakter per segment

Equipment & Service Tools & Attachments

e et Digital Solutions Tools & Attachments
(Utrustning) (Utrustning)
Parts & Services Parts & Services Parts & Services
Nord- och Syd- Europa, Mellandstern Asien och Stillahavs-
amerika (NASA) och Afrika (EMEA) omradet (APAC)
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Innovationer

Epiroc har en hég ambitionsniva vad galler hallbarhet. Okad sakerhet och
minskad miljépaverkan ar viktigt nar nya produkter och serviceerbjudanden
utvecklas. Epirocs innovationsagenda gar hand i hand med kundernas
produktivitets- och hallbarhetsagenda.

SmartROCT25R

Ny flaggskeppsborrigg for byggapplikationer

Epiroc har lanserat en banbrytande radiostyrd ovanjordsrigg.

SmartROC T25 R. Den har flera vardefulla funktioner som
suveran tackning, utmarkta terrangegenskaper, impone-
rande anpassningsbarhet samt ett riggkontrollsystem (RCS)
som hjalper till att minska riggens klimatpaverkan genom
branslebesparingar.

Scooptram ST18 SG

Scooptram ST18SG (smart och groén)

Scooptram ST18 SG ar den hittills mest kraftfulla lastareni
Epirocs vaxande sortiment av batteridrivna fordon. Jamfort
med att anvanda en diesellastare med liknande kapacitet
eliminerar Scooptram ST18 SG cirka 365 ton COze-utslapp
arligen. Den minskar ocksa behovet av ventilation vilket ar
en stor kostnad for gruvor verksamma under jord.

Automatic Bit Changer

Automatisk borrkronevaxlare for Pit Viper 351

Den automatiska borrkronevaxlaren, Automatic Bit Changer
(ABC), méjliggdr automatiska borrkronebyten och dkar pro-
duktiviteten och sakerheten genom att eliminera mansklig
interaktion med borrstrangen. Efter positiv feedback fran
kunder efter introduktionen av Pit Viper 270-serien, har Epiroc
utokat losningen till att omfatta den populara spranghalsbor-
riggen Pit Viper 351

DTH-krona

Forbattrat sankborrhammarsortiment

Tack vare nya funktioner i designen haller sankborrhammar-
kronorna upp till 20% langre jamfért med tidigare versioner.
Detta leder till borrning utan avbrott och darmed ¢kad produkti-
vitet. Dessutom leder den till forbattrad effektivitet i produk-
tionen (mindre material och energi) samt fler borrmeter per
borrkrona (farre transporter och mindre avfall).
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Forvarv och partnerskap

Forvarv som bidrar till Ldnsam tillvaxt ar en naturlig del av Epirocs strategi.
Under 2023 slutférdes tre forvarv med totala intakter pa cirka SEK 2.4
miljarder. Vidare tillkdnnagavs tva ytterligare forvarv med totala intakter

pa cirka SEK 4.8 miljarder.

Slutférda forvarv

Mernok Elektronik

AARD Mining Equipment

CRtillhandahaller avancerade markbrytande verktyg (ground
engaging tools - GET) och relaterade digitala l6sningar framst
for gruvindustrin och utdkar Epirocs forstklassiga erbjudande
av kritiska forbrukningsvaror och digitala lésningar. Vid tid-
punkten for tillkannagivandet hade bolaget cirka MSEK 1700
i arlig omsattning och 400 anstallda. Forvarvet offentliggjor-
des den 13 december 2022 och slutférdes 2 februari 2023.
Intakterna fran forvarvet redovisas i “Tools & Attachments'".

Mernok Elektronik tillhandahaller avancerade system fér

att undvika kollisioner och starker Epirocs position som en
varldsledande leverantdr av automations- och sakerhets-
lésningar inom gruvdrift. Vid tidpunkten fér tillkannagiv-
andet hade bolaget cirka MSEK 50 i arlig omsattning och 45
anstallda. Forvarvet offentliggjordes den 9 december 2022
och slutférdes 2 februari 2023. Intakterna fran férvarvet redo-
visasi'Service".

AARD Mining Equipment tillverkar ett brett utbud av gruv-
utrustning med sarskilt fokus pa underjordsmaskiner med

Llag profil for gruvor med lag takhojd. Férvarvet kompletterar
Epirocs erbjudande under jord samt starker Epirocs narvaro i
Afrika. Vid tidpunkten for tillkannagivandet hade bolaget cirka
MSEK 650 i arlig omsattning och 200 anstallda. Férvarvet
offentliggjordes den 25 augusti 2022 och slutférdes den 3
april 2023. Intakterna fran forvarvet redovisas i "Equipment”.
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Tillkdnnagjorda forvarv

Weco Proprietary Limited

STANLEY Infrastructure tillverkar avancerade gravma-
skinsmonterade tillbehér och handhallna hydrauliska
verktyg. Férvarvet kompletterar Epirocs tillbehors-
verksamhet val och starker narvaron i USA. Bolaget har
cirka MSEK 4 700 i arliga intakter och 1 380 anstallda.
Férvarvet offentliggjordes den 15 december 2023 och
férvantas slutforas i slutet av det forsta kvartalet 2024.
Intakterna fran forvarvet kommer att redovisas under
“Tools & Attachments”.

Weco Proprietary Limited tillverkar precisionskon-
struerade bergborrningsdelar och levererar relaterade
reparationer. Férvarvet starker Epirocs tillverkning

och utdkar reservdelserbjudandet i den vaxande och
viktiga afrikanska regionen. Férvarvet offentliggjordes
den 12 december 2023 och férvantas slutféras under
andra kvartalet 2024. Intakterna fran forvarvet kommer
att redovisas under “Service”.



Innovationer, forvarv och partnerskap
starker Epirocs position som en ledande global
produktivitets- och hallbarhetspartner.

Partnerskap

ispace Newcrest

Starkt partnerskap med Kamoa Copper

Epiroc vann sin storsta order nagonsin, MSEK 700, for
underjordsutrustning for att expandera verksamheten vid
KamoaKakula Copper Mining Complex i Demokratiska repu-
bliken Kongo. Gruvan foérutses komma att ha ett av de lagsta
miljéavtrycken per producerad enhet metall av varldens
koppargruvor.

Stor order for digitala lésningar

Epiroc har vunnit en mangarig order, dess stdrsta nagonsin for
digitala l6sningar, fran gruvbolaget Codelco i Chile. Paketet med
avancerade digitala lésningar kommer att starka sakerheten
och produktiviteten vid koppargruvan El Teniente. Det fem-
ariga projektet varderas till cirka MSEK 250 och den forsta
fasen bokades under fjarde kvartalet 2023 till ett varde om
cirka MSEK 50.

Skapar varldens stérsta autonoma gruva med Roy Hill
Epiroc tillsammans med minoritetsagda ASI Mining, kommer
att fortsatta stédja Roy Hills jarnmalmsgruva i Pilbara-re-
gionenivastra Australien i utvecklingen av en autonom
gruvtruckslosning som ar interoperabel och skalbar oavsett
tillverkare. Under 2023 vann Epiroc sin stérsta automations-
order nagonsin, MSEK 500, for att konvertera Roy Hills blan-
dade flotta av nastan hundra gruvtruckar till férarlds drift i
Australien.

Holistisk syn pa gruvdrift med Newcrest

Newcrest, ett av varldens storsta gruvforetag for guld, och
Epiroc, tar ett helhetsgrepp pa gruvprocessen vid flera av
Newcrests gruvor. Detta gors med Epirocs ledande portfélj av
lésningar fér automation, digitalisering och elektrifiering.

Till manen med ispace

Epiroc har tecknat ett langsiktigt samarbetsavtal med
ispace, ett globalt manresursutvecklingsbolag, som innebar
att Epiroc kommer att bidra med teknologi och l&sningar fér
kommersiella uppdrag till manen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovriga handelser

Divisions- och ledningsforandringar
- Sedan den1januari 2023 har Epiroc tre regio-
nala Parts & Services-divisioner. Nelson Trejo ar
divisionschef for Parts & Services Nord- och Syd-
amerika (NASA), Luis Araneda ar divisionschef for
Parts & Services Europa, Mellanostern och Afrika
(EMEA) och Arman Bagdasarian ar divisionschef
for Parts & Services Asien och Stillahavsomradet
(APAC). Samtliga ar medlemmar av Epirocs kon-
cernledning.

- Sedan den 1januari 2023 har Mattias Olsson,
Kommunikationsdirektor, paborjat en ny anstall-
ning som Vice President M&A and Integration i
Gruppen.

- Den1maj 2023 tilltradde Paul Bergstrom som
divisionspresident for Digital Solutions och som
medlem i Epirocs koncernledning.

- Den 9 november 2023 meddelade Sami Niiranen,
divisionschef for Underground, att han kommer
ldmna Epiroc for en position utanfér Gruppen.

+ Den 9 januari 2024 utnamndes Wayne Symes till
divisionschef fér Underground och medlem av
Epirocs koncernledning med tilltrade den 1 april
2024,

Grona obligationer emitterade
- I maj emitterade Epiroc en gron obligation om
SEK 1.5 miljarder och i september emitterade
Epiroc ytterligare en grén obligation om SEK 0.5
miljarder. De emitterade optionerna foljer den
emitterade gréna obligationen om SEK 2 miljar-
der i september 2022. Vid arsslutet var 70% av
den langsiktiga finansieringen grén och/eller
hallbarhetslankad.

Ovrlg relevant information
+ Fran och med den 1januari 2023 har forbruk-
ningsvaror for prospektering flyttats fran seg-
mentet Tools & Attachments till segmentet
Equipment & Service. Segmentsiffror for 2022
har raknats om.

- Den 23 maj 2023 anordnade Epiroc arsstamma.
Samtliga forslag i kallelsen godkandes, inklusive
utdelning om 3.40 kronor per aktie att utbetalas
i tva lika delar, samt omval av nio styrelseleda-
moter. Anders Ullberg, styrelseledamot sedan
Epiroc bildades, avbojde omval.

-+ Den 2juni 2023 kopte Epiroc tillgangar fran
Schramm Australia, en ledande tillverkare av
produkter fér RC-borrning (reverse circulation).
Tillgangarna inkluderar immateriella rattigheter,
tva produktionsanlaggningar nara Perth samt tva
servicecenter i Queensland och sédra Australien.
85 anstallda har pabdrjat anstallning pa Epiroc.

- Den 13 november 2023 meddelade Epiroc att
produktionsanlaggningen av hydrauliska tillbe-
héri Essen, Tyskland, planeras att stangas i slutet
av 2025. Tillverkningen kommer att flyttas till
andra produktionsanlaggningar sasom Kalmar
och Fagersta i Sverige samt Dermbach i Tyskland.
Konsolideringen kommer starka Epriocs konkur-
renskraft. Cirka 130 anstallda paverkas.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Marknadsutveckling

Kundaktiviteten och investeringsviljan bland gruvkunder var
hdg. Epiroc vann manga stora utrustningsorder och inom
service var efterfragan stark, delvis drivet av storre projekt
for halvtidsservice. Inom infrastruktur var efterfradgan svag
for bostadsbyggnadsprojekt och stenbrott, vilket paverkade
verksamheten for hydrauliska tillbehér negativt.

Orderingang

Orderingangen 6kade 11 % till MSEK 59 332 (53 222),
motsvarande en organisk tillvaxt pa 1%. Struktur bidrog med
7% och valuta med 3%. Féregaende ars orderingang inklu-
derar aven befintliga ordrar hos férvarvade bolag, vitka har
en negativ paverkan pa struktur. For helaret bidrog forvarv
med 9%.

Tillvaxt i orderingang

- Nordamerika (25% av orderingang): +8%

- Sydamerika (14% av orderingang): +12%

- Europa (13% av orderingang): +4%.

- Afrika/Mellandstern (18% av orderingang): +25%
- Asien/Australien (30% av orderingang): +11%

Forsaljningsbrygga Orderingang Intakter

MSEK MSEK
2022 53222 49 694
Organisk 1 9
Valuta 3 3
Struktur/6vrigt 7 9
Totalt 1 21
2023 59332 60343

Intakter

Intakterna dkade 21% till MSEK 60 343 (49 694) motsvarande
en organisk tillvaxt om 9%. Forvarv och valuta paverkade
intakterna positivt med 9% respektive 3%. Book-to-bill
(orderingang i forhallande till intakter) var 98% (107).

Orderingang Intakter och book-to-bill

59332 60343
53222
49694
45648
39492 40849 39645
36579 36122
115
107
97 101 98

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Orderingang, MSEK Intakter, MSEK

= Book-to-bill, %
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Epiroc fortsatter sitt framgangsrika partnerskap med Kamoa Copper SAi
Demokratiska republiken Kongo. Kamoa Copper valde Epiroc som en stra-
tegisk partner for leverans av mobil gruvutrustning tack vare Epirocs valbe-
proévade och starka meritlista.

Epirocs mal ar att uppna en arlig
intaktstillvaxt pa 8% 6ver en konjunktur-
cykel. Den genomsnittliga arliga

intaktstillvaxten var 10% under
2015-2023.

Arlig och genomsnittlig

intaktsékning Intakter per typ av affar

Eftermarknad 68% (67)

25
21
10

10

47% (45)

2019 2020 2021 2022 2023

Intaktstillvaxt, % Tools & Attachments
e Genomsnittlig arlig tillvaxt,

2015-2023, %

W Equipment
Service



Resultat

Rérelseresultatet, EBIT, 6kade 18% till MSEK 13 183 (11 147),
inklusive jamforelsestérande poster om MSEK 66 (-608).
Dessa inkluderar i huvudsak en kapitalvinst fran en fast-
ighetsforsaljning i Japan och omstruktureringskostnader
relaterade till den planerade stangningen av produktions-
anlaggningen i Esseni Tyskland, férandring i avsattning for
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram pa MSEK
-63 (37) samt tillaggskopeskillingar relaterade till forvarv.
Féregaende ar inkluderade avsattningar relaterade till
Ryssland om MSEK -550 och omstruktureringskostnader
relaterade till flytten av tillverkning fran Japan till Kina om
MSEK -95.

Resultatbrygga Rorelseresultat
MSEK, Marginal..pp
2022 11147 224
Organisk 394 -10
Valuta 532 03
Struktur/6vrigt” 1110 01
Totalt 2036 -0.6
2023 13183 21.8

“Inkluderar rérelseresultat fran férvdrv och avyttringar, engangsposter och jam-
forelsestérande poster (inkL. férdndring i avsdttning for aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram).

Rérelseresultatet, EBIT, for Equipment & Service dkade 24%
till MSEK 11792 (9 491), vilket motsvarar en marginal pa 24.8%
(24.4). Rorelseresultatet, EBIT, for Tools & Attachments mins-
kade -6% till MSEK 1780 (1 900), vilket motsvarar en marginal
pa 14.0% (17.6). Rorelseférlusten for koncerngemensamma
funktioner var MSEK -389 (-244).

Koncernens rorelsemarginal, EBIT, uppgick till 21.8%
(22.4). Den justerade rorelsemarginalen var 21.7% (23.7),
negativt paverkad av 6kade investeringar i FoU, marknadsfo-
ring, underabsorbtion i huvudsak inom Tools & Attachments
samt utspadning fran férvarv. Utspadningen fran férvarv var
-0.9 procentenheter.

Avskrivningar, amorteringar och nedskrivningar uppgick
tillMSEK 2 663 (2 130). Resultat fore avskrivningar, EBITDA,
uppgick till MSEK 15 846 (13 276), vilket motsvarar en margi-
nal pa 26.3% (26.7).

Finansiella intakter uppgick till MSEK 349 (238) och finan-
siella kostnader uppgick till -1 297 (-607). Finansnettot var

MSEK -948 (-369), negativt paverkat av rantekostnader om
MSEK -823 (-366) och av valutaomrakningseffekter pa MSEK
-466 (-259). Rantenettot var MSEK -476 (-129).

Resultatet fore skatt uppgick till MSEK 12 235 (10 778),
motsvarande en marginal pa 20.3% (21.7).

Skattekostnaden uppgick till MSEK -2 777 (-2 367), vilket
motsvarar en effektiv skattesats pa 22.7% (22.0). Vinst per
aktie fére utspadning var SEK 7.82 (6.96).

Avkastning
Avkastningen pa sysselsatt kapital var 27.0% (28.0) och
avkastningen pa eget kapital var 26.8% (28.4).

Epirocs mal ar att forbattra kapital-

effektiviteten och motstandskraften.
Investeringar och forvarv ska skapa
mervarde.

Epirocs mal ar att ha en bransch-
ledande rorelsemarginal med stark
motstandskraft dver konjunktur-
cykeln. Koncernens genomsnittliga
rorelsemarginal under 2015-2023
var 20.4%.

Rorelseresultat och marginal

229 237

210 212 218
227 224 217
199 204
13183
11147
8995
8136 oo,

2019 2020 2021 2022 2023

Roérelseresultat, MSEK
= Roérelsemarginal, %
== Justerad rérelsemarginal. %

Genomshnittlig rérelsemarginal (EBIT)
2015-2023 jamfort med konkurrenter och industriféretag

Stora globala industriféretag:
3M, ABB, Alfa Laval, Assa Abloy, Atlas
Copco, Danaher, Deere, Dover, Eaton,
Emerson, Fortive, General Electric, Graco,
Hitachi, Honeywell, Kennametal, Kone,
Legrand, Mitsubishi Heavy Industries,
Nordson, Parker-Hannifin, Rockwell Auto-
mation, Roper Technologies, Schneider
Electric, Siemens, SKF, Smiths Group,
218 Trelleborg, United Technologies, Volvo,
Wartsila och Xylem,
Gruv- och anlaggnings-
utrustningsféretag:
Caterpillar, Everdigm, Furukawa,
Komatsu, Sandvik and Weir.

Data tilloch med 25 februari 2024

117

Epiroc, %
M Global industri (Large Cap). %
B Gruv- och anléggningsutrustningsféretag. %

Sysselsatt kapital och avkast-
ning pa sysselsatt kapital

48815

39794

34033 34485
29518

276 217 261 280 270

2019 2020 2021 2022 2023

Genomsnittligt sysselsatt kapital.
MSEK

= Avkastning pa sysselsatt kapital, %
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Balansrakning MSEK 7 716 (11 165). Nettorérelsekapitalet dkade 17% till MSEK
21736 (18 564). For jamforbara enheter och valutajusterat,
oOkade rorelsekapitalet med 20% med en 6kning av varulager

Balansrakning i sammandrag och kundfordringarGenomsnittligt rorelsekapital, netto, var

MSEK 2023 %Eaﬁé gg;ar 2022 %;i?l\;; g;‘t;j MSEK 21228 (15 570). Som en procentandel av intkterna under
mmateriella tligangar 15843 s 073 o dg senqste 12oménadema uppgick det genomsnittliga rorelseka-
- varav goodwill 10223 8276 pitalettill 35.2%(31.3).
Hyresmaskiner 1582 2 1458 2 Kassaflode
Gvriga materiella Det operativa kassaflodet var MSEK 6 211 (5 662). Det forbatt-
?maggmngsmgangar 6032 o 5429 ° rade resultatet bidrog positivt medan betalda skatter, dkade
Ovrigaanlaggningstillgéngar - 3207 9 3345 5 investeringar och rérelsekapital bidrog negativt. Stérre inves-
Varulager 18747 28 16945 27 teringar gjordes i produktionsanlaggningen i Orebro samtinya
Kundfordringar 10455 15 9581 16 serviceverkstader runt om i varlden. Nettokassaflode fran den
Ovriga fordringar 3814 6 3510 6 l6pande verksamheten uppgick till MSEK 7 143 (5 558).
Finansiella tillgangar 1703 3 1010 2 Betalt finansnetto var MSEK -599 (-561). Betalda skatter
Likvida medel 6401 9 7326 12 uppgick till MSEK -3 531 (-2 676). Kassafloéde fran férandring i
Tillgangar for frsalining - 103 0 rorelsekapital var MSEK -3 708 (-3 737). L
Summatillgangar 67784 100 61780 100 Nettoinvesteringar i hyresmaskiner uppgick till MSEK -574
(-517). Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
Summa eget kapital 20 55 33508 54 uppgick till MSEK -1 044 (-600) och avyttringar till MSEK 53
Réntebarande skulder 14226 2l 11025 18 (62). Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
Icke rantebarande skulder 16 348 24 17 247 28 uppgick darfor till MSEK -991 (-538). Investeringar i immateri-
Summa eget kapital och ella tillgangar, framst aktivering av utvecklingskostnader och
skulder e g0 61780 100 investeringar i IT-system, uppgick till MSEK -643 (-414), netto.
Tre (sex) férvarv och ingen (ingen) avyttring slutférdes och
nettoeffekten pa kassaflodet var MSEK -3 666 (-4 686), se
noterna 3 och 15. Investeringar i évriga finansiella tillgangar,
Totala tillgangar 6kade till MSEK 67 784 (61 780), framst till netto, uppgick till MSEK -467 (-353).
folid av férvarv och 6kat varulager. Betald utdelning till aktieagare uppgick till MSEK -4 103
Epiroc avslutade aret med en kassa om MSEK 6 401(7 326). (-3 619) och betald utdelning tillinnehav utan bestdmmande
Nettoskulden uppgick till MSEK 7 824 (3 691). Nettoskuld/ inflytande till MSEK -3 (-2).

EBITDA var 0.49 (0.28). Nettoskuldsattningsgraden var 21.0
(11.0).

Koncernens finansiering bestar av upplaning pa kapital-
marknaden om MSEK 6 OO0 och kreditfaciliteter pa MSEK
4 000, med loptider till 2026-2029. Som reservkredit har
koncernen en revolverande kreditfacilitet pA MSEK 4 000

Epirocs mal ar att ge langsiktigt stabila och

(outnyttjad) och ett foretagscertifikatsprogram pa MSEK 2 okande utdelningar. Aktieutdelningen ska
000, varav MSEK 1 031 var utnyttjad vid arsskiftet. Se noterna motsvara 50% av nettovinsten dver en kon-
22 och 29. : ! B ;
unkturcykel. Styrelsen féreslar en utdelnin
Koncernens eget kapital, inklusive innehav utan bestam- ] : Y Y : go/
mande inflytande. uppgick till MSEK 37 210 (33 508), vilket pa SEK'380 (340) per aktie motsvarande 49%
motsvarar 54.9% (54.2) av balansomslutningen. Eget kapital (49) av nettovinsten.

per aktie var SEK 30.84 (2778). Ovrigt totalresultat fér aret var

Nettorérelsekapital Operativt kassaflode Utdelning och utdelningskvot
21736
344 338 R
18564 6867
290 6688
B2 6211 =
313 SE 49 51 49 49
13153 . — e
10571 300
340 380
240 250 390
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023°
Nettorérelsekapital, MSEK, periodens slut Operativt kassaflode, MSEK Extra distribution (inlésen) per aktie, SEK
« Genomsnittligt rérelsekapital/intakter, %, Utdelning per aktie, SEK
12 manader

= Utdelningskvot, %
“Styrelsens férslag.
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Kassaflode fran aterkdp och forsaljning av egna aktier upp- Antal medarbetare i medeltal
gick tillMSEK 279 (-116), netto, allt relaterat till sdkring eller

leverans av aktier till de langsiktiga incitamentsprogrammen GOSNyt 2022 %avtotalt
som beskrivs i not 25. Férandring av rantebarande skulder Nordamerika 3274 18 2749 17
uppgick till MSEK 1 291 (686). Sydamerika 1618 9 1546 10

Europa 4662 26 4822 30
Medarbetare - Sverige 3484 19 3323 21
Medelantalet medarbetare 6kade 12% till 17 923 (15 Afrika/Mellanostern 2863 16 2638 17
969). Vid arets slut uppgick antalet anstallda till 18 211 Asien/Australien 5506 31 4214 26
(16 996). Extern personal uppgick till 1 762 (1 630). Fér Totalt 17923 100 14611 100

jamforbara enheter 6kade personalstyrkan med 630
jamfoért med féregaende ar, framst inom service. Epiroc

. i N Medarbetare per yrkeskategori, %
anvander extern personal fér att hantera tillfalliga fluk-

tuationer i efterfragan, i huvudsak inom tillverkning. 2023 2022
717 medarbetare kom till Epiroc genom forvarv, i huvudsak Service & logistikkedja 39 40

i Australien och i Sydafrika. Produktion 24 24
Andelen kvinnliga medarbetare och kvinnliga chefer vid Administration 17 17
slutet av perioden 6kade till 19.0% (18.2) respektive 23.4% Marknadsféring. férsalining & support 10 10
(22.7). Forskning & utveckling 10 9
Totalt 100 100

.

Epiroc har fler an 7 500 servicetekniker runt om i varlden. Deras arbete bidrar till forbattrad
produktivitet och sanker den totala driftskostnaden fér kunderna.
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Equipment & Service

Organisation

Equipment & Service bestar av sex divisioner och erbjuder
bergborrutrustning, utrustning for bergbrytning, bergfér-
starkning, lastning och transport, ventilationssystem, utrust-
ning fér prospekteringsborrning och borrning efter vatten
och energi, verktyg och lésningar for prospektering, samt
relaterade reservdelar och service fér gruv- och anlagg-
ningsindustrin. Segmentet tillhandahaller ocksa l6sningar
for automation, digitalisering och elektrifiering.

Marknadsutveckling

Kundernas aktivitetsniva och investeringsvilja var fortsatt
hdg. Epiroc vann flera stora utrustningsorder och inom
service var efterfragan hog, delvis driven av storre projekt
for halvtidsservice. Efterfragan for utrustning till infrastruk-
turprojekt, exempelvis tunnelbyggen, var fortsatt god, men
efterfragan fér utrustning som anvands inom stenkross och
bostadsbyggande minskade.

Orderingang

Orderingangen dkade 9% till MSEK 46 708 (42 691), motsva-
rande en organisk tillvaxt pa 2%. Struktur bidrog med 4% och
valuta bidrog med 3%. Foregaende ars orderingang inklude-
rar aven befintliga ordrar hos forvarvade bolag, vilka har en
negativ paverkan pa struktur.

Tillvaxt i orderingang

+ Nordamerika (23% av orderingang): +2%

+ Sydamerika (15% av orderingang): +10%

- Europa (12% av orderingang): +10%

« Afrika/Mellandstern (18% av orderingang): +28%
+ Asien/Australien (32% av orderingang): +6%

Fér utrustning dkade orderingangen 5% till MSEK 19 221
(18 314), motsvarande en organisk minskning om -1%. Ande-
len utrustningsorder ovan och under jord representerade

Enav vara mest populara maskiner under jord ar gruvtrucken Minetruck MT42
Den ar en snabb 42 tons truck, med toppmoderna sakerhetssystem och den kérs
bekvamt vilket resulterar i oslagbar prestation i verksamhet under jord. Sjalvklart
erbjuder Epiroc ocksa en batterielektrisk version.

cirka halften vardera. Andelen utrustningsorder i seg-
mentet uppgick till 41% (43).

Orderingangen for service okade 13% till MSEK 27 487
(24 377), motsvarande en organisk tillvaxt pa 5%. Tillvax-
ten fick stdd av en kombination av hog kundaktivitet, ett
forbattrat serviceerbjudande och en stark efterfragan pa
ombyggnationer. Andelen serviceorder fér segmentet
uppgick till 59% (57).

Equipment & Service

Surface

Utvecklar, tillverkar och marknadsfor ett brett
utbud av bergborrutrustning fér anvandning

i dagbrott, prospektering, anlaggning och
stenbrott samtinom borrning for vattenihela
varlden. Divisionen har produktion i Sverige,

USA. Kina, Indien och Australien. Sydafrika.

Parts & Services
Nord- och Sydamerika (NASA)

Underground

Utvecklar, tillverkar och marknadsfor ett brett
sortiment av tunneldrivnings- och gruvdrifts-
utrustning, som ortdrivningsriggar. lastare,
gruvtruckar och ventilationssystem. Divisio-
nen har tillverkning i Sverige. Indien, Kina och

Parts & Services
Europa, Mellandéstern och Afrika (EMEA)

Digital Solutions

Erbjuder lésningar som driver den digitala
transformationen av gruv-, bygg- och anlagg-
ningsindustrierna. Divisionen tillhandahaller
ett brett sortiment av teknikagnostiska digitala
losningar som forbattrar sakerhet, produktivitet
och hallbarhet pa plats, fran kontrollrummet
till styrelserummet. Divisionen har produktion i
Australien, Chile, Sydafrika och Sverige.

Parts & Services
Asien och Stillahavsomradet (APAC)

Erbjuder ett komplett utbud av servicetjanster med malet att maximera kundernas produktivitet. Divisionerna fokuserar pa leverans av reservdelar,
serviceavtal, atertillverkningslésningar, Batterier som tjanst, halvtidsservice, utbildning och mer. Dess storsta distributionscenter ligger i Sverige, Bel-

gien, Sydafrika, Singapore, Kina, Kanada och Chile.
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Equipment & Service Equipment Service

Forsaljningsbrygga Orderingang Intakter Orderingang Intakter Orderingang Intakter

MSEK, A% MSEK, A% MSEK, A% MSEK, A% MSEK, A% MSEK, A%
2022 42691 38904 18 314 16 442 24377 22462
Organisk 2 12 -1 12 5 12
Valuta 3 3 3 3 3 3
Struktur/6vrigt 4 7 3 3 5 10
Totalt 9 22 5 18 13 25
2023 46708 47530 19221 19400 27487 28130
Intakter FoU, samt forvarv paverkade negativt. Utspadningen fran

Intakterna dkade 22% till MSEK 47 530 (38 904), motsvarande
en organisk tillvaxt pa 12%. Férvarv och valuta bidrog med 7%
respektive 3%. For bade service och utrustning 6kade intak-
terna organiskt med 12%. Intakterna fran service motsvarade
59% (58). Book-to-bill uppgick till 98% (110).

Resultat och avkastning

Resultatbrygga Rérelseresultat

MSEK, Marginal..pp
2022 9491 24.4
Organisk 792 -07
Valuta 453 03
Struktur/6vrigt 1058 038
Totalt 2301 0.4
2023 11792 24.8

Rorelseresultatet dkade 24% till MSEK 11 792 (9 491), inklusive
jamférelsestorande poster om MSEK 287 (-560). Dessa inklu-
derar i huvudsak en kapitalvinst fran en fastighetsférsaljning
i Japan och tillaggskopeskillingar fran forvarv. Féregaende ar
inkluderade avsattningar relaterade till Ryssland om MSEK
-465 och omstruktureringskostnader relaterade till flytten av
tillverkning fran Japan om MSEK -95.

Roérelsemarginalen uppgick till 24.8% (24.4). Den justerade
rorelsemarginalen var 24.2% (26.1). Den paverkades positivt
av valuta medan 6kade kostnader for forsaljning, service och

Orderingang, MSEK Intakter per typ av verksamhet

46708
42691
34513
54 58 58 57 59
28509 57555
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Orderingang, MSEK Service, %

M Equipment, %

forvarv var -1.0 procentenheter.

Forvarv

Equipment & Service slutférde tva (fem) forvarv under
2023. Totalt omfattar forvarven cirka MSEK 700 (2 185) i
arliga totala intakter och 245 (865) anstallda. Se not 3.

Foérutom batteridrivna fordon tillhandahaller Epiroc aven elektriska
infrastrukturlésningar.

Intékter och book-to-bill Rorelseresultat och marginal

47530 266 258

250 250 * 248
38904 249 247 261 244 242
29891 7 29320
1792
18 10 9491
95 101 08 7436 gga9 7808
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Intakter, MSEK
= Book-to-bill, %

Rérelseresultat, MSEK
e Rorelsemarginal, %
== Justerad rérelsemarginal. %
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Tools & Attachments

Organisation

Tools & Attachments bestar av en division och tillhandahaller
bergborrverktyg, markbrytande verktyg och hydrauliska till-
behdr kopplade till maskiner som huvudsakligen anvands for
borrning, nedmontering, atervinning, samt fér bergbrytning.
Det erbjuder ocksa relaterad service, reservdelar och digitala
l6sningar till gruv- och anlaggningsindustrin. Divisionen har
produktionsenheter pa fem kontinenter, varav den storsta
ligger i Sverige.

Marknadsutveckling

Pa bygg- och anlaggningssidan var efterfragan svag, vilket

i huvudsak paverkade verksamheten for hydrauliska tillbe-
hor negativt. Den svaga efterfragan var dvervagande inom
bostadsbyggande och stenkross och paverkade viktiga mark-
nader sasom USA, Europa, Indien och Kina. Efterfragan for
produkter som anvands inom gruv och infrastrukturs-
industrin (globalt) var, a andra sidan stabil.

Orderingang

Orderingangen ékade 17% till MSEK 12 466 (10 670), mot-
svarande en organisk minskning om -4%. Valuta och
forvarv (struktur) bidrog med 2% respektive 19%.

Tillvaxt i orderingang

+ Nordamerika (31 % av orderingang): +15%

+ Sydamerika (10 % av orderingang): +25%

- Europa (18 % av orderingang): -7%

- Afrika/Mellandstern (17 % av orderingang): +16%
+ Asien/Australien (24 % av orderingang): +45%

Intakter

Intakterna dkade 18% till MSEK 12 723 (10 806), motsvarande
en ofdérandrad organisk tillvaxt. Valuta och férvarv bidrog
positivt med 2% respektive 16% . Book-to-bill uppgick till
98% (99).

Forsaljningsbrygga Orderingang Intakter

MSEK, A% MSEK, A%
2022 10 670 10 806
Organisk -4 o
Valuta 2 2
Struktur/ovrigt 19 16
Totalt 17 18
2023 12 466 12723

Olika anvandningsomraden och markférhallanden kan gora det svart att fa ut
mesta mojliga ur borrstalet. Med borrkronor, kopplingar och stanger i Epiroc Grey
line-serien med hogkvalitativt stal optimeras bergborrning i mindre kravande
bergférhallanden.

Rorelseresultat och marginal

Rorelseresultatet minskade -6% till MSEK 1780 (1 900), inklu-
sive jamforelsestérande poster om MSEK -158 (-85). Dessa var
omstruktureringskostnader relaterade till den planerade ned-
stangningen av produktionsanlaggningen i Essen i Tyskland.
Féregaende ar inkluderar avsattningar pa MSEK -85 relaterade
till Ryssland. Rérelsemarginalen var 14.0% (17.6). Den justerade
rorelsemarginalen uppgick till 15.2% (18.4) och fick stéd av valuta
medan underabsorption och utspadning fran férvarv paverkade
negativt. Utspadningen fran forvarv var -0.4 procentenheter.

Resultatbrygga Rorelseresultat

MSEK, Marginal..pp
2022 1900 176
Organisk -356 -24
Valuta 82 03
Struktur/évrigt 154 -15
Totalt -120 -36
2023 1780 14.0
Forvarv

Tools & Attachments slutférde ett (ett) forvarv under 2023, med
400 (100) anstallda och cirka MSEK 1700 (200) i arliga intakter.
Senot 3.

Orderingang Intakter och book-to-bill Rorelseresultat och marginal
12466 12723 L
11025 10806
10768 10670 10799 10205
9185 9024
108
100 102 98
1784 1990 1780
1252 1097
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Orderingang, MSEK Intakter, MSEK

= Book-to-bill, %
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Moderbolaget

Epiroc AB ar moderbolag i Epiroc-koncernen och har sitt
huvudkontor i Nacka, Sverige. Verksamheten omfattar
administrativa funktioner fér koncernen.

Resultat

Roérelseforlusten var MSEK -180 (-151) . Resultat fore skatt
uppgick till MSEK 5 585 (6 458). Arets resultat uppgick till
MSEK 4 444 (5138).

Finansiering

Totala tillgangar uppgick till MSEK 61 347 (58 029) vid arets
slut. Rantebarande skulder, exkl. ersattningar efter avslutad
anstallning (pensioner), uppgick till MSEK 11 013 (8 123). Ande-
len eget kapital var 81% (85) av de totala tillgangarna och fritt
eget kapital uppgick till MSEK 49 425 (48 885).

Medarbetare
Medelantalet anstallda var 50 (46) varav 60% kvinnor. Den 31
december 2023 var antalet anstallda 55 (48).

Ersattningar

Principer for ersattningar, arvoden och évriga ersattningar till
styrelse, VD och koncernchef och évriga medlemmar i kon-
cernledningen, 6vriga uppgifter och riktlinjer for ersattningar
och férmaner till koncernledningen godkanda av arsstam-
man, redovisas i not 5.

Finansiella risker

Epiroc exponeras for valutarisker, ranterisker och andra
finansiella risker. Epiroc har antagit en policy fér kontroll av de
finansiella risker som Epiroc AB och koncernen exponeras for.
Ett utskott for finansiell riskhantering sammantrader regel-
bundet for att fatta beslut om hantering av dessa risker.

Se "Riskhantering” och not 29.

Aktier och aktiekapital

Vid arets slut uppgick Epiroc ABs aktiekapital till MSEK 500
(500). Det totala antalet aktier utgivna i Epiroc uppgick till
1213738703, varav 823 765 854 A-aktier och 389 972 849
B-aktier. Fér mer information, se "Epiroc-aktien” pa féljande
sidor och not 21.

Prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram

Epirocs styrelse har bemyndigats att kdpa, dverlata och salja
bolagets egna aktier i samband med Epirocs prestationsba-
serade personaloptionsprogram. | slutet av 2023 innehade
Epiroc 6 768 015 A-aktier. Styrelsen kommer att foresla ars-
stdmman 2024 ett liknande prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram som under tidigare ar. Se "Epiroc-aktien”
och noterna 21 och 25.

Vinstdisposition

Styrelsen féreslar arsstdmman en utdelning om SEK 3.80
(3.40) per aktie, motsvarande MSEK 4 586 (4 103). Utdelningen
foreslas att betalas uti tva lika delar med avstamningsdatum
den 16 maj och 22 oktober 2024. Styrelsen foreslar aven att
kvarstaende vinstmedel efter utdelningen ska balanserasiny
rakning.

SEK

Balanserade vinstmedelinkl

fond for verkligt varde 44 980 826 037
Arets resultat 4444249708
Totalt 49 425 075745
Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel

disponeras enligt féljande:

Till aktieagarna,

- en utdelning pa 3.80 kr per aktie» 4586 488 614
- att behallas i verksamheten 44 838 587131
Total 49 425 075745

1 Baserat pa antalet utestaende aktier per balansdagen.

Styrelsens redogérelse for den foreslagna
vinstdispositionen

Styrelsen gér harmed féljande uttalande i enlighet med kapi-
tel 18, stycke 4 i aktiebolagslagen. Styrelsen noterar att det
kommer att finnas fullstandig tackning for bolagets bundna
kapital.

Styrelsen gér beddmningen att bolagets och koncernens
eget kapital efter utdelning till aktieagare kommer att upp-
fylla de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller. Styrelsen anser vidare att atgarderna ar forsvarliga
mot bakgrund av bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt. Utdelningen antas inte
utgdra nagon risk for bolagets eller koncernens férmaga att
uppfylla sina kortfristiga eller langfristiga betalningsférplik-
telser ochinte heller fér bolagets férmaga att géra nddvan-
digainvesteringar. Detta aterspeglasi att styrelsen anser att
den féreslagna utdelningen ar forenlig med bestammelserna
i aktiebolagslagens (2005:551) kapitel 17, § 3, paragraf 2-3.

Hallbarhetsredovisning

Epiroc har upprattat en hallbarhetsredovisning enligt Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Hallbarhetsredovisningen
har upprattats for att uppfylla kraven i enlighet med arsredo-
visningslagens sjatte kapitel, paragraf 11. Hallbarhetsredovis-
ningens omfattning och innehall framgar pa sidan 3.
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Epiroc-aktien

Notering och aktier

Epirocs aktier noterades pa Nasdaq Stockholm den 18 juni
2018 till ett dppningspris om SEK 88.0 for A-aktien och SEK
84.0 for B-aktien.

Epiroc har tva aktieslag. A-aktier berattigar agarenttill en
rost medan B-aktier berattigar agaren till en tiondels rost.
A-aktier och B-aktier har samma ratt tillandel i bolagets till-
gangar och vinst.

Avkastning och bérsvarde

Under 2023 6kade aktiekursen for A-aktien med 6.5%

(-172) till SEK 202.2 och kursen fér B-aktien med 5.2%

(-12.5) till SEK 176 4. Motsvarande utveckling for OMX-

SPI, dvs. alla aktier, och OMX Stockholm Industrials,

industribolag, (SX2000PI) var +25.1% respektive 15.5%.

Totalavkastningen for A-aktien uppgick till +8.4% (-15.8).
Epirocs bérsvarde vid arets slut uppgick till MSEK 235 357

(221771). Sedan Epiroc noterades har totalavkastningen pa

A-aktien varit 146.7% och avkastningen pa B-aktien 130.2%.

Handel
Epiroc var den 26:e (29:e) mest handlade aktien pa Nasdaq
Stockholm under aret. Den totala omsattningen i Epirocs
aktier var SEK 59.0 miljarder (68.4), vilket motsvarar en
genomsnittlig daglig omsattning pa MSEK 235 (270).
Nasdaq Stockholm stod for 19% (24) av handeln i A-aktien.
Cirka 30% (38) av handeln genomférdes pa den dppna mark-
naden, medan resterande handel skedde utanfér publika
marknader, sasom OTC (Over-The-Counter) och dark pools.

Agarstruktur

Vid arets slut hade Epiroc 69 334 (67 844) aktieagare. De tio
storsta aktieagarna, efter réstetal, registrerade direkt eller
som en grupp hos Euroclear Sweden, den svenska vardepap-
perscentralen, svarade for 37.1% (37.3) av rosterna och 33.1%
(33.3) av antalet aktier. Svenska investerare innehade 46% (46)
av rosterna och 48% (48) av antalet aktier.

Tio storsta aktieagare”

Personaloptionsprogram

Styrelsen kommer att foresla arsstamman 2024 ett liknande
prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram som
under tidigare ar. Avsikten ar att finansiera programmet
genom aterkop av bolagets egna aktier.

Utdelning, inldsen och utdelningspolicy
Styrelsen féreslar en utdelning pa SEK 3.80 (3.40)
per aktie att betalas i tva lika stora delar.

Epirocs mal ar att ge aktieagarna langsiktigt stabila och
o6kande utdelningar. Utdelningen ska motsvara 50% av netto-
vinsten dver en konjunkturcykel. Den féreslagna utdelningen
motsvarar 49% (49) av vinsten per aktie.

Tva aktieslag

Flera aktieslag ar vanliga i Sverige och representerar en

majoritet av det samlade bérsvardet av bdrsnoterade bolag i

Sverige.

De olika aktieklasserna ar en styrmekanism vilken under-
lattar en stabil, langsiktig investerarbas, samtidigt som en
hog likviditet i aktierna majliggdrs. Enligt Svenskt Naringsliv
har investerare som innehar aktier utan lika réstrattigheter ett
gedlget skydd enligt svensk bolagsratt, som till exempel:

en stark princip om lika och rattvis behandling av
aktieagare,

- krav pa kvalificerad majoritet for vasentliga aktiedgarbeslut,

- hég grad av transparens,

- aktieagarnas foretradesratt vid aktieemissioner, och mino-
ritetsrattigheter att vidta sarskilda atgarder, inklusive att
begara minimiutdelning, minoritetsrevisorer och sarskilda
granskare.

31 december 2023 A-aktier
Investor AB 194793737
Alecta Tjanstepension 25643577
Handelsbanken Fonder 22 545 480
Swedbank Robur Fonder 18 072164
Nordea investeringsfonder 14547731
SEB Fonder 12 317 083
Folksam 12183 622
SPP Fonder 4035251
Lansférsakringar Fonder 3010730
Andra AP-fonden 3537295
Ovriga 513079184
Totalt 823765854
Epiroc AB 6768 015

* Aktieagare som ar registrerade direkt eller som grupp hos Euroclear Sweden, svenska vardepapperscentralen
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B-aktier Totalt antal aktier Roster, % Kapital, %

12 841885 207 635 622 171 227
43011588 68 655165 58 35
4787678 27 333158 23 27
18734 622 36 806 786 3.0 23
3576493 18124 224 15 17

= 12317 083 10 14

= 12183 622 10 14

1583156 5618 407 0.5 0.5
5669 812 8680 542 0.7 04

= 3537295 03 0.4

299 767 615 812846799 66.9 629
389972849 1213738703 100 100
= 6768 015 0.8 0.6



Aktiedgare per land, 31 december 2023, % av résterna

17%
8% . 46% M Sverige
USA
0 Storbritannien
Ovriga
29%

Nyckeltal per aktie
SEK 2023 2022
Borsvarde vid arets slut, MSEK 2851857 221771
Resultat per aktie fore/
efter utspadning 7.82/781 6.96/6.95
Utdelning per aktie 3.80° 340
Utdelning i % av resultat 49" 49
Operativt kassafléde per aktie 515 47
Eget kapital per aktie vid arets slut 30.8 278
Aktiekurs vid arets slut, A/B-aktie 202.2/176.4 189.9/1677
Hoégsta stangningskurs, A/B-aktie 220.1/187.9 2381/199.8
Lagsta stangningskurs, A/B-aktie 183.0/153.8 148.9/132.2
Genomsnittlig stang-
ningskurs, A/B-aktie 202.3/173.0 184.6/160.0
PE-talvid arets slut, A/B-aktie 259/22.6 2737241
* Styrelsens forslag
Aktieinformation
31december 2023 A-aktie B-aktie
Nasdaq Stockholm EPIA EPIB
ISIN SEO0015658109  SE0015658117
Totalt antal aktier 823765854 389972 849
- % av roster 955 45
- % av kapital 679 321
Varav aktier som
innehas av Epiroc 6768 015
- % av roster 0.78
- % av kapital 0.56

Viktiga datum 2024

23 april
14 maj
16 maj
21 maj
19juli

24 september
22 oktober
25 oktober
25 oktober

Kvl2024

Arsstamma i Nacka kL 16.00
Avstamningsdag for 1.90 kr utdelning”
Utdelning pa 1.90 kr per aktie®

Kv2 2024

Kapitalmarknadsdagen i

Las Vegas, NV, USA

Avstamningsdag for 1.90 kr utdelning”
Kv32024

Utdelning pa 1.90 kr per aktie®

* Styrelsens forslag.

Investment case

Aktiekursutveckling, indexerad till 90.85 kr (férsta stangningskurs)
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Stockholm alla aktier, index
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Dec-21

Vi fokuserar pa attraktiva nischer
med strukturell tillvaxt

Vi paskyndar omvandlingen
av produktivitet och
hallbarhet i var bransch

Vi har en hég andel
aterkommande affarer

Vihar en val beprévad
affarsmodell

Vi skapar varde fér vara
intressenter

Var framgang bygger pa hallbarhet
och en stark féretagskultur
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46
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Stockholm Industrials, index



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det system for beslutsfattande
genom vilka aktieagarna, direkt eller indirekt, kontrollerar
bolaget. Epirocs bolagsstyrning ar utformad for att stodja
koncernens langsiktiga strategi for lonsam tillvaxt genom
god internkontroll och en sund foretagskultur.

2023 firade Epiroc fem ar som ett fristdende bolag. Med vart
innovativa teknologidriv och kundfokus har Epiroc blivit en
marknadsledare och 2023 uppgick orderingangen till nas-
tan SEK 60 miljarder. Kundfokus ar nyckeln till resultat och
sa lange Epiroc stédjer kunderna att bli mer framgangsrika
kommer Epiroc ocksa att vara framgangsrikt.

Sedan bolaget skapades har vi lanserat och etablerat
varumarket Epiroc, vi har satt upp ambitiésa hallbarhetsmal
for 2030, vi har gjort flera férvarv som gjort oss till en mark-
nadsledare inom automation, och speciellt inom automation
fér blandad flotta. Vi har investerat mer an nagonsin i inno-
vation for att ytterligare forbattra kundernas sakerhet och
produktivitet och minska deras totala utslapp.

Skapandet av Digital Solutions divisionen ar en milstolpe
for Epiroc. Vart breda utbud av digitaliseringslosningar dkar
vardet langs hela vardekedjan fér kunder verksamma inom
gruv- och byggnaringen. Jag ar ocksa entusiastisk éver vart
forvarv av STANLEY Infrastructure, som kommer att starka
Epirocs narvaro inom infrastrukturtilloehor, speciellt pa den
stora och viktiga amerikanska marknaden. Detta forvarv
passar Epiroc perfekt.

Vihade ocksa nagra utmaningar att hantera de férsta
aren. Vifick alla uppleva den globala Covid-19-pandemin, Ronnie Leten, styrelseordférande.
Epiroc lamnade sin fjarde stérsta marknad, Ryssland, pa
grund av kriget i Ukraina, och 2023 sag vi en férsvagning av
efterfragan fran bygg- och anlaggningsindustrin. Alla dessa
utmaningar kraver att vara medarbetare snabbt anpassar sin
verksamhet for att sakerstalla goda resultat.

En decentraliserad organisation kan bara fungera nar
den har en sund féretagskultur och tydlig bolagsstyrning,
inklusive tydliga befogenheter och en hog etisk standard.

Vara chefer pa alla nivaer i Epiroc har befogenhet och ar
betrodda att agera nar det behdvs.

Sedan bolaget bildades har jag varit stolt dver att uppleva
Epirocs styrka och motstandskraft. Vikommer att fortsatta
investera i vara medarbetare for att sakerstalla att vi har ratt
ledarskap pa plats for att anta framtida utmaningar och fér
att fortsatta leverera varde till vara kunder, vara aktieagare
ochislutandan aven till samhallet.
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I november deltog Epirocs styrelse och koncernledning i ett tredagarsprogram i Perth, Australien, som innefattade besék hos kunder och Epiroc-verksamheten. P4
bilden: Prasad Durafe, Ricky Tao, Johannes Turesson, Hakan Folin, Brendan Crompton, Wayne Symes, John O'Brien, James Lynch, Lennart Evrell, Dave Jobson, Gustav
El Rachidi, Daniel Rundgren, Sigurd Mareels, Katherine Biagi, Martin Ekberg, Arman Bagdasarian, Niclas Bergstrom, Sylvia Ngooi, Beau Temby, Johan Forssell, Jeane
Hull, Tracy Chew, Martin Hjerpe, Anthea Bath, Charlotta Grahs, Alisa Bennett, Alex Grant, Astrid Skarheim Onsum, Wayne Sterley, Magdalena Bernhardsson, Kristina
Kanestad, Helena Hedblom, Ulla Litzén, Sveriges ambassador i Australien Pontus Melander, Ronnie Leten och Paul Bergstrém.

Styrning

Utdver relevanta lagar och regelverk féljer Epiroc, som ett
noterat bolag pa Nasdaq Stockholm, aven Nasdaq Stock-
holms regelverk fér emittenter samt den svenska koden fér
bolagsstyrning (Koden). Epiroc har inga avvikelser fran Koden
for rakenskapsaret.

Det viktigaste interna styrinstrumentet ar den av bolags-
stamman faststallda bolagsordningen. Darefter foljer sty-
relsens, inklusive styrelseutskottens, arbetsordning och
instruktioner, Epirocs uppférandekod, samt ett antal policyer
och processer som omfattar hela verksamheten.

For att géra det enkelt for medarbetarna finns databasen
the Epiroc Way pa intranatet dar alla dokument och pro-
cesser for hur Epiroc bedriver verksamhet finns tillgangliga.
Koncernens policyer tillsammans med Uppférandekoden
hjalper Epiroc och dess anstallda att folja tilldmpliga lagar
och uppratthalla héga etiska och miljdmassiga standarder
genom hela vardekedjan.

Aktieagare

Vid arets slut uppgick det totala antalet aktieagare till 69 334
(67 844). Bolagets storsta agare ar Investor AB, som vid arets
slut agde 171 % av aktierna och 22.7 % av rosterna. Andelen
svenskt agande uppgick till 46% (46) av antalet utestaende
aktier. Se mer information i kapitlet "Epiroc-aktien” pa sidan
75.

Ars- och bolagsstammor

Bolagsstamman ar Epirocs hégsta beslutande organ, dar

aktieagarna utdvar sin réstratt och beslutar om till exempel

bolagets bolagsordning, bolagsstyrning med mera. Utover

arsstamman kan extra bolagsstamma sammankallas.
Kallelser till bolagsstamma laggs ut pa Epirocs hemsida

och annonseras i Post- och Inrikes Tidningar. Meddelande

om bolagsstdmman publiceras aven i de tva rikstidningarna
Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter.

En dppen aktieagardialog ar viktig for Epiroc och aktiea-
gare ges mojlighet att stalla fragor vid eller infor bolagsstam-
mor. De fattade besluten meddelas via ett pressmeddelande
och protokoll fran métet publiceras pa Epirocs hemsida.

Valberedningen
Valberedningens uppgift ar att till stamman féresla styrelse-
ledaméter och revisorer samt arvode till dessa.

De fyra storsta aktieagarna vid utgangen av augusti, sor-
terade pa rostetal, som ar direktregistrerade eller agargrup-
perade och som vill utse en ledamot, bildar valberedningen.
Dessutom ska styrelsens ordférande vara en ledamot i valbe-
redningen. Skulle agarstrukturen férandras fore tidpunkten
for arsstamman finns regler pa plats for att hantera det.

Valberedningens férslag och yttrande offentliggérs
senast i samband med kallelsen. Valberedningen ska utféra
sina uppgifter i enlighet med Koden och agna sarskilt fokus
pa krav som bredd och mangfald nar det galler kompetens,
erfarenheter och bakgrund for foreslagna styrelseledamoter.

Valberedningen

Roster, % 31

Ledamot Representerar augusti 2023
Petra Hedengran Investor AB (ordférande) 227
Mikael Wiberg Alecta Tjanstepension 35
Helen Fasth Gillstedt  Handelsbanken fonder 26
Joachim Spetz Swedbank Robur fonder 22

Ronnie Leten Ordférande i Epiroc AB:s styrelse
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Bolagsstyrningsstruktur

Aktieagare

Valberedning |

Ars- och bolags-

stammor
Ersattningsutskott |
Styrelse Revisionsutskott
Aterkopsutskott |
VD och koncernchef, _ Koncernens
Koncernledning internrevision
Divisioner

Exempel pa relevanta styrdokument

Externa Interna

- Bolagsordning

+ Svensk aktiebolagsla
gsiad + Arbetsordning for styrelsen

+ Svensk arsredovisningsla:
gstad « Arbetsordningar for styrelsens utskott

- Lag om vardepappersmarknaden
- Instruktion fér VD och koncernchef

+ Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter —_— de ek sk teri
. Svensk kod for bolagsstyrning nstruktion avseende ekonomisk rapportering

- UN Global Compact  Uppforandekod

- Uppférandekod for affarspartners
+ Koncernens skattepolicy

- Policyer och évriga riktlinjer och instruktioner
som finns i the Epiroc Way

Arsstamman kommer att hallas
den 14 maj 2024 k1 16:00 i Nacka.

Vid arsstamman 2024 kommer uppdaterade rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare
att presenteras, inkl. clawback & malus.

Aktiedgare som dnskar kontakta styrelsen och/eller lamna férslag till valberedningen
kan gora det via e-post: nominations@epiroc.com eller per brev till: Charlotta Grahs,
SVP General Counsel, Epiroc AB, Box 4015, 131 04 Nacka.
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Styrelsen

Epirocs styrelse har det yttersta ansvaret fér organisationen
och dess administration. Styrelsens arbete féljer en skriftlig
arbetsordning och bistas av tre administrativa och forbere-
dande styrelseutskott: ersattningsutskottet, revisionsutskottet
och aterkdpsutskottet.

| styrelsens uppgifter ingar att faststalla och félja upp
overgripande mal och strategier, affarsplaner, finansiella
rapporter och att anta nédvandiga interna styrdokument.
Styrelsen ska sakerstalla att det finns andamalsenliga system
for uppfoéljning och kontroll samt sakerstalla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen. Styrelsen ska ocksa identifiera
hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och affars-
mojligheter samt redovisa hallbarhetsutvecklingeniars- och
hallbarhetsredovisningen.

Styrelsen utser, utvarderar och avsatter vid behov VD och
koncernchefen. Andra uppgifter inkluderar att besluta om
koncernens stérre investeringar, férvarv och avyttringar. Sty-
relsen har aven ansvaret for att successionsplanering sker i
rimlig omfattning.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete, ansvarar
for effektiviteten i detta arbete samt sakerstaller att styrelsen
fullgér sina skyldigheter. Styrelsens ordférande féretrader
styrelseniférhallande till Epirocs aktiedgare.

Styrelsen far delegera uppgifter tillen eller flera av
styrelseledamoterna, eller tillandra personer, men ska da
sakerstalla att uppgifterna utfors korrekt. I linje med detta kan
styrelsen aven pa eget initiativ lata personer utanfér féreta-
get, t.ex. konsulter, utreda och bereda arenden.

Styrelsen har under 2023 haft 8 (10) styrelseméten, inklu-
sive det konstituerande métet. Epirocs chefsjurist var sekrete-
rare vid samtliga méten.

Styrelsens sammansattning

De av arsstamman utsedda styrelseledamédterna ska enligt

bolagsordningen besta av lagst sex och hogst tolv ledaméter.

De utses arligen for tiden fram till och med nasta arsstamma.
Enligt bolagsordningen har arsstamman ensam beho-

righet fér val av styrelseledaméter och det finns inga andra

regler om val eller entledigande av styrelseledaméter eller

Styrelsens arbete 2023

+ Parts & Services
+ Tools & Attachments
- Hallbarhetsrapport

+Kv12023

- Riskhantering
- Konstituerande styrelseméte

- Arsredovisning 2022

mar Y apr maj

+Kv4 och FY 2022

- Utvardering av VD och koncernchef
+ Granskning av revisionsprocessen
+Mal2023

- Granskning av rattstvister och
efterlevnadsstatus

- Finansieringsplan 2023
- Forberedelser for arsstamman

- Kv2 2023
- Investeringar
- Férvarv

andring av bolagsordningen. Vidare finns inga dverenskom-
melser med styrelseledamoter eller anstallda om ersattning
vid férandringar av nuvarande position som speglar ett
offentligt uppkdpserbjudande.

Valberedningen har tilldampat kodens mangfaldspolicy vid
beredning av sitt forslag till styrelse. Vid arsstamman 2023
avbojde Anders Ullberg omval. Valberedningen féreslog inga
ytterligare forandringar av styrelsens sammansattning till
arsstdamman 2023.

Ett antal styrelseledaméter har lang erfarenhet inom gruv-
industrin och/eller verkstadsindustrin, dar det har funnits ett
fokus pa hallbarhet, sasom ékad sakerhet (gruvdrift), mins-
kade utslapp (gruvor och verkstadsindustri) samt digitalise-
ring och automatisering. En majoritet av styrelseledamoterna
har aven erfarenhet fran ledande och finansiella befattningar
i internationella féretag, med starkt etiskt och statligt fokus.
Styrelsen har saledes goda férutsattningar att ge stod till
bolagets ledande befattningshavare.

Av de nio stammovalda styrelseledaméterna ar fem kvin-
nor och fyra man. Av de icke verkstallande styrelseledamo-
terna ar fyra kvinnor och fyra man. Darutover har styrelsen
fyra arbetstagarrepresentanter. Utdver VD och koncernchef
och arbetstagarrepresentanterna med suppleanter aringen
av styrelseledamoterna anstalld i koncernen.

Styrelsearvode

Arvodet till styrelsen faststalldes pa arsstamman

2023 och presenterasi detaljinot 5. Totalt hade de icke-
verkstallande styrelseledamoterna ett totalt arvode pa KSEK
6 684 (6 328) och den totala kostnaden for styrelsen uppgick
till KSEK10 890 (8 035).

Utvardering av styrelsen
Styrelsens ordférande genomfér arligen en utvardering av
styrelsens och dess utskotts arbete. Utvarderingen syftar
exempelvis till att prioritera fragor som styrelsen bor agna
mer uppmarksamhet at och inom vilka omraden det kan kra-
vas ytterligare kompetens.

Utvarderingen 2023 gjordes med hjalp av ett frageformu-
lar som féljdes upp med en separat diskussion med varje sty-
relseledamot. Resultaten har rapporterats till valberedningen.

Koénsfordelning
painvalda ledamoéter

- Strategiresatill

Australien Mé”o
+ Férvarv 44/0
- Ledarskap och

talangoversyn

N~
Kvinnor
S 56%
Nationalitet
painvalda ledamoter

USA Sverige
| okt g 11% 44%
—
Sydafrika
- Kv32023 11%
- Investeringar
« Foérvarv
Norge
11%
Belgien
22%
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet ansvarar for uppféljningen av kon-
cernens finansiella rapportering, finansiell riskhante-
ring och intern kontroll, hallbarhetsrapportering samt
redovisning och revision. Utskottet har den redovis-
ningskompetens som aktiebolagslagen kraver.

For att sakerstalla en god finansiell rapportering och
riskhantering har utskottet en regelbunden dialog med
koncernens externa revisor. Minst en gang per ar traffar revi-
sionsutskottet revisorn utan att koncernledningen ar narva-
rande. Revisionsutskottet ansvarar ocksa for att évervaka det
arbete som utférs av Group Internal Audit & Assurance och
internkontrollfunktionerna.

Minst fyra ganger per ar, i samband med kvartalsrappor-
teringen, diskuterar revisionsutskottet amnen och granskar
framstegen inom hallbarhet, under ledning av CFO. Ar 2023
var det planerade genomférandet av CSRD och uppfyllandet
av 2030-malen aterkommande amnen.

Darutéver utvarderar och bitrader revisionsutskottet val-
beredningen med forslag till val av extern revisionsbyra.

Revisionsutskottet ska besta av minst tre ledaméter och
majoriteten av dessa ska vara oberoende i férhallande till
koncernen och dess ledning.

Revisionsutskottet bestar av Ulla Litzén (ordférande), Ron-
nie Leten, Lennart Evrell och Astrid Skarheim Onsum. Samt-
liga ledaméter ar oberoende i forhallande till koncernen och
dess ledning samt till den storsta aktiedgaren.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet féreslar principer for ersattning och
anstallningsvillkor fér medlemmar i koncernledningen och
andra nyckelmedarbetare. Utskottet ska besta av tre ledamé-
ter sominte ar anstallda i koncernen. Styrelsens ordférande ar
ocksa utskottets ordférande. Ovriga ledaméter ska vara obe-
roende i forhallande till koncernen och dess ledning.
Ersattningsutskottet bestar av Ronnie Leten (ordférande),
Lennart Evrell och Johan Forssell. Alla medlemmar ar obe-
roende i forhallande till koncernen och dess ledning. Ronnie
Leten och Lennart Evrell &r oberoende i forhallande till den
storsta aktieagaren.

Ersattning till VD och koncernchef, kon-

cernledning och nyckelmedarbetare

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av
Epirocs strategi och fér att tillvarata dess langsiktiga intres-
sen, inklusive hallbarhet, ar att foretaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Detta kraver konkurrens-
kraftig ersattning.

Eftersom Epiroc ar ett globalt foretag med ledande befatt-
ningshavare i flera lander kan sammansattningen av ersatt-
ningen variera. Som huvudregel utgérs dock ersattningen av
foljande:

+ Kontant grundlén, baserad pa befattning, kvalifikationer och
individuell prestation.

- Rorlig kontant ersattning, baserad pa graden av uppfyllelse
av férutbestamda individuella finansiella eller icke-finan-
siella kriterier. De finansiella malen kan till exempel handla
om vardeskapande, utveckling av rérelseresultat och
rérelsekapital.

+ Icke-finansiella kriterier kan till exempel vara férbattrade
hallbarhetsnyckeltal, utveckling och lansering av innova-
tiva produkter, organisationsférandringar och forbattrade
arbetsprocesser. Den rérliga ersattningen ar satt till maxi-
malt 70% av grundlénen.

+ Pensionspremier och ytterligare marknadsmassiga
férmaner.

- Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for
nyckelmedarbetare.
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"Styrelsen anser att det dér i aktiecigarnas
bdsta intresse att nyckelmedarbetare

i Epiroc har ett langsiktigt intresse av

en positiv utveckling av vdrdet pa
bolagets aktier."

Om en ledande befattningshavares anstallning avslutas av
koncernen beror ersattningen pa alder, anstallningens langd
och majlig ersattning fran annan ekonomisk aktivitet eller
anstallning. Ersattningen uppgar dock till hogst motsvarande
24 manaders grundlon. Se not 5 for information om ersattning.

Hallbarhetsmal ar en del av den rérliga ersattningen for
alla medlemmar i koncernledningen. Resultatet fér varje
medlem ar villkorat av de framsteg som gjorts for att uppfylla
Epirocs hallbarhetsmal for 2030, inklusive till exempel miljo,
mangfald vad avser kén och sakerhet.

Fér medlemmarna i koncernledningen uppgick hallbar-
hetsmalen for 2023 till 10% av det maximala utfallet av den
totala rérliga ersattningen. Totalt uppnadde VD och koncern-
chef en uppfyllelse pa 78% och resten av ledningsgruppen
uppnadde en uppfyllelseiintervallet 47-74%. Utvarderingen
av resultatet presenteras nedan:

Framsteg mot uppfyllandet av 2023 for rorlig kompensa-
tion (extern sammanfattning)

Langsiktigt Kortsiktigt
Finansiella mal Gron Rod
"People” mal Gron
"Planet” mal Gron

Gron = Enligt plan att na 2030-malen.
= Forbattring behdvs for att nd 2030-malen.
Rod = Ej enligt plan att na 2030-malen.

Kommentar 2023 for finansiella mal: Epiroc hade hég, men
inte 100% uppfyllelse av det absoluta vinstmalet, matt som
EBIT. Kapitaleffektivitetsmalet uppnaddes inte och atgarder
har vidtagits.

Kommentar for "Planet goals” 2023: Det finns en dkande
efterfragan pa produkter med lagre utslapp, men det mest
utmanande malet att uppna ar anvandningen av produkter
(scope 3), vilket kraver att kunder valjer att investera meri
utrustning med mindre utslapp. som till exempel batterielek-
triska versioner . Genom att erbjuda batterielektrisk infra-
struktur och hjalpa kunder att implementera den nya tekniken
forsoker Epiroc att paskynda anvandandet.

Kommentar for "People goals” 2023: Epiroc gjorde goda
framsteg nar det galler nyckeltal fér sakerhet, men hade
tyvarr ett dédsfall rapporterat under aret. Sakerhet aren
huvudprioritet och flera atgarder och initiativ for dkad saker-
het rullas ut i koncernen lopande. Mangfald vad avser kén
fortsatter att forbattras, om an i langsam takt.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

Styrelsen anser att det ar i aktiedgarnas basta intresse att
nyckelmedarbetare i Epiroc har ett langsiktigt intresse av

en positiv utveckling av vardet pa bolagets aktier. Styrel-

sen anser darfor att ett aktierelaterat optionsprogram okar
mojligheten att rekrytera och behalla nyckelmedarbetare i
koncernen. Epirocs arsstamma 2023 godkande ett presta-
tionsbaserat personaloptionsprogram fér 2023. Programmet
omfattar maximalt 140 nyckelmedarbetare.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Minetruck MT54 S ar en underjordisk lastbil med hég kapacitet, konstruerad med smarta funktioner for att sakerstalla sakerhet, produktivitet och tillforlitlighet i storre
underjordiska gruv- och anlaggningsverksamheter. Genom att kombinera hég ramphastighet med férbattrad energieffektivitet hjalper denna gruvlastbil till att dka

produktiviteten och minskar de totala driftskostnaderna och bransleférbrukningen.

En arlig granskning av vilka och varfér dessa medarbetare ska
inbjudas att delta i optionsprogrammet ar diskretionart och
beslutas av styrelsen. Nyckelmedarbetarna ar kulturbarare
och maste investera i egna aktier och vara lojala mot bolaget
under flera ar for att fa full maojlig ersattning, vilket badar gott
for langsiktiga maluppfyllelser och i huvudsak vardeska-
pande for aktieagarna. Se not 25.

Aterkopsutskott

For att forbereda och genomféra aterkdp av egna aktier i
enlighet med bolagsstammans bemyndigande har styrelsen
utsett en aterkdpskommitté. Den bestar av Ulla Litzén (ordfo-
rande) och Ronnie Leten.

VD och koncernchef

VD och koncernchef utses av styrelsen och ansvarar fér den
l6bpande forvaltningen av Epirocs verksamhet. Forvaltningen
ska ske i enlighet med de anvisningar och foéreskrifter som
styrelsen faststallt. Sedan den 1 mars 2020 ar Helena Hed-
blom VD och koncernchef for Epiroc.

Koncernledning

Koncernledningen utses av VD och koncernchef och ska
bista henne/honom i den l6pande foérvaltningen. Baserat pa
de mal som styrelsen faststallt satter koncernledningen upp
mal for den operativa verksamheten, tilldelar resurser och
Overvakar resultatet. Koncernledningen sammantrader varje

manad for att granska det finansiella resultatet, uppdatera
prognoser och planer samt diskutera strategiska fragor.

Externrevisor

Den externa revisorns uppgift ar att granska koncernens
Ars- och hallbarhetsredovisning och bokféring, koncern-
redovisning och de storre dotterbolagen samt styrelsens
och VD och koncernchefens férvaltning av Epiroc. Den
huvudansvarige revisorn deltar vid alla sammantraden
med revisionsutskottet. Revisorn presenterar arsrevi-
sionen vid ett styrelsesammantrade utan narvaro av
medlem i koncernledningen. Efter varje rakenskapsar
l@mnar revisorn en revisionsberattelse till arsstamman.

Vid arsstamman 2023 valdes Ernst & Young AB, Sverige, till
extern revisor fram till arsstamman 2024 i enlighet med val-
beredningens férslag. Erik Sandstrom, auktoriserad revisor pa
Ernst & Young AB ar sedan 2022 huvudansvarig revisor.

Mer information och relevanta dokument finns pa:
WWWw.epirocgroup.com/se/investors/corporate-governance

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 81




Styrelse

Ronnie Leten Johan Forssell

Ordférande sedan 2017 Ledamot sedan 2017
Styrelseledamot och/eller VD och koncernchef pa
ordférande pa heltid. Investor AB.

Ulla Litzén Lennart Evrell Helena Hedblom
Ledamot sedan 2017 Ledamot sedan 2017 Ledamot sedan 2020
Styrelseledamot och/eller Styrelseledamot och/eller VD och koncernchef pa
ordférande pa heltid. ordférande pa heltid. Epiroc AB.

Ronnie Leten Johan Forssell® Ulla Litzén Lennart Evrell Helena Hedblom
Belgisk. Fodd 1956. Svensk. Fédd 1971 Svensk. Fédd 1956, Svensk. Fédd 1954 Svensk. Fédd 1973.
Utbildning: Utbildning: Utbildning: Utbildning: Utbildning:
Civilekonom, Hasselts Civilekonom, Handels- Civilekonom fran Civilingenjoér, Kungliga Civilingenjor, Kungliga
universitet, Belgien hoégskolan, Stockholm. Handelshogskolan i Tekniska Hégskolan, Tekniska Hogskolan,

Ovriga uppdrag:

Huvudsaklig arbetslivs-
erfarenhet:

VD och koncernchef fér
Atlas Copco AB.
Oberoende:

Ja.

Innehav i Epiroc AB,
inkl. nérstaende:
11308 A-aktier,

55 650 B-aktier,

42 643 optioner.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i
Investor AB, Atlas
Copco AB, Wartsila Oyj
Abp, Patricia Industries
AB, EQT AB, Svenskt
Naringsliv och Kungliga
Ingenjérsvetenskapsa-
kademien (IVA).
Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:
Direktér och chef for
karninvesteringar pa
Investor AB.
Oberoende:

Nej, inte till storre
aktieagare da han ar VD
och styrelseledamot i
Investor AB. Ja, obero-
ende till Epiroc och dess
ledning.

Innehav i Epiroc AB,
inkl. nérstaende:
5000 B-aktier, 12 223
syntetiska aktier.

Stockholm. MBA fran
Massachusetts Institute
of Technology (MIT)

i USA.Ekondrh.c.,
Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i AB
Electrolux och Ratos
AB. Styrelseledamot
fér Handelshégskolan i
Stockholm och Handels-
hoégskolans férening.
Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:
VD pa W Capital Mana-
gement AB och medlem
i koncernledningen pa
Investor AB.
Oberoende:

Ja.

Innehav i Epiroc AB,
inkl. nérstaende:

75 800 A-aktier,

3 000 B-aktier.

Stockholm. Civilekonom,

Uppsala universitet
Ovriga uppdrag:
Ordférande och sty-
relseledamot i SSAB
AB. Styrelseledamot i
Svenska Cellulosa AB
(SCA).

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:
VD och koncernchef pa
Boliden AB.
Oberoende:

Ja.

Innehav i Epiroc AB,
inkl. nérstaende:

4 000 B-aktier,

12 223 syntetiska aktier.

Stockholm

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Stora
Enso Oy. Kungliga
Ingenjérsvetenskaps-
akademien och Wallen-
berg Investments AB
Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:
Gruv- och infrastruktur-
chef, Epiroc AB
Oberoende:

Nej, inte oberoende till
Epiroc och dess ledning
eftersom hon ar VD

och koncernchef. Ja,
oberoende till stérre
aktieagare.

Innehav i Epiroc AB,
inkL. narstaende:
21379 A-aktier, 225 709
personaloptioner,

27 184 matchningsop-
tioner.

Information per 19 februari 2024 och innehav i Epiroc AB per 31 december 2023

For mer information och ersattning, se not 5.

* Johan Forssell lamnar posten som VD och koncernchef pa Investor AB, och dess styrelse, i samband med Investor ABs
arsstdmma den 7 maj 2024.

! Optioner utgivna av Investor AB som berattigar till kop av A-aktier i Epiroc
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Jeane Hull Astrid Skarheim Onsum Sigurd Mareels Anthea Bath
Ledamot sedan 2018 Ledamot sedan 2018 Ledamot sedan 2020 Ledamot sedan 2022
Styrelseledamot och/eller Styrelseledamot och/eller Senior Partner emeritus och VD och koncernchef fér
ordférande pa heltid. ordférande pa heltid. specialradgivare pa McKinsey Wesdome Gold Mines Ltd,

& Co, Belgien. Kanada.

Kristina Kanestad Gustav El Rachidi Daniel Rundgren Niclas Bergstrom
Utnamnd 2018 Utndmnd 2018 Utnamnd 2019 Utndmnd 2020
Styrelseledamot och Suppleant, Styrelseledamot och Suppleant,

arbetstagarrepresentant. arbetstagarrepresentant. arbetstagarrepresentant. arbetstagarrepresentant.

Anstalld av Epiroc

Jeane Hull Astrid Skarheim Onsum Sigurd Mareels Anthea Bath Arbetstagarrepresentanter
Amerikansk. Fédd 1955. Norsk. Fédd 1970. Belgisk. Fédd 1961. Sydafrikansk. Fédd 1976.
Utbildning: Utbildning: Utbildning: Utbildning: Kristina Kanestad

Civilingenjér, South Dakota
School of Mines and Tech-
nology. USA. MBA, Nova
Southeastern University, USA.
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Wheaton
Precious Metals Corp, Coeur
Mining, Inc. och Hudbay
Minerals, Inc.

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:

Vice VD och teknisk direktér
pa Peabody Energy. Operativ
chef pa Rio Tinto Kennecott

Civilingenjor, Norges Teknisk
Naturvetenskapliga Universi-
teti Trondheim, Norge
Bvriga uppdrag:

Ordférande och styrelseleda-
mot i Nordic Unmanned ASA.
Styrelseledamot i Seatrium
Ltd och Spoor AS.
Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:

VD Norsk Gjenvinning ASA,
VD Aker Offshore Wind ASA,
Chief Digital Officer Aker
Solutions ASA och VD Aker

Doktor i metallurgi samt
civilingenjor, bada fran Gents
universitet, Belgien

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot och ordfé-
rande i La Fortuna, Chile.
Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:
Partner pa McKinsey &
Company.

Oberoende:

Ja.

Innehav i Epiroc AB, inkl.
narstaende:

Civilingenjor, Miljoteknik.
Institutionen fér kemitek-
nik, University of Pretoria,
Sydafrika

Ovriga uppdrag:

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:

COO for Ero Copper
Corporation, Kanada, Chef
for kommersiella tjanster,
Sibanye Stillwater; Chef for
marknadsutveckling, Anglo
Platinum, Sydafrika

Svensk. F6dd 1966

Innehav i Epiroc AB
1200 B-aktier.

Gustav EL Rachidi
Svensk. Fédd 1970.

Innehav i Epiroc AB
100 B-aktier.

Daniel Rundgren
Svensk. Fédd 1973.

Innehav i Epiroc AB

Utah Copper Mine i USA. Engineering & Technology ’ . Oberoende:
Oberoende: Aker Solutions ASA. Styrelse- 8 487 syntetiska aktier. Ja. . B
ledamot i Principle Power Inc hav i Epi inkl Niclas Bergstrom
Ja. Oberoende: Innehav i Epiroc AB, inkl. Svensk. Fodd 1969.
Innehav i Epiroc AB, inkL. nérstaende: Innehav i Epiroc AB
narstaende parter: Ja. 3 393 syntetiska aktier. eha piroc
- Innehav i Epiroc AB, inkl. -
narstaende:
11 055 syntetiska aktier.
Narvaro Ronnie Johan Ulla Lennart  Helena Jeane Astrid Sigurd Anthea
Leten Forssell Litzén Evrell Hedblom  Hull Skarheim Onsum Mareels  Bath
Styrelsemoten 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8
Revisionsutskottet 7/7 777 7/7 5/5
Ersattningsutskottet 3/3 3/3 3/3
Aterkdpsutskottet 2/2 1/1
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Koncernledning

-

3
o
7

4

&

Helena Hedblom

Hakan Folin

VD och koncernchef
| nuvarande position sedan

Finansdirektér med
ansvar for ekonomi och

2020. Medlem av koncern- hallbarhet (CFO)
ledningen sedan 2017. | nuvarande position
sedan 2021.

aas

José Manuel Sanchez

Sami Niiranen

Nelson Trejo

Luis Araneda

Chef Surface Chef Underground Chef Parts & Chef Parts &

Divisionschef sedan 2014 och Divisionschef sedan 2018 och Services NASA Services EMEA

medlem av koncernledningen medlem av koncernledningen I'nuvarande position I nuvarande position
sedan 2023. sedan 2023.

sedan 2020.

sedan 2020.

N

Jonas Albertson
Teknologichef (CTO)

Goran Popovski
Chef Tools & Attachments

Arman Bagdasarian
Chef Parts & Chef Digital Solutions

Paul Bergstrom

Services APAC I nuvarande position Divisionschef sedan 2017 och I nuvarande position
I nuvarande position sedan 2023, medlem av koncernledningen sedan 2022 och medlem
sedan 2023. sedan 2020. av koncernledningen sedan

2020.

‘Information per 19 februari 2024 och innehav, inkl. narstaende, i Epiroc AB per den 31 december 2023, For vissa medlemmar ar matchningsoptionerna och
aktieoptionerna i form av Share Appreciation Rights (SAR).
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Martin Hjerpe

Chef for M&A, Strategy
and Supply Chain

| nuvarande position

sedan 2019

Helena Hedblom

Svensk. Fédd 1973.

Utbildning:

Civilingenjoér, Kungliga Tekniska
Hoégskolan, Stockholm.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Gruv- och infrastrukturchef, Epiroc
AB.

Innehav i Epiroc AB, inkl. narsta-
ende:

21379 A-aktier, 225 709 personalop-
tioner, 27 184 matchningsoptioner.

Hakan Folin

Svensk. Fédd 1976.

Utbildning:

Civilingenjor i industriell teknik, Kung-
liga Tekniska Hogskolan (KTH).
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Ekonomi- och Finansdirektér SSAB
AB, ekonomichef SSAB APAC samt
ekonomichef Tibnor.

Innehav™:

5762 A-aktier, 37 056 personaloptio-
ner, 2 450 matchningsoptioner.

José Manuel Sanchez

Spansk. Fodd 1963.

Utbildning:

Civilingenjoér i gruvteknik, Universidad
Politecnica de Madrid, Spanien.
Masterexamen i marknadsféring
och férsaljning, Cerem International
Business School, Spanien
Arbetslivserfarenhet:

Chef fér divisionen Epiroc Drilling
Solutions samt flera ledande befatt-
ningar pa Atlas Copco

Innehav™:

16 724 A-aktier, 198 107 personalop-
tioner, 6 877 matchningsoptioner.

Charlotta Grahs

Chefsjurist
| nuvarande position
sedan 2022

Sami Niiranen
Finsk och svensk. Fédd 1972.
Utbildning:

Civilingenjoér i gruvteknik, Helsingfors
Tekniska Hégskola, Finland. Arbets-
livserfarenhet: Chef for divisionen
Epiroc Underground Rock Excavation
samt flera ledande befattningar pa
Atlas Copco.

Innehav™:

5751 A-aktier, 52 062 personaloptio-
ner, 3 063 matchningsoptioner.

Nelson Trejo™*

Chilensk. Fédd 1975.

Utbildning:

Civilingenjor i gruvteknik, Universidad
de Santiago, Chile.
Arbetslivserfarenhet:

Vice President Marketing, Parts &
Services divisionen, Epiroc.
Innehav*:

2 300 A-aktier, 37 588 personalop-
tioner.

Luis Araneda
Chilensk. F6dd 1974.

Utbildning:

Civilingenjér i maskinteknik fran
Universidad del Bio-Bio och MBA fran
Universidad Adolfo Ibanez, Chile.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Vice President Operations, Parts &
Services division, Epiroc.

Innehav™:

1750 A-aktier, 49 580 personalop-
tioner.

Arman Bagdasarian™*

Armenisk och rysk. Fédd 1977.
Utbildning:

Magisterexamen i offentlig forvaltning
fran Russian-Armenian University,
Armenien.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Chef Epiroc Ryssland.

Innehav*:

24 593 personaloptioner.

Nadim Penser

Personaldirektér med
ansvar for varumarkes-
kommunikation och
SHEQ

| nuvarande position

sedan 2020

Paul Bergstrom**

Svensk. Fédd 1974.

Utbildning:

Civilingenjor i elektroteknik, Kungliga
Tekniska Hégskolan (KTH), Stock-
holm

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Executive Vice President Global
Services, Elekta. Flera ledande
befattningar pa Ericsson i Amerika,
Europa and Asien, inklusive President
fér Ericsson Hong Kong.

Innehav™: -.

Goran Popovski

Svensk och Makedonsk. Fédd 1974.
Utbildning:

Civilingenjor i International Business,
Goteborgs Universitet. Civilingenjor

i internationell transport- och logistik-
hantering. Géteborgs Universitet och
Chalmers Tekniska Hogskola. Kan-
didatexamen i marknadsféring och
internationella affarer, Universitet St.
Kiril & Metédij i Skopje, Makedonien.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Chef fér divisionen Epiroc Hydraulic
Attachment Tools samt flera ledande
befattningar pa Atlas Copco.
Innehav™:

9 253 A-aktier, 159 502 personalop-
tioner, 10 584 matchningsoptioner.

Jonas Albertson

Svensk. Fodd 1967.

Utbildning:

Civilingenjor i maskinteknik, Chal-
mers tekniska hégskola.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Chef for divisionerna Technology

& Digital och Rocktec samt VD for
Epiroc Rock Drills AB i Sverige. Flera
ledande befattningar pa Atlas Copco.
Innehav™:

8 266 A-aktier, 66 100 personaloptio-
ner, 6 023 matchningsoptioner.

Martin Hjerpe

Svensk. F6dd 1976.

Utbildning:

Civilingenjor i teknisk fysik, Chalmers
Tekniska Hogskola
Arbetslivserfarenhet:

Partner pa McKinsey & Company.
Innehav™:

11500 A-aktier, 95 819 personalop-
tioner, 10 714 matchningsoptioner.

Charlotta Grahs

Svensk. Fodd 1971.

Utbildning:

Jurist, Géteborgs Universitet.
Arbetslivserfarenhet:

Chefsjurist pa Trelleborg AB

samt Dometic AB. Bolagsjurist pa
Husqvarna AB, advokat hos Mannhei-
mer Swartling Advokatbyra samt
Hengeler Mueller Rechtsanwalte.
Innehav™:

2 050 A-aktier, 1145 B-aktier, 23 361
personaloptioner, 1544 matchnings-
optioner.

Nadim Penser

Svensk. Fédd 1967.

Utbildning:

Kandidatexamen i fysik och elek-
troteknik, University of Lancaster,
England.

Arbetslivserfarenhet:

Personalchef for affarsomradet
Epiroc Mining and Infrastructure samt
flera ledande befattningar pa Atlas
Copco.

Innehav™:

6 750 A-aktier, 55 036 personaloptio-
ner, 3 902 matchningsoptioner.

" Information per 19 februari 2024 och innehav, inkl. narstaende, i Epiroc AB per den 31 december 2023. For vissa medlemmar ar matchningsoptionerna och
aktieoptionerna i form av Share Appreciation Rights (SAR).

" Paul Bergstrom boérjade som chef for divisionen Digital Solutions och blev medlem av koncernledningen i maj 2023.

" Fran och med den 1 januari 2023 delades Parts & Services-divisionen upp i tre regionala Parts & Services-divisioner och Nelson Trejo, Luis Araneda och

Arman Bagdasarian utsags till chefer.

""" Sami Niiranen kommer att lamna Epiroc fér en position utanfér koncernen. Wayne Symes har utsetts till chef for Underground-divisionen och medlem
av koncernledningen fran och med 1 april 2024.
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Intern kontroll over
finansiell rapportering

Detta kapitel beskriver Epirocs interna kontroll dver finansiell
rapportering i enlighet med de krav som anges i Svensk kod

for bolagsstyrning och aktiebolagslagen.

L 6ver finansiell rapportering

Riskbed(.'imning

5.
Overvakning

1. Kontrollmiljo

3.
Kontrollaktiviteter

Information och
kommunikation

Hantering av finansiell rapporteringsrisk

Epirocs system for internkontroll éver finansiell rapporte-
ring sker i enlighet med de krav som anges i svensk kod foér
bolagsstyrning (Koden) och aktiebolagslagen, vilket saker-
staller en hoég grad av tillforlitlighet vid utarbetandet av finan-
siella rapporter. Regelverket som anvands for internkontroll
har utfardats av Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO).

1. Kontrollmiljé

Styrelsen ansvarar fér internkontroll och styr arbetet genom
revisionsutskottet. Koncernledningen satter tonen for orga-
nisationen och paverkar kontrollmedvetenheten hos med-
arbetarna. En viktig framgangsfaktor ar valdefinierade och
valkommunicerade befogenheter. Epiroc har dedikerade
funktioner fér internkontroll och internrevision. Funktionen
fér internrevision rapporterar direkt till styrelsen genom
revisionsutskottet.

2. Riskbedémning

En bedémning av de finansiella rapporteringsriskerna
genomfors arligen. Vid behov férstarks eller infors ytterligare
kontrollaktiviteter. De mest vasentliga riskerna inom Epirocs
finansiella rapportering listas pa nasta sida.
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3. Kontrollaktiviteter

Fér att motverka finansiella rapporteringsrisker finns kontroll-
aktiviteter pa plats. De utfors pa alla nivaer och i olika stadier
av affarsprocesserna.

4. Information och kommunikation

Epiroc har flera informations- och kommunikationskanaler
som syftar till att sdkerstalla att information identifieras,
fangas in och kommuniceras pa ett satt och inom en tid som
gor det mojligt fér medarbetare och chefer att fullgora sitt
ansvar. T.ex. koncernens policyer och riktlinjer, the Epiroc
Way (databas pa intranatet), verksamhetsgenomgangar och
utbildningar.

5. Overvakning

Aktiviteterna for internkontroll dvervakas genom, bland annat,
oberoende internrevisioner, granskning av balansrakningar,
och extern revision av finansiell information och resultat. lakt-
tagelser och brister av vasentlig betydelse rapporteras till
koncernledningen, revisionsutskottet och/eller styrelsen.



INTERN KONTROLL AV FINANSIELL RAPPORTERING

Vasentliga finansiella rapporteringsrisker och riskhantering

Varulager varderas inte
korrekt till det lagsta av
anskaffningsvardet eller
nettoforsaljningsvardet

+ Varulager avstams vid varje balansdag.
+ Varulagerkostnader och produktionsavvikelser granskas och godkanns av divisionerna och nettoférsalj-

ningsvardet jdmférs med bokférda varden for att identifiera behovet av justeringar av lagervarden.

+ Lagerniva och forsaljningsvarde utvarderas vid varje balansdag.

Inkomstskatter redovisas
intei enlighet med géllande
skattelagstiftning

- Skatteberakningar upprattas och granskas vid varje balansdag.
+ Den effektiva skattesatsen for varje bolag analyseras vid varje balansdag av koncernens skatte-

avdelning.

- Efterlevnaden av principer fér internprissattning dvervakas regelbundet.
+ Fortldpande skatterevisioner och tvister dvervakas och avsattningsnivaer utvarderas av koncernens

skattespecialister.

Avséttning for osakra
fordringar

berdknas inte utifran
koncernens riktlinjer

+ En process och verktyg finns fér att driva in kundfordringar.

- Berakningsriktlinjer for avsattningar for osakra fordringar finns pa koncernens intranat.

+ Behoven av avsattningar for osakra fordringar raknas om och bokférs vid varje rapporteringstillfalle.

- Oberoende genomgangar av balansrakningar gors for att skerstalla att enheten har foljt koncernens

riktlinjer vid berdkning av avsattningar.

Avséttning for lagerinkurans
beraknas inte utifran koncer-
nens riktlinjer

+ Automatiserade rapporter fér berakning av lagerinkurans ar pa plats.

- Riktlinjer for berakning av lagerinkurans finns tillgangliga pa koncernens intranéat.

+ Behoven av avsattningar for lagerinkurans raknas om och bokférs vid varje rapporteringstillfalle.

- Oberoende genomgangar av balansrakningar gors for att sdkerstalla att enheten har foljt koncernens

riktlinjer vid berdkning av avsattningar.

Avstamningar av balans-
rakningar ar inte tillrackligt
dokumenterade. Balanspos-
ter ar inte faststallda

+ En standardmall fér avstamningar av balansrakningar har tagits fram och implementerats inom hela

organisationen.

+ Allinternrevision omfattar en genomgang av balansrakningen. Alla identifierade problem maste atgar-

das inom en sexmanadersperiod.

+ Epiroc har som mal att ha en formell genomgang av balansrakningen pa alla enheter inom en trearspe-

riod. 60 enheter omfattas aven genomgang pa arsbasis.

+ Avstamningar av balansrakningen goérs varje manad pa operativ niva.

Redovisningsprocesser
och -férfaranden ar inte val
dokumenterade

+ En dokumenterad handbok for de affars- och ekonomisystem som anvands finns och uppdateras.
+ Checklistor fér bokslut finns, underhalls och anvands fér redovisningen. Ledningen granskar de ifyllda

checklistorna i ratt tid.

Inférandet av nya IFRS-stan-
darder sker inte pa
ratt satt

+ Nya IFRS-standarder som galler for Epiroc ar kanda innan de trader i kraft.
+ Koncernens redovisningsavdelning vagleder inférandet av nya IFRS-standarder och faststaller en plan

for alla nivaer som paverkas.

+ Utbildning ges till lokala ekonomifunktioner.
+ Koncernens riktlinjer uppdateras for att aterspegla kraven for de nya IFRS-standarderna.
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Riskhantering

Epiroc har kunder i cirka 150 lander vilket medfor bade risker och
mojligheter. En effektiv riskhantering minskar inte bara riskerna i
verksamheten, utan bidrar ocksa till lonsam tillvaxt for Epiroc.

Ansvar

Det ar styrelsen som ansvarar for internkontrollen av
Epirocs verksamhet och darmed férenliga risker. Riskhan-
teringsarbetet foljer Epirocs decentraliserade struktur.
Lokala bolag ansvarar for sin egen riskhantering, som
6vervakas och foljs upp regelbundet vid lokala sam-
mantraden. Koncernfunktionerna for juridik, férsakring,
finansforvaltning, regelefterlevnad, skatt och redovis-
ning tillhandahaller policyer, riktlinjer och instruktioner
for riskhantering. Styrelsen har antagit de évergripande
finansiella policyerna och évervakar att dessa efterlevs.

Koncernens finansiella riskhanteringsutskott (FRMC)
hanterar koncernens finansiella risker inom det mandat som
styrelsen gett. Medlemmarna i FRMC ar VD och koncernchef,
Ekonomi- och finansdirektér, Group Treasurer, Manager risk
management and funding och Manager Treasury Control.
FRMC sammantrader en gang per kvartal, eller oftare om
omstandigheterna kraver det. Revisionsutskottet tar emot
rapporter fran FRMC vid varje sammantrade.

Group Treasury har det operativa ansvaret for finansiell
riskhantering i koncernen. Group Treasury hanterar och kon-
trollerar finansiella riskexponeringar, sakerstaller att lamplig
finansiering finns pa plats genom lan och beviljade kredit-
faciliteter samt forvaltar koncernens likviditet. Se not 29.
Implementeringen av policyer, riktlinjer och instruktioner for
finansiell rapportering och finansiell riskhantering granskas
regelbundet genom internrevisioner.

Krishanteringsprocessen skots av Teknologichefen, CTO.
Varje stérande eller ovantad handelse bér dock, sa langt som
det ar mojligt, hanteras nara incidentens ursprung.

Epiroc har en kommunikationspolicy som bidrar till att
sakerstalla att Epiroc efterlever relevant lagstiftning samt
forenligt med regelverk och rekommendationer utgivna av
Nasdaq Stockholm och kollegiet foér svensk bolagsstyrning.

Forsakring

Epirocs globala férsakringsprogram omfattar bland annat
egendoms- och affarsavbrottsférsakring, produktansvars-
forsakring, varutransportforsakring, s.k. financial lines-forsak-
ring, tidnsteresefdrsakring och forsakring for specialrisker, i
den utstrackning och avseende belopp som anses liggai linje
med branschpraxis. Forsakringsskydd finns inte for alla typer
av risker, och kan vara begransat, och skyddar inte fér negativ
inverkan pa vart renomme. Riskhantering och uppkép av for-
sakringsskydd involverar darfor ett skadeférebyggande pro-
gram foér Epiroc globalt mot vilken verksamheten utvarderas
for att identifiera forbattringsomraden.

Foretagsriskhantering

Epirocs metodik for féoretagsriskhantering omfattar samtliga
divisioner. Risker identifieras pa basis av Epiroc Risk Universe
inom divisionsledningars agarskap.

Overgripligt mal ar att beddma risker och elimininera eller
mitigera riskkonsekvenser genom efterforskning, planering
och implementering av atgarder som organisationen bedo-
mer relevanta och nédvandiga.
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Syftet ar att identifiera, forsta och visualisera potentiella risker
innan de intraffar, bidra till en sakrare arbetsmiljé for var per-
sonal, samt reducera affarsrisker for att starka kontinuiteten.

Beddmningen omfattar att mer i detalj besvara grundlag-
gande fragor som sannolikheten att risker uppstar, paverkan
och konsekvens, hur effektiva nuvarande kontroller ar och
vilka ytterligare atgarder som kravs. Risker som bedéms
enligt metodiken aterfinns inom fyra huvudsakliga riskom-
raden: Strategiska risker som inkluderar framvaxande och
makroekonomiska risker, Affarsrisker som omfattar industri-
risker och risker kopplat till Epirocs affarsmodell inklusive
operationella risker. De tva andra riskomraden ar: Finansiella
risker som bland annat berér finansiella rapporteringsrisker,
och Efterlevnadsrisker med fokus pa att forhindra 6vertra-
delse av lagar och regelverk.

De konsoliderade resultaten av dessa beddémningar rap-
porteras till bade koncernledningen och styrelsen, vilka dver-
vakar riskerna arsvis.

Hallbarhetsrapportering och European
Sustainability Reporting Standards (ESRS)
Rapportering inom hallbarhet férandras fran att ha varit pa en
mer frivillig basis till lagkrav fran lagstiftare inom olika juris-
diktioner globalt.

For 2023 tillhandahaller Epiroc information om de risker
och maéjligheter som klimatférandringarna kommer att ha for
verksamheten i enlighet med TCFD:s rekommendationer.

Epiroc med sate i Sverige kommer att rapporteraienlighet
med the European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
och the EU Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) under 2025 avseende rakenskapsaret 2024. Informa-
tion om risker och méjligheter utifran miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning kommer att redovisas.

Regelefterlevnad

Group Compliance identifierar regelefterlevnadsrisker, imple-
menterar relevanta policyer samt tillhandahaller information
om regelefterlevnad genom intern kommunikation samt
genom utbildning och digitala verktyg for att sakerstalla att
Epiroc och dess anstallda runt om i varlden har ldmplig kun-
skap for korrekt beslutsfattande.

Compliance Managers i Australien, Kina, Indien, Norden,
Nordamerika och Sydafrika ansvarar for att supportera verk-
samheten i dessa lander och regioner genom att félja pro-
gram och standarder utfardade av Group Compliance samt
tillse att lokala lagkrav efterlevs.

Epiroc har ocksa ett forum, Compliance Board, som
genom ett tvarfunktionellt samarbete sakerstaller att Epirocs
uppférandekod implementeras och efterlevs.

Foéljande funktioner ar medlemmar i Compliance Board:
Chefsjurist (ordférande), Personaldirektér med ansvar
for varumarkeskommunikation och SHEQ, Chef regelef-
terlevnad, Hallbarhetschef, Internkontrollsansvarig samt
Divisionscheferna.



Riskoversikt

I modellen nedan placeras identifierade risker narmare mitten ju hégre vibeddmer sannolikheten att de intraffar med negativ inverkan pa Epiroc
som féljd. Andra risker, som foérsakring, renommé samt produktkvalitet och produktansvar finns presenterade i text. Vara férebyggande atgarder
och méjligheter redovisas per risk.

Strategiska Verksamhet

@ Produktion

@ Mangfald och inkludering
@ Sakerhet och halsa

Marknad och teknisk innovation @
@ Rekrytera och behalla nyckelpersoner

Konkurrens @
Forvarv och avyttringar @ @ Forsorjningskedja
@ Negativimmaterialrattslig paverkan

Klimatférandring och miljo @ @ Produktutveckling och kvalitet

@ Klimatrelaterad omstallning

Geopolitiska férandringar
P gar @ @ Cyber- och informationsséakerhet

Dataintegritet @ @ Kundfordringar

@ Valutarisk

Bedrageri och korruption @

Efterlevnad av handelsregler @

@ Finansiell rapportering

Regelefterlevnad Finansiella

Business Partner
Code of Conduct

Code of Conduct

Db

Uppférandekoden visar vilket foretag viar och vad For Epiroc ar det mycket viktigt att verksamheten
vistar for. | den beskrivs hur man agerar pa lampligt bedrivs pa ett ansvarsfullt satt. Epiroc valjer att sam-
satt nar man gor affarer och hur vialla férvantas bete arbeta med affarspartners som star for kvaliteten hos
oss for att uppfylla de hogt stallda etiska och inte- de varor och tjanster de tillhandahaller samt agerar i
gritetsmassiga krav som galler hos oss. Ekonomiska enlighet med hog etisk standard och integritet.

resultat ar viktiga och ett matt pa framgang, men
minst lika viktigt ar det satt pa vilket vi astadkommer
dessaresultat
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Vasentliga risker, riskreducering och mojligheter

Vasentlig risk och beskrivning

Riskreducering

Méjligheter

Strategiska

Geopolitiska forandringar

Instabilitet och geoekonomiska konfronta-
tioner som paverkar verksamheten kan ha
sitt ursprung i forandring i regering, militar
kontroll, krig eller konflikter mellan lander
som kan leda till andrade regelverk och
protektionistisk handelspolitik som paverkar
industrin inom vilken Epiroc verkar, Epirocs
leveransfloden och logistik, eller Epiroc i
vissa geografiska marknader.

Pandemier och politiska regleringar och
restriktioner som potentiellt kan paverka
Epirocs verksamhet pa ett vasentligt satt,
exempelvis vad galler produktionen och
leveransen av utrustning och eftermarknads-
tjdnster, samt kunder och leverantérer.

Marknad och teknisk innovation

Pa kontinuerlig basis diskutera och pa alla
affarsnivaer uppdatera angaende geopolitisk
situation, etablering geografiskt, riktade for-
vary, forsaljining och atgarder for att beméta
dessa férandringar.

Att planera atgarder for identifierade
geopolitiska risker som férandrar for-
utsattningar, ger Epiroc en flexibilitet
tillanpassning samt férbattrar Epirocs
konkurrensposition.

Efterfragan av Epirocs utrustning och tjanster
paverkas av férandringar i kunders investe-
ringsplaner och produktionsnivaer. Dessa
kan férandras pa grund av ekonomisk ned-
gang, geopolitiska konflikter och volatilitet i
mineralravarupris. Efterfragan ar aven bero-
ende av kunders behov av nya teknologier
och beaktande av hallbarhetrisker.

Klimatférandring och miljé

Ett betydande eftermarknadsbehov under
utrustningens livscykel skapar en stor och
motstandskraftig serviceverksamhet.

En flexibel tillverkning dar en stor delav
komponenterna képs in fran leverantorer.

Mojlighet att vidareutveckla eftermarknads-
verksamheten och 6kad kundnojdhet och
bibehallande av kunder.

Lean-initiativ i tillverkningen mojliggér en
mer anpassningsbar organisation med dkad
flexibilitet.

Akuta och kroniska fysiska risker och klimat-
férandringar kan leda till 6kade ravarupriser
och minskad tillgang till naturresurser, sasom
tillexempel energi, vatten och ravaror, vilket
kan paverka Epirocs verksamhet, leveranto-
rer och kunder.

Konkurrens

Koncernledningen och divisionerna bevakar
kontinuerligt miljo- och klimatrisker som kan
paverka verksamheten och efterfragan.
Styrelsen genomfér en arlig éversyn av kli-
matrelaterade risker och mojligheter.

Behalla och utveckla mitigerande atgar-
der som inkluderar skadeférebyggande
arbete fér motstandskraft i verksamheten.

Erbjudande av klimatanpassade l&s-
ningar till kunder.

Marknaderna ar mycket konkurrensutsatta
nar det galler prissattning, produktdesign
och servicekvalitet, tidpunkten fér utveckling
och introduktion av nya produkter, kundser-
vice och finansieringsvillkor.
Intensiv konkurrens fran stora konkurrenter
ochimindre utstrackning fran sma regio-
nala foretag, och aveniallt hégre grad fran
foretag som verkar med lagre kostnader och
marginaler.

En konsolidering av konkurrenter i vara
marknader som Epiroc inte effektivt skulle
delta i, kan paverka var marknadsposition.

Férvarv och avyttringar

Kontinuerliga analyser och uppféljningar av
externa marknadsfaktorer och kundprefe-
renser for att kunna konkurrera framgangsrikt
och férutse och reagera pa férandringar i
foranderlig marknadsefterfragan, inbegripet
efterfragan pa nya produkter, inklusive en
motsvarande foérvarvsstrategi.

Utveckling av hogkvalitativa losningar
som ligger ilinje med kundernas krav,
sasom 6kad produktivitet, lagre total-
kostnad och lagre totalkostnad och
minskad miljépaverkan. Méjligheter att
kontinuerligt 6ka driftseffektiviteten, sdnka
verksamhetens kostnader och forbattra
konkurrenspositionen.

Svarigheter att integrera férvarvade verk-
samheter, och uppna férvantade synergier,
som paverkar verksamheten negativt.

En tydlig arbetsprocess for samgaende och
forvarv samt fokuserad projektledning for
integrering.
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En forbattrad integrationsprocess leder till
Okad effektivitetiintegrering av férvarv ochi
att na forvantade synergier.



Vasentlig risk och beskrivning

Riskreducering

Méjligheter

Verksamhet

Cyber- och informationssakerhet

Epiroc kan uppleva avbrott i verksamheten
tilLfold av storning i eller intrang i IT-drifts-
eller andra informationssakerhetssystem
som kan leda till problem med lagring samt
forlust avimmateriella rattigheter.

Den 6kade anvandningen av distansar-
bete introducerar ytterligare risk eftersom
det exponerar mer potentiella attackvekto-
rer.Om ettintrang inte upptacksiett tidigt
skede och atgardas effektivt, kan Epirocs
rykte skadas och orsaka en negativ paverkan
finansiellt.

Klimatrelaterad omstallning

Kvartalsvisa uppdateringar fran informations-
sakerhetsansvarig till koncernledningen och
till Audit Committee halvarsvis.

Epiroc har utdkade resurser inom bade
cybersakerhet och informationssakerhet.
Cybersakerhetsprogrammet omfattar hante-
ring av risker inom omradet genom utbildning
inom sakerhetsmedvetenhet, bade riktad
och generell, till alla anstallda. Programmet
bidrar ocksa till forbattrat skydd av Epirocs
lagrade data for att moéta reglering och lag-
krav. Dartill bidrar programmet till en dkad
motstandskraft, dvs. en snabbare aterhamt-
ning fran en incident relaterad till cyber- och
informationssakerhet.

Forbattrad cybersakerhet och motstands-
kraft moter 6kade krav pa sakerhet fran
kunder och férbattrar Epirocs konkurrens-
kraft, sarskiltinom automatisering och
digitalisering.

Overgangen till en klimatneutral ekonomi
innebar risker som till exempel att inte upp-
fylla nya produktkrav och/eller klimatrelate-
rad lagstiftning.

Inom produktutveckling ar exempel pa
risker att inte utveckla, lansera och mark-
nadsféra nya produkter eller svara pa teknisk
utveckling och kundernas efterfragan pa
hallbara produkter.

Negativimmaterialrattslig paverkan

Kontinuerlig uppféljning av miljé- och klimat-
relaterad lagstiftning och upprattande av rele-
vanta mekanismer.

Forbattrad miljdprestanda ar alltid en viktig
komponentinom innovation.

Styrelsen genomfér en arlig dversyn av ris-
ker, inklusive klimatrelaterade risker.

Mbéta dkande efterfragan pa hallbar utrust-
ning genom att utveckla produkter och
tidnster och/eller utdka utbudet av produk-
ter med laga utslapp.

Batteriteknik och darmed relaterad
utrustning kan tillféra varde och hjalpa till
att skynda pa évergangen till losningar med
lagre koldioxidutslapp.

Implementeringen av hallbarhetsmalen
2030 leder organisationen mot att halvera
COze-utslappeniscopel, 2 och 3.

Risk for juridiska kostnader for att skydda
immateriella rattigheter och forlust av varde
paimmateriella rattigheter som en tillgang
eller produktintakter, pa grund av rattsliga
konstateranden om ogiltighet, ogenomfér-
barhet eller icke-intrang, eller bestridanden
av aganderatt eller agande som kan leda till
férlust av frinet att verka.

Rekrytera och behalla nyckelpersoner

En Epiroc-process fér immateriella rattigheter
inklusive relevanta verktyg som Freedom to
operate-sokning och utbildning av anstallda.

Skydd avimmateriella rattigheter bidrar
till affarsstabilitet och férbattrar Epirocs
konkurrensposition.

Attinte attrahera och behalla nyckelpersoner
innebar enrisk att férlora den ledande posi-
tionen pa marknaden. Om Epiroc misslyckas
med att se dver sitt behov av medarbetare
eller misslyckas med att fortsatta att attra-
hera och behalla hogt kvalificerade chefer
och andra kompetenta medarbetare pa
acceptabla villkor, kan féretaget fa svarighe-
ter att uppratthalla eller vidareutveckla delar
av sin verksamhet.

Kartlaggning av kompetens och teammed-
lemmar med hog potential for utveckling.
Nara samarbete mellan ledning och HR via
implementerad Group Talent Acquisition for
anpassning till affarsstrategier och priorite-
ringar. Rekrytering kan ske bade externt och
internt. Intern rekrytering och arbetsrotation
underlattas av enintern arbetsmarknad.
Epiroc stravar efter att uppratthalla godarela-
tioner med fackféreningar och universitet. En
medarbetarundersékning genomférs varje ar
och denna féljs aktivt upp.

Majlighet att satta ambitidésa mal for
anstallda och chefer, ilinje med affarsmalen,
med ansvar for resultat och i en miljo av for-
troende och individuellt ansvar. Implemen-
teringen av hallbarhetsmalen fér 2030 leder
organisationen mot forbattrad sakerhet och
o6kad mangfald. Nar anstallda och féretaget
snabbt behdéver anpassa sig till férandrade
arbetsforhallanden, till exempel under en
pandemi, tillhandahaller Epiroc teknisk
support for att goéra det. Epiroc och dess
anstallda har blivit battre pa att arbeta pa
distans och samarbeta virtuellt.
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Vasentlig risk och beskrivning

Verksambhet forts.

Forsorjningskedja

Riskreducering

Mojligheter

Felaktiga leveranser, uteblivna leverans-
ataganden eller otillracklig kapacitet hos
leverantoérer kan orsaka férseningar eller
uteblivna leveranser, vilket i sin tur kan leda
till minskad férsaljning och minskat kund-
fortroende. Leveransstérningar kan uppsta
pa grund av brist pa ravaror, arbetskonflikter,
vaderforhallanden, transportstorningar
eller andra faktorer utanfér Epirocs kontroll.
Risk for att Epirocs affarspartners inte delar
samma varderingar som uttrycks i Epirocs
uppférandekod for affarspartners. Risk for
att produkter innehaller komponenter som
inte ar hallbart producerade, tillexempel
férekomst av konfliktmineraler i elektroniska
komponenter.

Produktutveckling och kvalitet

Valja och utvardera affarspartners baserat pa
objektiva faktorer som kvalitet, leverans, pris
och tillforlitlighet, samt engagemang for mil-
Jjomassig och social prestanda. Screening av
utvalda affarspartners. Lagerstyrning och eta-
blering av ett globalt natverk av underleveran-
torer, for att forebygga leverantdrsberoende.
Forse leverantérer med aktuell och tillrack-
liginformation for att hantera férandringar i
volymer. Affarspartners férbinder sig att folja
den s k. uppférandekoden fér affarspart-
ners. En fortsatt process for att utreda och
ta bort férekomsten av konfliktmineraler i
vardekedjan.

Ytterligare dka flexibiliteten i verksamheten
och sanka kostnader genom forbattrad
lagerhantering som svar pa férandringar av
efterfragan. Fortsatta att vara en prioriterad
affarspartner och framja effektivitet, hallbarhet
och sékerhet.

Minska risken for korruption och konflik-
ter genom att framja manskliga rattigheter
och arbeta for att férbattra arbetsvillkoren.
Méjlighet att starka kundrelationer genom
att vara redo att stédja kunder som paverkas
av Dodd Frank-lagstiftningen om konflikt-
mineraler. Implementeringen av hallbar-
hetsmalen for 2030 leder till en halvering
av CO2e-utslappen for relevanta leveran-
térer och sakerstallande av efterlevnad av
uppférandekoden.

Flera marknader kannetecknas av tekniska
framsteg och férandrade kundpreferenser.
Misslyckande med att utveckla, lansera och
marknadsfdra nya produkter som svar pa
kundernas krav pa produktivitet, cirkula-
ritet och hallbarhet. Produktutvecklingen
paverkas av lagstiftning om bland annat
utslapp. buller, vibrationer, féroreningar och
atervinning.

Detta kan 6ka risken for konkurrens pa till-
vaxtmarknader dar sadan lagstiftning ibland
ar mindre strang. Ersattning av befintliga
Epiroc-produkter och -tjanster med alterna-
tiv med lagre utslapp fran konkurrenter. Alla
defekta produkter kommer att medféra en
risk for produktansvar och skada pa tredje
parts egendom eller orsaka kroppsskada.

Sakerhet och halsa

Kontinuerliga investeringar i forskning och
utveckling for att utveckla produkterilinje
med kundernas efterfradgan och férvantningar,
aven under ekonomiska nedgangar. Designa
produkter med ett livscykel- och cirkulart
perspektivoch matbara effektivitetsmal for de
viktigaste produktkategorierna.

Designa produkter med minskade
utslapp. vibrationer eller buller och ékad
atervinningspotential for att uppfylla lagkrav.
Lépande standardisering av process for kva-
litetskontroll (test, verifiering och validering).
Sakerstalla att hanteringen av leverantorer
och 6évriga kontrakterade affarspartners har
samma niva av kvalitetssakring.

Betydande mojligheter att starka konkur-
renskraften genom att utveckla hogkva-
litativa, hallbara produkter och skapa ett
integrerat vardeerbjudande fér kunderna
samt moéta externa miljorisker. Implemente-
ringen av hallbarhetsmalen fér 2030 leder
organisationen mot att halvera COze-ut-
slappeniegen verksamhet, transporter och
anvandning av produkter.

Framjaintegreringen av malen for hallbar
utveckling i verksamheten. Batteriteknik och
uppkopplad utrustning ar tva viktiga omra-
den dar Epiroc kan tillféra varde och hjalpa
tillatt driva pa ¢vergangen till koldioxidsnala
lésningar. Riktade aktiviteter bidrar till att
begransa Epirocs exponeringar. Kvalitets-
sakrade produkter bidrar till 6kad kundlojali-
tet, rykte och halsa och sakerhet.

Bristande efterlevnad av sakerhets- och
halsoforeskrifter kan leda till olyckor som
orsakar skada pa personer, produktivitet och
varumarket Epiroc.

Lagar och férordningar om halsa och
sakerhet blir alltmer komplexa. Kostnaderna
for att efterleva dem, och de skyldigheter
och potentiella sanktioner som inférs i enlig-
het med lagar och férordningar om halsa och
sakerhet, kan vara betydande.

Mangfald och inkludering

Beddémning och hantering av sakerhets-

och halsorisker i verksamheten ar stan-
dardférfarande. Nédvandiga skyddsklader
tillhandahalls till anstallda som behdver
varaiproduktionen eller pa faltet. Alla storre
enheter ar certifierade i enlighet med ISO
45001-standarden. Att utveckla en kultur med
sakerheten i fokus ar nyckeln och aktiviteter
for att belysa detta, sasom "SafeStart-pro-
grammet’, "Live Work Elimination” och Epi-
roc Safety Day tillsammans med ett starkt
sakerhetsledningssystem, som organiseras
inom Epiroc globalt. Affarspartners erbjuds
utbildning i Epirocs policyer, inbegripet halsa
och sakerhet.

Forbattrad sakerhet och halsa dkar produk-
tiviteten och tillfredsstallelsen hos anstallda
och affarspartners. Implementeringen av
hallbarhetsmalen fér 2030 leder organisa-
tionen mot forbattrad halsa och sakerhet.

Attinte framja inkludering kan leda till brist
painnovation, dalig effektivitet och forlust
av affarsmojligheter. Det leder ocksa till
sakerhets- och halsoproblem och kan skada
Epirocs varumarke.

Produktion

Setill att olika talanger ar val representerade i
Epiroc och tydligt ledarskap fér en sakerhets-
kultur. Epirocs visselblasarfunktion Speak Up
och efterlevnadsprocesser stoder transparens
i fragor dar rad efterfragas eller farhagor tas
upp om en potentiell etisk eller juridisk éver-
tradelse av anstallda eller affarspartners.

Epiroc uppmuntrar en kultur dar fragor och
problem diskuteras och fértroende byggs
upp. vilket bidrar tillinnovation och resultat.

Epirocs enheter kan drabbas av stérningar
som orsakas av till exempel extrema vader-
férhallanden, maskinhaverier eller en storre
brand som leder till avbrott i verksamheten,
forlust av affarsintakter samt ryktesrisker.

Epirocs standard for skadeférebyggande
arbete med fokus pa personers sakerhet

och affarskontinuitetimplementeras globalt.
Verksamheten, inklusive nyférvarvade bolag.
varderas mot var standard. Resultatet ger

en éverblick 6ver férbattringsomraden och
rekommenderade atgarder tillsammans med
en prioritering avdesamma.

92 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Kontinuitetsplanering férbereder Epirocs
verksamhet pa hur den ska agera pa even-
tuella stérningar och hur organisationen ska
sakerstalla leveransen till kunderna.



Vasentlig risk och beskrivning

Regelefterlevnad

Riskreducering

Moéjligheter

Efterlevnad, datasekretess, bedrageri och korruption

Brott mot lagar om antikorruption och pen-
ningtvatt, mot efterlevnad av handelsregler,
konkurrenslagstiftning och dataintegritet,
kan leda till boter, skadestandskrav och
andra ekonomiska skador samt skada
Epirocs rykte. Otillrackliga interna kontroller
kan leda till att Epiroc blir mer sarbart i for-
hallande till enskilda anstallda, antingen av
misstag eller avsiktligt, i strid med gallande
regelverk.

Brister i den interna kontrollen kan ocksa
ledatill att investerare och andra tredje par-
ter forlorar fortroendet for Epirocs rapporte-
rade finansiella information.

Finansiella

Obligatorisk uppférandekod-utbildning for
alla anstallda som inkluderar signering av ett
uttalande om efterlevnad av uppférandeko-
den. For vissa personalkategorier en mer
avancerad utbildning. Bolagsjurister bistar
enheter med radgivning om lagar och regler
om korruption. Epirocs interna policyer och
riktlinjer publiceras i Epiroc Way. Utbildning
och digitala verktyg for att sakerstalla att Epi-
roc och dess medarbetare runt omivarlden
har ratt kunskap for korrekt beslutsfattande.
Compliance Boards uppdrag ar att se till att
Epirocs uppfoérandekod implementeras och
uppfylls.

Uppférandekoden och koncernens policyer
for hur foretag ska bedriva sin verksamhet
pa ett ansvarsfullt satt kommer att bidra till
att sakerstalla vara intressenters fértroende.
Att folja rattsliga normer och lagar minime-
rar kostnaderna. Genomférandet av hallbar-
hetsmalen for 2030 stéder efterlevnaden av
uppférandekoden.

Valuta, finansiell rapportering och kundfordringar

Riskomraden som valuta, kredit och motpart,
sakring, ravarupris, skatterapportering samt
risk for att Epiroc méter svarigheter att betala
sina skulder och finansiera sin verksamhet.
Rapporteringsrisker ar risker for att finan-
siella rapporter inte ger en rattvisande bild
av Epirocs finansiella stallning och resultat.
Det finns ocksa en risk att nedskrivning av
goodwill eller andraimmateriella tillgangar
paverkar det finansiella resultatet negativt.

Ovriga

Epirocs policyer ar publicerade pa Epiroc Way.
Koncernen hanterar riskerna via Financial Risk
Management Committee (FRMC) med mandat
fran styrelsen. Group Treasury har ett operativt
ansvar for den finansiella riskhanteringen i
koncernen och rapporterar till FRMC som rap-
porterar till revisionsutskottet.

En beprdvad process for riskhantering for
finansiella risker bidrar till efterlevnad av
finansiella lagar, smidighet och fértroende
och starker darmed Epirocs position som en
betrodd affarspartner.

Forsakring

Epirocs forsakringar kan ge otillrackligt
skydd.

Renommeé

Globala férsakringsprogram, arrangerade
och koordinerade av Group Risk Management
and Insurance ger kostnadseffektivt forsak-
ringsskydd genom optimering av nivaer fér
risktransferering.

Kostnadseffektivitet och kontroll, vilket moj-
liggor for verksamheten att uppfylla kund-
och leverantérsataganden.

Epirocs renomme och affarsresultat kan
paverkas negativt av olika anledningar, bland
annat féljande:

Om kunderna férlorar fértroendet for
sakerheten och kvaliteten pa de produkter
och tjanster som tillhandahalls.

Om kvaliteten pa de produkter och tjans-
ter som erbjuds av Epiroc férsamras, inklu-
sive leveranstid eller produkternas kvalitet
och tillganglighet, oavsett om det beror pa
ett misstag av Epiroc eller en tredje part.

Epirocs eller ndgon av dess affarspart-
ners eller kunders underlatenhet att folja
lagar, regelverk, etiska, sociala, produkt-,
arbets-, halso- och sakerhets-, miljo- eller
andra standarder, eller relaterade politiska
dvervaganden.

Epiroc kan bli féremal fér klagomal och
stdmningar fran kunder, anstallda, leveranto-
rer och andra tredje parter som havdar pro-
duktskada, halsa, miljo, sakerhet, dataskydd,
antitrust, korruption, penningtvatt, export-

restriktioner eller driftsproblem, olagenheter,

férsummelse eller brister gallande efterlev-
nad av gallande lagar och férordningar.

Produktkvalitet och produktansvar

Alla produkter ar testade och kvalitetssak-
rade. Overvakning av produktmarkning och
regelbunden kommunikationsutbildning.
Epiroc har ett tydligt valkant varumarke. Kon-
cernen deltar aktivtiintressentdialoger. Den
obligatoriska uppférandekod-utbildningen
inkluderar arlig signering av ett uttalande om
efterlevnad av uppférandekoden. Rappor-
tering av etiska och juridiska ¢vertradelser
via visselblasarsystemet (eller funktionerna),
Speak Up, uppmuntras via olika kommunika-
tionskanaler, inklusive fysiska affischer pa vara
arbetsplatser.

Intressentengagemang kan inte bara minska
riskerna nar det galler renommeé i vissa

fall, utan det ger ocksa méjligheter att 6ka
medvetenheten och trovardigheten hos
Epirocs varumarke genom samarbete och
innovation. Leverans av testade och kvali-
tetssakrade produkter forbattrar kundnéjd-
heten och framjar fortsatta affarer. Okad
tillgang till nya och framvaxande marknader.
Uppférandekoden med principer fér hur
féretag ska bedriva sin verksamhet pa ett
ansvarsfullt satt hjalper Epiroc att uppratt-
halla sitt renomme och intressenternas
fértroende. En hog profil i sociala fragor och
miljéfragor ar sarskilt viktigt eftersom Epiroc
har narvaro i manga regioner dar effekterna
av klimatférandringen kommer att vara stora
och motstandskraften lag. Implemente-
ringen av hallbarhetsmalen fér 2030 bidrar
till att sakerstalla efterlevnad av tillamplig
lagstiftning.

Alla defekta produkter kommer attinnebara
en risk for produktansvar och skada pa tredje
parts egendom eller orsaka kroppsskada.

Pagaende standardisering av process for
kvalitetskontroll (test, verifiering och valide-
ring). Sakerstalla att leverantdrsledningen har
samma niva av kvalitetssakring pa

forsaljare och leverantérer.

Riktade aktiviteter bidrar till att begransa

Epirocs exponeringar. Dessutom kan kva-
litetssakrade produkter 6ka kundlojalite-

ten, forbattra anseende samt manniskors
sakerhet.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiell information
och noter
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

1januari - 31 december, MSEK Not 2023 2022
Intakter 4 60 343 49 694
Kostnad fér salda varor -37197 -30675
Bruttoresultat 23146 19019
Administrationskostnader -4105 -3628
Marknadsféringskostnader -3959 -3042
Forsknings- och utvecklingskostnader -1930 -1438
Ovriga rérelseintakter 7 554 348
Ovriga rérelsekostnader 7 -508 -75
Resultat fran andelar i intresseféretag 15 -15 -37
Rérelseresultat 4,5,6,7,17 13183 11147
Finansiella intakter 8.9 349 238
Finansiella kostnader 8.9 -1297 -607
Finansnetto -948 -369
Resultat fore skatt 12235 10778
Inkomstskatt 10 -2777 -2 367
Arets resultat 9458 8411
Resultat hanforligt till:

- moderbolagets agare 9431 8397
- innehav utan bestammande inflytande 27 14
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 12 7.82 6.96
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 7.81 6.95

Koncernens rapport over totalresultat

1januari - 31 december, MSEK Not 2023 2022
Arets resultat 9458 8411
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestamda planer -387 687
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 81 -139
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen -306 548

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter -1372 2112
Kassaflédessakringar -81 119
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen 17 -25
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen -1436 2206
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 11 -1742 2754
Arets totalresultat 7716 11165
Totalresultat hanforligt till:

- moderbolagets agare 7706 11144
- innehav utan bestémmande inflytande 10 21
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 3ldec, 2023 3ldec, 2022
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 13 15843 13073
Hyresmaskiner 14 1582 1458
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 14 6032 5429
Andelar iintresseféretag 15 49 67
Ovriga finansiella tillgangar och fordringar 16 1649 1752
Uppskjutna skattefordringar 10 1509 1526
Summa anlaggningstillgangar 26 664 23305
Omsattningstillgangar

Varulager 17 18 747 16 945
Kundfordringar 18 10 455 9581
Ovriga fordringar 19 3093 3195
Skattefordringar 721 315
Finansiella tillgangar 16 1703 1010
Likvida medel 20 6401 7326
Tillgangar som innehas for férsaljning 3 - 103
Summa omsattningstillgangar 41120 38475
Summa tillgangar 67784 61780
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 500 500
Ovrigt tillskjutet kapital 105 107
Reserver 765 2185
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 35452 30228
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 36 822 33020
Innehav utan bestdmmande inflytande 388 488
Totalt eget kapital 21 37210 33508
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 22,23 11822 8877
Ersattningar efter avslutad anstallning 24 251 149
Uppskjutna skatteskulder 10 922 1215
Ovriga skulder 83 337
Avsattningar 27 493 315
Summa langfristiga skulder 13571 10893
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 22,23 2153 1999
Leverantérsskulder 5902 6375
Skatteskulder 483 670
Ovriga skulder 26 7951 7716
Avsattningar 27 514 619
Summa kortfristiga skulder 17 003 17 379
Summa eget kapital och skulder 67784 61780
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Koncernens rapport éver férandringar av eget kapital

2023 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
Bvrigt Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omraknings- Kassaflodes- vinstmedelinkl. bestammande Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv sakringar arets resultat Summa inflytande kapital
Vid arets bérjan 500 107 2091 94 30228 33020 488 33508
Arets resultat - - - - 9431 9431 27 9458
Ovrigt totalresultat for aret - - -1356 -64 -306 -1726 -16 -1742
Arets totalresultat - - -1356 -64 9126 7706 10 7716
Utdelning - - - - -4103 -4103 -3 -4106
Avyttring av 1400 362 A aktier - -2 - - 281 279 - 279
Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument
- arets kostnader - - - - 25 25 - 25
- utnyttjande av optioner - - - - -106 -106 - -106
Innehav utan bestammande inflytande
uppkommet vid forvarv/avyttring - - - - 1 1 -107 -106
Vid arets slut 500 105 735 30 35452 36822 388 37210
2022 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Ovrigt Balanserade Innehav utan

Aktie-  tillskjutet Omraknings- Kassaflodes- vinstmedelinkl. bestammande Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv sakringar aretsresultat Summa inflytande kapital
Vid arets boérjan 500 106 -14 [0} 25137 25729 56 25785
Arets resultat - - - - 8397 8397 14 8411
Ovrigt totalresultat for aret - - 2105 94 548 2747 7 2754
Arets totalresultat - - 2105 94 8945 11144 21 11165
Utdelning - - - - -3619 -3619 -2 -3621
Avyttring av 586 424 A aktier - - - 115 116 - 116
Forvarv av1278 868 A aktier - - - - -232 -232 - -232
Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument
- arets kostnader - - - - 30 30 - 30
- utnyttjande av optioner - - - - -37 -37 - -37
Transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - 5 5
Innehav utan bestdammande inflytande
uppkommet vid férvarv/avyttring - - - - -111 -111 408 297
Vid arets slut 500 107 2091 94 30228 33020 488 33508
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Koncernens kassaflédesanalys

1januari - 31 december, MSEK Not 2023 2022
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat 13183 11147
Justering for:

Av- och nedskrivningar 13,14 2663 2130

Realisationsresultat och 6vriga ej kassaflodespaverkande poster -220 -183
Finansnetto, erhallet/betalt -599 -561
Betald skatt -3531 -2676
Pensionsfinansiering och utbetalning av pension till anstallda -71 -45
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 11425 9812
Férandring av:
Varulager -2082 -3236
Rérelsefordringar -1450 -1958
Rorelseskulder -176 1457
Férandring av rérelsekapital -3708 -3737
Okning av hyresmaskiner -1095 -875
Férsaljning av hyresmaskiner 521 358
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 7143 5558
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i 6vriga materiella anlaggningstillgangar -1044 -600
Forsaljning av 6vriga materiella anldggningstillgangar 53 62
Investeringar i immateriella tillgangar 13 -643 -414
Forsaljning avimmateriella tillgangar 13 3 -
Forvarv av dotterféretag och intresseféretag 3 -3666 -4 696
Avyttring av dotterféretag och intresseféretag 3 - 10
Investeringar i 6vriga finansiella tillgangar, netto -467 -353
Tillgangar som innehas till férsaljning 527 -
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -5237 -5991

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning -4103 -3619
Betald utdelning till agare utan bestdmmande inflytande -3 -2
Férvarv avinnehav utan bestammande inflytande -105 -175
Aterkép av egna aktier - -232
Avyttring av egna aktier 279 116
Upptagna lan 7786 2531
Amortering av lan -5922 -1375
Amortering av leasingskulder 23 -573 -470
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -2641 -3226
Arets nettokassafléde -735 -3659
Likvida medelvid arets boérjan 7326 10792
Valutakursdifferens i likvida medel -190 193
Likvida medelvid arets slut 20 6401 7326
Operativt kassaflode

Nettokassaflode fran den lOpande verksamheten 7143 5558
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -5237 -5991
Forvarv och avyttring av dotterféretag och intresseféretag 3666 4686
Ovriga justeringar? 639 1409
Operativt kassaflode 6211 5662

U Framst valutasakringar av lan och férandring av Financial Solutions portféljer.
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Koncernens noter

1. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Epiroc AB, moderbolaget ("bolaget”),
och dess dotterforetag (tillsammans "koncernen” eller "Epiroc”) och
koncernens andelar i intresseféretag. Epiroc AB har huvudkontor i
Nacka, Sverige.

Arsredovisningen fér koncernen och Epiroc AB, inklusive de finan-
siella rapporterna, godkandes fér utfardande av styrelsen den 7 mars
2024. Balansrakningar och resultatrakningar ar féremal for faststal-
lande av arsstamman den 14 maj 2024.

Grund for upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU god-
kanda International Financial Reporting Standards (IFRS), den svenska
rekommendationen RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” och tillampliga uttalanden utfardade av Radet fér finan-
siell rapportering.

| syfte att ge en 6kad férstaelse av respektive redovisningsomrade
beskriver Epiroc de mest vasentliga redovisningsprinciperna i anslut-
ning till varje not.

Funktionell valuta och omrékning av utlandsk valuta
De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som
ar Epiroc AB:s funktionella valuta och aven presentationsvaluta for
koncernen. Savida inte annat anges presenteras beloppen i miljoner
svenska kronor (MSEK).

Valutakurser for de viktigaste valutorna som anvants i koncernens
finansiella rapporter aterfinns i not 29.

Nya redovisningsprinciper 2023

Inga nya eller andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som
tradde i kraft 1januari 2023 har haft en vasentlig paverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter. Den reviderade IAS 1-standarden har
implementerats fér att redovisa vasentliga redovisningsprinciper, och
en utvardering har genomforts for att beddéma att de redovisade prin-
ciperna ar vasentliga.

Nya redovisningsprinciper 2024 och senare

Nya och andrade redovisningsstandarder och tolkningar som har
publicerats och trader i kraft 2024 eller senare beddms inte ha en
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Redovisningsprinciper Not IFRS standard
Férvarv och 3.Férvarv och avyttringar  IFRS 3, IFRS 10
avyttringar
Tillgangar sominnehas 3. Férvarv och avyttringar  IFRS 5, IFRS 13
for forsaljning
Rérelsesegment 4.Segmentsinformation  IFRS 8
och intakter
Intéktsredovisning 4. Segmentsinformation IFRS 15
och intakter
Incitamentsprogram 5. Anstallda och IAS 19
personalkostnader
Hyperinflation 8. Omvardering IAS 29
avseende hyperinflation
Inkomstskatter 10. Inkomstskatter IAS 12
Resultat per aktie 12. Resultat per aktie IAS 33
Immateriellatillgangar 13. Immateriella IFRS 3, 1AS
tillgadngar 36. 1AS 38
Materiella 14. Materiella IAS 36
anlaggningstillgangar  anlaggningstillgangar
Varulager 17 Varulager IAS 2
Leasing 23. Leasingavtal IFRS 16
Ersattningar efter 24. Ersattningar efter IFRS 2, 1AS 19
avslutad anstallning avslutad anstallning
Aktierelaterade 25. Aktierelaterade IFRS 2

ersattningar

ersattningar

Finansiella instrument  29. Finansiellriskhantering IFRS 7, IFRS 9,

IFRS 13, 1AS 32

2. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen
gor bedémningar samt anvander uppskattningar och antaganden
som paverkar redovisade belopp i koncernens finansiella rapporter.
Dessa uppskattningar och antaganden bygger pa erfarenhet och
andra faktorer som anses vara rimliga under radande omstandig-
heter. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar. Uppskatt-
ningar och antaganden omprévas regelbundet. Andringar av upp-
skattningar och bedémningar redovisas i den period da andringen
gors och i framtida perioder om dessa perioder paverkas.

De uppskattningar och bedémningar som, enligt féretagsled-
ningens uppfattning, ar viktiga for redovisade belopp i de finansiella
rapporterna och fér vilka det finns en betydande risk fér att framtida
handelser eller ny information kan medféra en férandring av dessa
uppskattningar eller bedémningar, redovisas i anslutning till de poster
som anses vara paverkade. | tabellen anges var dessa beskrivningar
finns.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar Not

Rorelseférvarv 3. Férvarv och avyttringar

4. Segmentsinformation
och intakter

Intaktsredovisning

Prévning av nedskrivningsbehov
fér goodwill, andra immateriella
tillgdngar och évriga
anlaggningstillgangar

Varulager

Antaganden vid vardering av
pensioner och évriga ersattningar
efter avslutad anstallning

Kundfordringar och
finansiella fordringar

13. Immateriella tillgangar

17. Varulager

24. Ersattningar efter
avslutad anstallning

29. Finansiell riskhantering



3. Forvarv och avyttringar

. REDOVISNINGSPRINCIP

Rorelseforvarv

Rorelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Rérelseférvary betraktas som en transaktion i vilken koncernen direkt férvarvar dotterfére-
tagets tillgangar och évertar dess skulder. Per férvarvstidpunkten, det datum da bestammande inflytande erhalls, redovisas varje identifierbar
férvarvad tillgang och skuld till sitt verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Nar kdpeskillingen i ett rérelseférvarvy inkluderar en villkorad kdpeskil-
ling, varderas den villkorade koépeskillingen till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och ingar som en del av rérelseforvarvet. Nar ett rérelsefor-
varv goérs stegvis, omvarderas koncernens tidigare dgda andelar (inklusive intresseféretag) i det férvarvade féretaget till dess verkliga varde vid
férvarvstidpunkten och eventuell vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen. Koncernens transaktionskostnader i samband med ett rérelse-
forvarv kostnadsfors nar de uppkommer som rorelsekostnader.

Goodwill beraknas som dverskottet fran summan av erlagd kdpeskilling, beloppet for eventuellt innehav utan bestammande inflytande i
det férvarvade foretaget och det verkliga vardet pa koncernens tidigare egetkapitalandel i det férvarvade féretaget, om sadant innehav fanns,
minus nettot av beloppen per forvarvstidpunkten pa de identifierbara férvarvade tillgangarna och dévertagna skulderna.

Innehav utan bestdammande inflytande varderas vid férsta redovisningstillfallet till innehavets proportionella andel av det verkliga vardet pa
identifierbara nettotillgangar. Efterféljande resultat hanfoérligt till innehav utan bestammande inflytande férdelas pa innehavet utan bestam-
mande inflytande dven om detta innebar att det uppstar en underskottsposition fér innehavet i fraga. Férvarv avinnehav utan bestammande
inflytande redovisas som en transaktion mellan moderbolagets agare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan erlagd

képeskilling och den proportionella andelen av de férvarvade nettotillgangarna redovisas i eget kapital

Tillgadngar som innehas for férsaljning

Tillgangar klassificeras som att de innehas for forsalining om deras varde kommer att atervinnas genom férsaljning och inte genom fortsatt
anvandning i verksamheten. Vid datumet fér omklassificeringen varderas tillgdngar och skulder till det lagre av verkligt varde efter avdrag fér
forsaljiningskostnader och det redovisade vardet. Vinster och forluster som redovisats vid omvardering och vid avyttring redovisas i arets resul-
tat. | balansrakningen redovisas tillgangar som innehas fér férsaljning separat. Jamférelseperioden paverkas inte.

. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Forvarvsanalyser baseras pa foretagsledningens beddmning av det forvarvade bolagets framtida intjdningsférmaga. Faststallandet av verk-
ligt varde pa tillgangar och skulder i samband med ett rérelseforvary kraver att koncernen tillampar antaganden och uppskattningar som kan
avvika fran de faktiska utfallet. For vissa av forvarven finns tilldggskopeskilling som baseras pa utfallet av det forvarvade bolagets framtida
intdkter under en tidsbestamd period. Det verkliga vardet av tilldggskopeskillingar utvarderas regelbundet.

Forvarv ar2023

Alla férvarv som beskrivs nedan gjordes genom kép av 100% av
aktier och rostratter. Koncernen fick kontroll éver verksamheterna vid
tidpunkten for forvarvet. Samtliga forvarv har redovisats enligt for-
varvsmetoden, inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband
med forvarven.

Datum Slutférda forvarv Segment Intakter Anstallda
3apr2023  AARD Mining Equipment E&S 650 200
2feb2023 CR T&A 1700 400
2feb2023  Mernok Elektronik (Pty) Ltd E&S 50 45

Férvarv som bidrar till lonsam tillvaxt &r en naturlig del av strategin
och under 2023 har Epiroc genomfért tre férvarv:

| februari férvarvades Mernok Elektronik (Pty) Ltd, Sydafrika av rap-
porteringssegmentet Equipment & Service. Foretaget tillhandahaller
avancerade system for att undvika kollisioner.

| februari forvarvades CR, Australien, inklusive dotterbolag av rap-
porteringssegmentet Tools & Attachments. Féretaget tillhandahaller
markbrytande verktyg (ground engaging tools - GET) och relaterade
digitala lésningar framst fér gruvindustrin.

| april férvarvades AARD Mining Equipment, Sydafrika, inklusive
dotterbolag av rapporteringssegmentet Equipment & Service. Fére-
taget tillverkar ett brett utbud av gruvutrustning med sarskilt fokus pa
underjordsmaskiner med lag profil fér gruvor med lag takhojd.

Beloppen i foljande tabell specificerar de redovisade beloppen
enligt den preliminara allokeringen av kdpeskillingen. Beloppen ar
aggregerade for tva av arets férvarv eftersom de relativa beloppen
for dessa enskilda férvarv inte anses vara betydande. Det tredje for-
varvet, CR, redovisas separat. Férdelning av kdpeskillingen ar slutférd
nar all relevant information har inhamtats.

Redovisade Varav férand-
Verkligt varde vardeni ringar hanforliga
(preliminart) av forvarvade koncernen till forvarv gjorda
tillgangar och skulder (totalt) VaravCR fore 2023"
2023 2023 2023
Identifierade nettotillgangar 848 764 343
varav:
Immateriella anlaggningstillgangar 1328 1153 -33
Materiella anlaggningstillgangar 362 238 101
Varulager 596 453 24
Kundfordringar 553 453 1
Leverantérsskulder 413 377 -
Goodwill 2414 2520 -434
Total kopeskilling 3262 3284 -91
Forvarvade likvida medel 78 71 -
Villkorad képeskilling™ -482 - -492
Kassautfléde, netto 3666 3213 401

* Andringar relaterade till uppdaterad slutlig allokering av kdpeskilling.

** Den villkorade kopeskillingen bestar av tillaggskopeskilling om 275 och en inne-
hallen del om 207. Total utestaende tilldggskopeskilling uppgar till 176 per den 31
december. Den maximala tillaggskoépeskillingen uppgar till 265. Férandringen i
verkligt varde av den villkorade kopeskillingen ingar i évriga rérelseintakter och
ovriga rorelsekostnader.

Den goodwill som redovisas vid férvarv ar framst relaterad till de
synergier som férvantas uppnas genom att integrera dessa bolag i
koncernens befintliga struktur. Per den 31 december har férvarven en
total kassaflodeseffekt pa -3 666. Tillaggskopeskillingen redovisas
som en skuld till verkligt varde. Betalningen ar beroende av att fram-
tida intdktsmal uppnas inom tva ar efter forvarvsdatum. Det verkliga
vardet baseras pa sannolikhetsvagda scenarier och diskonteras till
nuvarde. Enligt den preliminara kdpeskillingsallokeringen uppgar den
totala kdpeskillingen till 3 262. De férvarvade verksamheterna har
bidragit till intakter med 1 981 och till rorelseresultatet med 244 sedan
respektive forvarvstidpunkt.
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BIDRAG FRAN VERKSAMHETER FORVARVADE 2023

Totalt Varav CR
Bidrag fran férvarvstidpunkten
Intakter 1981 1551
Rérelseresultat 244 197
Bidrag om férvarvet hade
genomforts den 1 januari
Intakter 2274 1675
Rérelseresultat -114 -203

Avyttringar och tillgangar som
innehas for férsaljning ar 2023
Inga materiella avyttringar av dotterbolag har gjorts under de senaste
tolv manaderna.

En reavinst om 429 MSEK hanférlig till forsaljningen av fastigheten
i Japan har redovisats.

Forvarv ar 2022

Alla férvarv som beskrivs nedan gjordes genom kop av 100% av aktier
och réstratter eller genom kdp av nettotillgangarna i de férvarvade
verksamheterna, férutom Radlink Pty Ltd dar 53% av aktierna och
réstratterna férvarvades.

Koncernen fick kontroll éver verksamheterna vid tidpunkten for
férvarvet. Samtliga forvarv har redovisats enligt férvarvsmetoden,
inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband med foérvarven.

Férvarv som bidrar till lonsam tillvaxt &r en naturlig del av strategin
och under 2022 har Epiroc genomfort sex forvarv:

| juni férvarvades JTMEC, Australien, inklusive dotterbolag av rap-
porteringssegmentet Equipment & Service. Foretaget tillhandahaller
lésningar fér elektrisk infrastruktur. Férvarvet stodjer 6vergangen till
batterielektrifiering.

| augusti férvarvades RNP México inklusive dotterbolag av rappor-
teringssegmentet Equipment & Service. Foretaget tillverkar bergbor-
rar och tillhérande reservdelar.

| oktober férvarvades Geoscan, Australien, inklusive dotterbolag av
rapporteringssegmentet Equipment & Service. Féretaget tillhanda-
haller digitala geologiska bildlésningar till gruvféretag.

| november férvarvades 53% av Radlink, Australien, av rapporte-
ringssegmentet Equipment & Service. Foéretaget férser gruvor med
tradlésa anslutningsldésningar. Férvarvet av 53% i Radlink har redovi-
sats som ett rérelseférvary med en andel om 53% med innehav utan
bestdammande inflytande i eget kapital. féljt av framtida férvarv av
innehav utan bestdammande inflytande nar de intraffar (eget kapital-
transaktioner). Vi anser inte att det &r lampligt att redovisa rérelsefor-
varvet som om Epiroc férvarvar en andel om 100%, med en finansiell
skuld for nuvardet av det pris som ska betalas om Epiroc beslutar att
forvarva de aterstaende aktierna i framtiden sedan optionen att képa
de aterstaende aktierna ar efter Epirocs fulla gottfinnande. Darav
finns det ingen "saljoption” som tillhandahalls av Epiroc till saljarna.
Detta ar en tydlig "képoption” for Epiroc som kdpare.

| november forvarvades Wain-Roy, USA, av rapporteringssegmen-
tet Tools & Attachments. Féretaget ar en tillverkare av gravskopor for
byggbranschen.

| december férvarvades Remote Control Technologies, Australien,
inklusive dotterbolag av rapporteringssegmentet Equipment & Ser-
vice. Foretaget tillhandahaller automations- och fjarrstyrnings-
lésningar for gruvkunder.

Beloppen i féljande tabell specificerar de redovisade beloppen enligt
den preliminara allokeringen av képeskillingen. Beloppen ar aggre-
gerade for fem av arets forvarv eftersom de relativa beloppen for
dessa enskilda forvarv inte anses vara betydande. Det sjatte forvar-
vet, Remote Control Technologies, redovisas separat. For att slutféra
férdelningen av kopeskillingen maste all relevant information sdsom
slutgiltiga villkor och slutgiltiga rérelsebalanser finns pa plats.
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Varav Varav
Redovisade Remote  forandringar
Verkligt varde varden i Control hanférliga till
(preliminart) av férvarvade koncernen  Techno- forvarvgjorda
tillgangar och skulder (totalt) logies fore 2022"
2022 2022 2022
Identifierade nettotillgangar 2196 938 -230
varav:
Immateriella anlaggningstillgangar 1740 956 -282
Materiella anlaggningstillgangar 467 61 12
Varulager 431 160 -
Kundfordringar 414 81 -
Leverantérsskulder 113 13 -
Innehav utan bestdmmande
inflytande (Radlink) -473 - -
Goodwill 3886 2395 88
Total képeskilling 5609 3333 -142
Forvarvade likvida medel 183 82 -
Villkorad képeskilling™ 730 357 -164
Kassautfléde, netto 4696 2894 22

* Andringar relaterade till uppdaterad slutlig allokering av képeskilling.

** Den villkorade kopeskillingen bestar av tillaggskopeskilling om 326 och en inne-
hallen del om 404. Total utestaende tillaggskopeskilling uppgar till 556 per den
31 december. Den maximala tillaggskopeskillingen uppgar till 822

Den goodwill som redovisas vid forvarv ar framst relaterad till de
synergier som forvantas uppnas genom att integrera dessa bolag i
koncernens befintliga struktur. Per den 31 december har férvarven en
total kassaflodeseffekt pa -4 696. Tilldggskopeskillingen redovisas
som en skuld till verkligt varde. Betalningen ar beroende av att fram-
tida intaktsmal uppnas inom tva ar efter férvarvsdatum. Det verkliga
vardet baseras pa sannolikhetsvagda scenarier och diskonteras till
nuvarde. Enligt den preliminara kdpeskillingsallokeringen uppgar den
totala kopeskillingen till 5 609. De férvarvade verksamheterna har
bidragit till intakter med 599 och till rérelseresultatet med 28 sedan
respektive forvarvstidpunkt.

BIDRAG FRAN VERKSAMHETER FORVARVADE 2022

Varav Remote
Totalt ControlTechnologies

Bidrag fran férvarvstidpunkten

Intakter 599 45
Rérelseresultat 28 -1
Bidrag om férvarvet hade

genomforts den 1 januari

Intakter 2686 579
Roérelseresultat 334 107

Avyttringar och tillgangar som

innehas for forsaljning ar 2022

Under 2022 gjordes inga materiella avyttringar av dotterféretag.
Produktionen av borriggar for bygg och anldggning ovan jord kom-
mer att flyttas fran Yokohama, Japan, till Nanjing, Kina och produk-
tionsanlaggningen i Japan har omklassificerats till tillgang som inne-
has for férsaljning.



4. Segmentsinformation och intakter

. REDOVISNINGSPRINCIP - SEGMENTSINFORMATION

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader, vars rérel-
seresultat regelbundet granskas av féretagets hdgsta verkstallande beslutsfattare som underlag fér beslut om férdelning av resurser till seg-
mentet och beddmning av dess resultat samt for vilken det finns fristaende finansiell information tillganglig. Koncernens VD och koncernchef,
som ar hégsta verkstallande beslutsfattare for Epiroc, dvervakar verksamheten uppdelad pa divisioner som motsvarar koncernens operativa
rorelsesegment. | koncernens finansiella rapporter har de operativa rérelsesegmenten slagits samman i tva rapporterande segment for vilka
information ska ldmnas, Equipment & Service och Tools & Attachments, enligt IFRS 8.

Koncernen ar uppdelad i sju separata och fokuserade men fortfarande integrerade operativa divisioner, vilka har slagits samman i tva rappor-
terande segment: Equipment & Service och Tools & Attachments. De rapporterande segmenten erbjuder olika produkter och tjanster. De utgdr
ocksa, tillsammans med divisionerna, grunden for koncernens ledningsstruktur och struktur for intern rapportering och granskas regelbundet

av koncernens VD och koncernchef.

Koncern-

Equipment Tools & gemensamma
2023 & Service Attachments funktioner Elimineringar Koncernen
Intakter fran externa kunder 47 456 12723 164 - 60 343
Interna intakter 74 - 14 -88 -
Summa intakter 47 530 12723 178 -88 60 343
Rorelseresultat 11792 1780 -423 34 13183
- varav andel av resultat i intresseféretag -15 - - - -15
Finansnetto - - - - -948
Inkomstskatt - - - - -2777
Arets resultat = = = = 9458
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 2014 487 140 -38 2603
Nedskrivningar 60 - - - 60
Ovriga kostnader/intakter som inte
motsvaras av kassafloden 129 -114 4 - 19
Tillgangar i segmenten 41298 13498 4299 -240 58 855
- varav goodwill 6696 3526 - - 10222
Andelar i intresseféretag 47 2 - - 49
Ej fordelade tillgangar - - - - 8880
Summa tillgangar - - - - 67784
Skulder i segmenten 13150 2961 1611 -162 17 560
Ej fordelade skulder - - - - 13014
Summa skulder = = = = 30574
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 2276 416 130 -8 2814
- varav leasade tillgédngar 496 143 36 - 675
Immateriella tillgangar 545 56 42 - 643
Summa investeringar 2821 472 172 -8 3457
Férvarvade immateriella tillgangar
(férvarv av verksamhet) 175 1153 - - 1328
Férvarvad goodwill -407 2 466 - 356 2414
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Koncern-

Equipment & Tools & gemensamma
2022 Service? Attachments ? funktioner Elimineringar Koncernen
Intakter fran externa kunder 38685 10799 210 - 49 694
Interna intakter 219 7 14 -240 -
Summa intakter 38904 10 806 224 -240 49 694
Rorelseresultat 9491 1900 -281 37 11147
- varav andel av resultat i intressefdretag -37 - - - -37
Finansnetto - - - - -369
Inkomstskatt - - - - -2367
Arets resultat - - - - 8411
Kostnader som inte motsvaras av kassafléden
Avskrivningar 1606 362 152 -45 2075
Nedskrivningar 4 51 - - 55
Ovriga kostnader/intakter som inte
motsvaras av kassafléden 233 4 -143 - 94
Tillgdngar i segmenten 39752 9474 4294 -1845 51675
- varav goodwill 7027 1248 - - 8275
Andelar i intresseféretag 65 2 - - 67
Ej fordelade tillgangar - - - - 10 039
Summa tillgangar - - - - 61780
Skulder i segmenten 14 051 4556 730 -1724 17 613
Ej fordelade skulder - - - - 10 659
Summa skulder - - - - 28272
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 1759 356 88 -27 2176
- varav leasade tillgangar 477 223 1 - 701
Immateriella tillgangar 392 22 - - 414
Summa investeringar 2151 378 88 -27 2590
Forvarvade immateriella tillgangar
(férvarv av verksamhet) 1730 10 - - 1740
Forvarvad goodwill 3772 4 - 110 3886

D Fran och med den 1januari 2023 har férbrukningsvaror for prospektering flyttats fran segmentet Tools & Attachments till segmentet Equipment & Service. Segmentsiffror

fér 2022 har raknats om.

Koncerngemensamma funktioner, dvs. funktioner som omfattar alla operativa segment eller koncerneni sin helhet, anses inte vara ett segment.
Koncerngemensamma funktioner inkluderar Epiroc Financial Solutions. Intakter fran operationella leasingavtal som ags av Epiroc Financial

Solutions redovisas under koncerngemensamma funktioner.

Tillgangar i segmenten bestar av materiella anlaggningstillgangar (inklusive nyttjanderattstillgangar), immateriella tillgangar, leasingford-
ringar, évriga langfristiga fordringar, lager och kortfristiga fordringar. Skulder i segmenten innefattar icke rantebarande skulder, sasom skulder i
den lépande verksamheten, dvriga avsattningar och évriga langfristiga skulder. Aven leasingskulder (del av rantebarande skulder) ingar. Inves-
teringar innefattar materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgdngar, men exkluderar effekten av goodwill, immateriella tillgangar och

materiella anlaggningstillgangar genom férvarv.

REDOVISNINGSPRINCIP - INTAKTSREDOVISNING

Intéktsredovisning

Intakter redovisas till ett belopp som avspeglar forvantad ersattning och ersattning féretaget har ratt till for dverlatande av varor och/eller tjans-

ter tillkunder nar kontrollen har 6verforts till kunden.

Forsaljning av varor/Utrustning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas vid den tidpunkt da kontrollen av varorna har éverférts till kunden. Detta sker nar koncernen har en
avtalsenlig ratt till betalning for varan, kunden har &ganderatt till varan, varan har levererats till kunden och/eller kunden har de betydande risker

och férdelar som ar férknippade med varornas agande.

Nar de salda varorna i hég grad ar kundanpassade och det finns en legal ratt till betalning, redovisas intakter dver tid. Nedlagda utgifter jam-
fort med totala beraknade utgifter anvands for att berakna den successiva éverféringen av kontroll dver varan till kunden.

Vissa kontrakt med kunder innehaller returratt, handelsrabatt eller mangdrabatt. Komponenterna redovisas som intakt forst nar det ar mycket
sannolikt att aterféring inte kommer att ske. Sadana avsattningar uppskattas vid kontraktets ingaende och uppdateras darefter.
Nar ett kontrakt med en kund ger en ratt att returnera varan inom en viss tid, redovisar koncernen denna returratt utifran en férvantat var-
de-metod baserat pa historisk erfarenhet av kunden eller liknande kunder samt férvantade framtida leveranser. De intakter som avser den for-
vantade returen redovisas som en férutbetald intakt och redovisas i balansrakningen inom "Ovriga skulder". En motsvarande justering gérs av
kostnaden for salda varor och redovisas i balansrakningen inom "Ovriga fordringar".

Prestationsatagandet bedéms uppfyllt vid leverans av utrustningen, utom fér utrustning med komplex installation. Vid dessa omstandigheter
beddms prestationsatagandet uppfyllt vid fardigstallandet av installationen. Betalningsvillkor ar generellt 30-60 dagar efter leverans, for vissa

104 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2023



kontrakt kravs kortfristig forskottsbetalning fore leverans. Vissa kontrakt innehaller returratt, boter vid férsenad leverans, mangdrabatt och ratt
till aterkop, vilket ger upphov till rérlig ersattning. Vid rérlig ersattning redovisas intakten forst nar det ar mycket sannolikt att aterféring inte kom-
mer att ske.

Installationstjanster saljs antingen separat eller som en del av férsaljning av utrustning. Prestationsatagandet ar uppfyllt dver tid och betalning
sker generellt vid fardigstallandet och efter kundens godkannande.

Tjéinster
Intakter fran tjanster redovisas dver tid med hansyn till fardigstallandegraden for varje prestationsatagande. Fardigstallandegraden fér varje
prestationsatagande beraknas baserat pa andelen nedlagda utgifter jamfért med totala beraknade utgifter for varje prestationsatagande.

Nar utfallet for ett servicekontrakt inte kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt redovisas intakter i den man det finns uppkomna kostnader som
vantas kunna bli atervunna. Nar det &r sannolikt att de totala kontraktskostnaderna kommer att dverstiga de totala intakterna, redovisas den for-
vantade férlusten omedelbart som en kostnad. Betalningsvillkor &r generellt 30-60 dagar efter fardigstallande.

Maskinuthyrning

Hyresintakter fran hyresmaskiner redovisas linjart dver hyresperioden. Forsaljining av hyresmaskiner redovisas som intakt nar de vasentliga eko-
nomiska risker och fordelar som ar férknippade med agandet dverfoérts till kdparen. Det redovisade vardet for de salda hyresmaskinerna redovi-
sas som kostnad for salda varor. Investeringar i och forsaljning av hyresmaskiner ingar i kassafloédet fran den lopande verksamheten.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
Om rattighet till ersattning for ett specifikt prestationsatagande ar villkorad av att ytterligare prestationsatagande uppfylls, klassificeras ratten
som en avtalstillgang. Nar betalning har mottagits i forvag for att uppfylla prestationsatagande klassificeras skulden som en avtalsskuld.

. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Intakter fran tjanster redovisas dver tid i resultatrakningen baserat pa fardigstallandegraden i férhallande till prestationsataganden pa balans-
dagen. Framsteg mot dverforing av kontroll bedéms utifran nedlagda utgifter i forhallande till totala beraknade utgifter fér varje prestationsa-
tagande. Intakter for salda varor redovisas i resultatrakningen vid tidpunkten da kontrollen av varan har éverforts till kunden.

Foretagsledningens beddémningar omfattar till exempel féljande:

+ graden av framsteg mot éverféring av kontroll for prestationsataganden och de uppskattade totala kostnaderna fér sddana kontrakt nar
intakter redovisas éver tid, for att bestamma intakter och kostnader som ska redovisas i den aktuella perioden och om eventuella forluster ska
redovisas,

+ om kontrollen har éverforts till kunden (dvs. att koncernen har en avtalsenlig ratt till betalning for varan, kunden har en legal aganderatt till
varan, varan har levererats till kunden och/eller kunden har de betydande risker och férdelar som ar férknippade med varans agande), for att
avgoéra om intakter och kostnader bér redovisas under den aktuella perioden,

+ transaktionspriset for varje prestationsatagande nér ett kontrakt innehaller mer an ett prestationsatagande, for att faststalla intakter och kost-
nader som ska redovisas i den aktuella perioden, och

+ kundkreditrisken (dvs. risken att kunden inte kommer att uppfylla betalningsskyldigheten), for att faststalla de intadkter som redovisats under
den aktuella perioden.

INTAKTER PER SEGMENT OCH KATEGORI

2023 2022
Equipment & Service 47 530 38904
varav Equipment 19400 16442
varav Service? 28130 22462
Tools & Attachments 12723 10 806
Koncerngemensamma funktioner/elimineringar 90 -16
Summa 60343 49 694

D Service inkluderar reservdelar och service.
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Geografisk information

De intakter som redovisas baseras pa var kunderna finns, medan
anlaggningstillgangar baseras pa var tillgangarna ar belagna. Dessa
tillgadngar innefattar anlaggningstillgangar férutom finansiella instru-
ment, andelar i intresseféretag, uppskjutna skattefordringar och till-
gangar avseende ersattningar efter avslutad anstallning.

GEOGRAFISK FORDELNING AV INTAKTER

2023 2022
Epiroc-koncernen * 60 343 49 694
Nordamerika 15428 12814
Sydamerika 8471 6845
Europa 8 626 8327
Afrika/Mellanostern 9900 7757
Asien/Australien 17918 13951
Equipment & Service 47 530 38904
Nordamerika 11427 9681
Sydamerika 7201 5876
Europa 6 091 5687
Afrika/Mellanostern 7712 5869
Asien/Australien 15099 11791
Tools & Attachments 12723 10 806
Nordamerika 3968 3186
Sydamerika 1270 970
Europa 2492 2612
Afrika/Mellandstern 2188 1891
Asien/Australien 2805 2147

“inkluderar 90 (-16) relaterade till koncerngemensamma funktioner och elimine-
ringar.
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GEOGRAFISKT OMRADE/LAND

Intakter Anlaggningstillgangar
2023 2022 2023 2022
Nordamerika
Kanada 6585 4876 1338 1387
USA 6313 5333 1707 1632
Mexiko 2530 2605 890 902
15428 12 814 3935 3921
Sydamerika
Chile 4040 2870 257 287
Peru 1638 1288 110 91
Brasilien 1463 1360 50 27
Panama 213 487 1 4
Ovriga lander 1117 840 1 16
8471 6845 429 425
Europa
Sverige 1405 1247 B7 5446
Norge 976 639 58 65
Turkiet 896 786 10 7
Italien 622 515 141 146
Tyskland 590 579 309 313
Spanien 489 424 22 24
Portugal 437 268 32 36
Ovriga lander * 3211 3869 441 409
8626 8327 6748 6446
Afrika/Mellanéstern
Sydafrika 4042 3511 1018 606
Kongo (DRK) 1745 1039 88 75
Zambia 817 766 46 61
Ghana 443 329 25 28
Ovriga lander 2853 2441 72 44
9900 7757 1249 814
Asien/Australien
Australien 10300 6056 9603 6907
Kina 2372 2646 752 778
Indien 1588 1638 392 363
Kazakstan 997 933 64 33
Indonesien 877 783 57 64
Mongoliet 644 455 7 9
Sydkorea 162 553 141 154
Ovriga lander 978 887 80 46
17 918 13951 11096 8354
Summa 60 343 49 694 23457 19960

* Ryssland inkluderas i Ovriga lander. Intakter uppgick till 1 249 under 2022.

Prestationsataganden

Det allokerade transaktionspriset till kvarvarande prestations-
ataganden (gj uppfyllda eller delvis uppfyllda per 31 december) ar
enligt foljande:

2023 2022
Inom ett ar 961 1227
Mer an ett ar 1146 1236

De kvarvarande prestationsataganden dar intakterna férvantas redo-
visas inom ett ar eller mer an ett ar, ar relaterade till servicekontrakt
dar hela kontraktet bedémts vara ett prestationsatagande.

Upplysning har inte lamnats avseende beloppet for kvarvarande presta-

tionsataganden som annu ej ar uppfyllda eller delvis uppfyllda for:

- Kontrakt med en kontraktsperiod kortare an ett ar.

+ Kontrakt som uppfyller kriteriet att "redovisa intakten vid fakture-
ring” enligt férenklingsregeln.



5. Anstallda och personalkostnader

. REDOVISNINGSPRINCIP

Incitamentsprogram

Koncernen har aktierelaterade incitamentsprogram, bestaende av personaloptioner och syntetiska personaloptioner, som erbjudits till vissa
anstallda beroende pa befattning och utfoérd prestation. Dessutom erbjuds styrelsen syntetiska aktier. Dessa incitamentsprogram redovisas

enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda. Se not 25.

MEDELANTAL ANSTALLDA
2023 2022

Kvinnor Mén Summa Kvinnor Mén Summa
Moderbolaget
Sverige 30 20 50 25 21 46
Dotterforetag
Nordamerika 596 2678 3274 482 2267 2749
Sydamerika 264 1354 1618 232 1314 1546
Europa 1057 3555 4612 1023 3753 4776
- varav Sverige 788 2646 3434 721 2556 3277
Afrika/Mellanéstern 428 2435 2863 344 2294 2638
Asien/Australien 970 4536 5506 736 3478 4214
Summa dotterféretag 3315 14 558 17 873 2817 13106 15923
Summa 3345 14 578 17 923 2842 13127 15969
ANTAL OCH ANDEL KVINNOR | EPIROCS STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2023 2022
Andel Andel
Koncernen Kvinnor Man kvinnor % Kvinnor Man kvinnor %
Styrelse exkl. fackliga representanter 5) 4 56 5 5 50
Koncernledning 2 1 15 3 9 25
Ovriga ledande befattningshavare
i dotterforetag 2 4 31 11 3 33 8
1 VD och koncernchef ar ocksa medlem i styrelsen.
2 Med 6vriga ledande befattningshavare avses General Managers och Regional General Managers som har en legal VD-funktion.
ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER | KONCERNEN ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | DOTTERFORETAG ?
2023 2022

Loéner och andra ersattningar?-2 10757 8696 2023 2022
varav moderbolaget 2 136 77 Loéner och andra ersattningar 2 107 92
Avtalsenliga pensioner3) 720 594 Avtatsenliga pensioner 14 8
varav moderbolaget 16 4 Ovriga sociala kostnader 6 7
Ovriga sociala kostnader LA 1305 D Med ledande befattningshavare avses General Managers och Regional General
varav moderbolaget 2 45 -1 Managers som har en legal VD-funktion.
Summa 12962 10 595 2 Loner och andra ersattningar innehaller redovisad kostnad for aktierelaterade

1 Loéner och andra ersattningar innehaller rorlig ersattning till styrelsen och kon-
cernledningen, exklusive pensioner, 94 (81).

2 Redovisad kostnad for aktierelaterade incitamentsprogram 45 (-11), varav 13 (1)
avser koncernledningen och sociala kostnader 18 (-26).

3 Pensionsavgifter till koncernledningen 14 (13).

incitamentsprogram.
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ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSEN

Varde pa Summa arvoden
syntetiska Antal inkl.vardepa  Effekt avintjaning
aktier vid aktier vid . syntetiska aktier och férandring i Summa
2023 tilldelnings- tilldelnings- Ovriga vid tilldelnings- verkligt varde pa redovisad
KSEK Arvoden tidpunkten tidpunkten arvoden? tidpunkten  syntetiska aktier? kostnad®
Styrelseordférande:
Ronnie Leten 2542 - - 391 2933 - 2933
Ovriga styrelseledaméter:
Anders Ullberg 4 323 - - 106 429 - 429
Anthea Bath 398 398 1988 = 796 6 802
Astrid Skarheim Onsum 635 161 826 m 907 313 1220
Helena Hedblom - - - - - - -
Jeane Hull 796 = = = 796 104 900
Johan Forssell 398 398 1988 98 894 286 1180
Lennart Evrell 398 398 1988 286 1082 209 1291
Ulla Litzen 796 = = 327 1123 = 1123
Sigurd Mareels 398 398 1988 - 796 114 910
Fackliga foretradare ® - - - 102 102 - 102
Summa 6 684 1753 8778 1421 9858 1032 10 890
D Avser arvoden i styrelseutskott.
2 Avser syntetiska aktier som erhélls 2019-2023.
3 Avsattningar for syntetiska aktier (exklusive sociala avgifter) per 31 december 2023 uppgar till 9.6 (8.9).
4 Anders Ullberg lamnade styrelsen vid bolagsstéamman 2023
5 Fackliga representanter erholl kompensation for sina forberedelser infor deltagande pa styrelsemédten under 2023.
Varde pa Summa arvoden
syntetiska Antal inkl.vardepa  Effekt avintjaning
aktier vid aktier vid . syntetiska aktier och férandring i Summa
2022 tilldelnings- tilldelnings- Ovriga vid tilldelnings- verkligt varde pa redovisad
KSEK Arvoden tidpunkten tidpunkten arvoden? tidpunkten  syntetiska aktier2 kostnad 3
Styrelseordférande:
Ronnie Leten 2365 - - 385 2750 - 2750
Other members of the Board:
Anders Ullberg 740 - - 255 995 - 995
Anthea Bath 264 263 1350 - 527 18 545
Astrid Skarheim Onsum 370 370 1906 - 740 -433 307
Helena Hedblom - - - - - - -
Jeane Hull 739 - - - 739 -144 595
Johan Forssell 370 370 1906 95 835 -397 438
Lennart Evrell 370 370 1906 280 1020 -289 731
Ulla Litzen 740 - - 278 1018 - 1018
Sigurd Mareels 370 370 1906 - 740 -152 588
Union representatives4 - - - 68 68 - 68
Summa 6328 1743 8974 1361 9432 -1397 8035
D Avser arvoden i styrelseutskott.
2 Avser syntetiska aktier som erhélls 2018-2022.
3 Avsattningar for syntetiska aktier (exklusive sociala avgifter) per 31 december 2022 uppgar till 8.9 (8.6)
4 Fackliga representanter erhéll kompensation for sina forberedelser infor deltagande pa styrelseméten under 2022
ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL KONCERNLEDNINGEN
. Summa, exkl. redovisad Redovisad kostnad Summa
2023 Rorlig Ovriga  Pensions- kostnad for aktierelaterade for aktierelaterade  redovisad
KSEK Grundlén  ersattning? formaner? avgifter incitamentsprogram  incitamentsprogram 3 kostnad
VD och koncernchef
Helena Hedblom 11906 6465 110 3571 22 052 4080 26132
Ovriga medlemmar
i koncernledningen
(12 befattningar) 4 41502 15 267 7944 10 491 75204 9139 84343
Summa 53408 21732 8054 14 062 97 256 13219 110 475

D Avser rorlig ersattning intjidanad 2023 som utbetalas 2024.
2 Avser semesterlon, tjanstebil, sjukvardsférsakring, bostadsférman och andra férmaner.
3 Avser personaloptioner som erhélls 2016-2023 och inkluderar redovisade kostnader som beror pa férandringar i aktiekurs och intjanandeperiod.
4 | maj 2023 borjade Paul Bergstrom som chef for Digital Solutions Division. Ashleigh Braddock var tillférordnad chef for Digital Solutions Division fran januari till april.
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. Summa, exkL. redovisad Redovisad kostnad Summa
2022 Rorlig Ovriga  Pensions- kostnad for aktierelaterade for aktierelaterade  redovisad
KSEK Grundlén  ersattning? formaner? avgifter incitamentsprogram  incitamentsprogram3 kostnad
VD och koncernchef
Helena Hedblom 11448 5896 115 3434 20 893 3634 24527
Bvriga medlemmar
i koncernledningen
(11 befattningar) 4 37304 13 497 4250 9884 64 935 -2682 62 253
Summa 48752 19393 4365 13318 85828 952 86780

D Avser rorlig ersattning intjanad 2022 som utbetalas 2023.

2 Avser semesterlon, tjanstebil, sjukvardsférsakring, bostadsférman, avgangsvederlag och andra férmaner.
3 Avser personaloptioner som erhélls 2016-2022 och inkluderar redovisade kostnader som beror pa férandringar i aktiekurs och intjanandeperiod.
4 Charlotta Grahs tilltradde som Chefsjurist i februari 2022 och ersatte Jérgen Ekeléw som har gatt i pension. Ashleigh Braddock tilltradde som tillférordnad chef for Digital

Solutions Division

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL
STYRELSELEDAMOTER, VD OCH KONCERNCHEF SAMT
OVRIGA MEDLEMMAR | KONCERNLEDNINGEN

Erséttning till styrelsen 2023

Ersattning till styrelsen och koncernledningen godkanns pa arsstam-

man. Ersattning och arvoden bygger pa det arbete styrelsen utfor.

Arsstamman den 23 maj 2023 beslutade att arvoden till de stam-

movalda styrelseledaméterna for perioden fram till tiden intill nasta

arsstdmma, ska utga enligt foljande:

« Styrelsens ordférande beviljades ett belopp om SEK 2 585 000.

+ Var och en av de dvriga styrelseledaméterna, gj anstallda inom kon-
cernen, beviljades SEK 810 00O0.

+ Ett belopp om SEK 290 000 beviljades till revisionsutskottets ord-
férande samt SEK 190 OOO till var och en av de évriga ledaméterna
i detta utskott.

+ Ett belopp om SEK 135 000 beviljades till ersattningsutskottets ord-
férande samt SEK 100 OO0 till var och en av de dvriga ledaméterna
i detta utskott.

+ Ett belopp om SEK 70 000 ska utga till varje icke verkstallande
styrelseledamot som dartill deltar i utskottsarbete enligt beslut av
styrelsen.

Styrelseledamaoterna kan valja att erhalla hela sin ersattning i kon-
tanta medel eller 50% av ersattningen i kontanta medel och 50% av
sin ersattning i form av syntetiska aktier. De syntetiska aktierna kom-
mer att baseras pa ett genomsnitt av stangningskursen fér A-aktier
under tio handelsdagar efter publicering av forsta kvartalets resultat
2023. Betalningen av varje syntetisk aktie gérs 2028 och motsvarar
genomsnittspriset under tio handelsdagar efter publicering av det
forsta kvartalsresultatet 2028. De syntetiska aktierna har ocksa ratt till
en omrakning for att ta hansyn till vardet pa eventuell utdelning som
betalats pa Epiroc-aktier under den period som syntetiska aktier har
hallits.

Fem styrelseledamoter accepterade ratten att erhalla syntetiska
aktier. Antal och varde vid tidpunkten for tilldelning och vid raken-
skapsarets utgang framgar per styrelseledamot i tabellen "Ersatt-
ningar och andra formaner till styrelsen”.

Ersattning till koncernledningen
Principerna for ersattning tillmedlemmar i koncernledningen ar de av
bolagsstamman antagna riktlinjerna fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare. De nuvarande riktlinjerna antogs av arsstamman 2020
och aterges nedan. De kommer att vara gallande fram till arsstam-
man 2024 om inte styrelsen fére det finner ett behov av materiella
foérandringar och foreslar stamman att anta sadana férandringar.
Koncernledningen bestar av VD och koncernchefen samt tolv
ovriga medlemmar. Ersattningen till koncernledningen ska besta av
grundlon, rérlig ersattning, méjliga langsiktiga incitament, pensions-
premier och dvriga formaner.

VD och koncernchef
Den rérliga lénen kan uppga till hdégst 70% av grundlénen. Den rérliga
ersattningen ar inte pensionsgrundande.

VD och koncernchef omfattas av Epirocs pensionspolicy fér hégre
svenska chefer, vilket innebar en avgiftsbestamd plan. Premiens stor-
lek ar aldersrelaterad och ar 35% av baslénen fér VD och koncernche-
fen. Pensionsaldern ar 65 ar.

VD och koncernchef har ratt till 12 manaders avgangsvederlag om
bolaget avbryter anstallningen och ytterligare sex manader om ved-
erbodrande inte har tecknat ett nytt anstallningsavtal.

VD och koncernchef ar deltagare i 2023 ars prestationsbaserade
optionsprogram. Se aven not 25 for mer information om planen.

Ovriga medlemmar i koncernledningen
Rorlig ersattning kan maximalt uppga till 40-50% av grundlonen
beroende pa position.

De medlemmar i koncernledningen som ar anstallda i Sverige har
en avgiftsbestamd pensionsplan dar premien varierar mellan 30%
och 35% av grundlonen beroende pa alder. Den rérliga ersattningen
ar inte pensionsgrundande. Pensionsaldern ar 65 ar. Fyra medlemmar
i koncernledningen ar utlandsstationerade och omfattas av avgiftsbe-
stamd pension i relation till pensionsplanen i hemlandet.

Ovriga féormaner bestar i huvudsak av tjanstebil och privat sjuk-
forsakring. Fyra medlemmar i koncernledningen ar utlandsstatio-
nerade och erhaller férmaner i enlighet med bolagets villkor for
utlandsstationering.

Ovriga medlemmar i koncernledningen har ratt till avgangsveder-
lag om bolaget avbryter anstallningen. Avgangsvederlagets storlek
beror pa anstallningstid inom bolaget samt alder, men aldrig hogre
an 24 manaders lon.

Koncernledningen ar deltagare i 2023 ars prestationsbaserade
optionsprogram. Se aven not 25 fér mer information om planen.

Koncernledningens innehav av personaloptioner
Innehavet av personaloptioner per 31 december 2023 visas i féljande
tabell. Se aven not 25 for ytterligare information.

INNEHAV AV PERSONALOPTIONER (INKLUSIVE
MATCHNINGSOPTIONER) PER 31 DECEMBER 2023

VDoch  Ovrigamedlemmar
Tilldelningsar? koncernchef  ikoncernledningen
2017 3471 70 461
2018 4795 111865
2019 32563 92 637
2020 58723 72135
2021 153 341 233108
2022 129 062 263755
20232 14 496 13044
Summa 396 451 857 005

D Tilldelningar fére ar 2018 ar relaterade till Atlas Copcos optionsplaner som ver-
Latits till Epiroc

2 Uppskattade tilldelningar for optionsprogrammet 2023 inklusive matchningsop-
tioner.

Prestationsbaserad personaloptionsplan

Det ar viktigt att nyckelpersoner i Epiroc har ett langsiktigt intresse
av en god vardeutveckling av bolagets aktier och inriktar sitt arbete
pa att framja en sadan utveckling. Detta galler sarskilt fér den grupp
nyckelpersoner som utgoérs av ledande befattningshavare. Vidare ar
det styrelsens beddmning att ett aktierelaterat optionsprogram ékar
Epirocs attraktivitet som arbetsgivare pa den globala marknaden
och beframjar méjligheten att rekrytera och behalla nyckelpersoner
i koncernen.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,

antagna av arsstamman 2020

Dessa riktlinjer omfattar VD och koncernchef samt andra medlem-
mar i koncernledningen som hadanefter benamns som "ledande
befattningshavare”. Riktlinjerna ar framatblickande, dvs. de ska till-
ldmpas pa ersattningar som avtalas, och andringar i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats eller godkants av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,

langsiktiga intressen och hdllbarhet

Fér mer information avseende bolagets affarsstrategi, se kapitel "Var-
deskapande strategi”. En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Bolaget har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram. Dessa program har beslutats av, och eventuella framtida pro-
gram kommer att beslutas av, bolagsstamman och omfattas darfér
inte av dessa riktlinjer. For mer information avseende befintliga incita-
mentsprogram se not 25.

Former av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: grundlén, arlig rérlig ersattning, pensionspremier

samt dvriga formaner. Bolagsstamman kan darutdver, oberoende av
dessariktlinjer, besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Grundlén
Grundlén bestdms med hansyn till befattning, kvalifikation och indi-
viduell prestation.

Rérlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska
matas under en period om ett ar. Den rérliga kontantersattningen far
uppga tillhégst 70% av grundlénen. Den rérliga kontantersattningen
ska baseras pa finansiella eller icke-finansiella kriterier. De finansiella
malen kan exempelvis avse vardeskapande, omsattningsutveckling,
rérelseresultat och rorelsekapital. Malen kan vara saval individualise-
rade, kvantifierbara som kvalitativa. Syftet med den rérliga kontant-
ersattningen ar att framja uppfyllandet av de arliga kortsiktiga malen
upprattade i enlighet med bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet. Ytterligare rérlig kontantersattning
kan utbetalas vid extraordinara omstandigheter, férutsatt att sddana
extraordinara utbetalningar ar begransade i tid samt endast gors

pa individuell basis, antingen med syftet att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for en extraordinar prestation
utdver befattningshavarens vanliga arbetsuppgifter. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

| vilken utstrackning kriterierna fér utbetalning av rérlig kontant-
ersattning har uppfyllts ska beslutas efter det att matperioden har
avslutats.

Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen avseende rorlig
kontantersattning till VD och koncernchef. Gallande rorlig kontanter-
sattning till dvriga befattningshavare ansvarar VD och koncernchef for
beddédmningen.
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Pensionspremier

Pensionsférmanerna ska vara premiebestamda och uppga tillhégst
35% av grundlénen. Den rérliga kontantersattningen ska inte vara
pensionsgrundande om det inte framgar av tvingande lag eller kol-
lektivavtal som omfattar den ledande befattningshavaren.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner kan exempelvis besta av livforsakring, privat sjuk-
vardsforsakring och férmansbil. Premier och andra kostnader som
avser sadana formaner far uppga till hégst 15% av grundlonen.

Villkor fér utlandsstationerade m.m.

For ledande befattningshavare stationerade i annat land an sitt hem-
land galler vissa andra férmaner i enlighet med bolagets villkor for
utlandsstationering. For befattningshavare som ar anstallda i andra
lander an Sverige tilldmpas de pensions- och évriga formaner som
overensstammer med lokal marknadspraxis.

Upphérande av anstéllning

Om en ledande befattningshavares anstallning avslutas av bolaget,
far ersattningen uppga tillhégst 24 manaders grundlén och beror
pa alder, anstallningens langd och maéjlig ersattning fran annan eko-
nomisk aktivitet eller anstallning. Vid uppsagning fran den ledande
befattningshavarens sida ar uppsagningstiden sex manader. | det
senare fallet ska den ledande befattningshavaren inte ha ratt till
avgangsvederlag, om inte befattningshavaren ar bunden av ett ata-
gande om konkurrensbegransning.

Lén och anstdllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har lén och anstallningsvillkor fér bolagets dvriga anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och ékningstakt éver tid har
utgjort en delav ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, utvardera

och genomféra riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta foérslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar och lagga fram férslaget for beslut vid bolagsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersatt-
ningsutskottet ska aven félja och utvardera program foér rérliga ersatt-
ningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och styrelsen anser att ett
avsteg ar rimligt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen eller
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
detiersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor. Detta innefattar beslut om att franga riktlinjerna.



6. Ersattning till revisorer

REVISIONSARVODEN OCH OVRIGA TJANSTER

2023 2022
Ernst & Young
Revisionsarvode 41 31
Skatteradgivning 4 1
Ovriga tjanster 2 2
Andra revisionsforetag
Revisionsarvode 6 11
Summa 53 45

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och
rakenskaperna. Fér moderbolaget innefattar detta aven revision av
styrelsens och VD och koncernchefens férvaltning av verksamheten
samt hallbarhetsrevision pa koncernniva.

Skatteradgivning inkluderar bade radgivning och granskning av
efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster avser bland annat
comfort letters och andra kvalitetssakringstjanster.

Vid arsstdmman 2023 valdes Ernst & Young till koncernens revisor
fram till arsstamman 2024.

7. Ovrigarérelseintékter och rérelsekostnader

OVRIGA RORELSEINTAKTER

2023 2022
Erhallna provisioner = 2
Realisationsvinst vid férsaljning
av anlaggningstillgangar 42 57
Realisationsvinst vid férsaljning av
tillgangar som innehas for forsalining 429 -
Valutakursdifferenser = 220
Ovriga rorelseintakter 83 69
Summa 554 348
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2023 2022
Realisationsforlust vid forsaljning av
anldggnings- och immateriella tillgangar -69 -5
Valutakursdifferenser =8l
Ovriga rérelsekostnader -108 -70
Summa -508 -75

Vinster eller forluster vid utrangering eller avyttring av en anlagg-
ningstillgang faststalls genom jamférelse av erhallna intakter fran
avyttringen med det redovisade vardet for anlaggningstillgangen.
Rorelseresultatet inkluderar valutakursvinster och férluster vid
omrakning av skulder och fordringar av rérelsekaraktar.

Ytterligare information om kostnader per kostnadsslag
Kostnad fér salda varor innefattar kostnader for varulager, se not 17,
garantikostnader, miljdavgifter och transportkostnader.

Léner, ersattningar och arbetsgivaravgifter uppgick till 12 962
(10 595) varav kostnader for ersattningar efter avslutad anstallning
uppgick till 720 (594). Se not 5.

Arets avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 2 663 (2 130).
Forsknings- och utvecklingskostnader, inklusive av- och nedskriv-
ningar, uppgick till1 930 (1 438). Avskrivningar avseende forsknings-
och utvecklingskostnader uppgick till 527 (382). Se not 13 och 14.
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8. Omvardering avseende hyperinflation

. REDOVISNINGSPRINCIP

Epirocs verksamhet i Turkiet redovisas enligt IAS 29, Finansiell rapportering i hdginflationslander. Omvardering av de icke-monetara balanspos-
terna och resultatrakningen pa dotterbolagsniva ar en del av den monetara nettovinsten eller férlusten som redovisas i resultatrakningen som
en delav finansiella intakter och kostnader. Resultatrakningen har omraknats till balansdagens kurs.

Effekten pa koncernens resultatrakning fran tilldmpningen av IAS 29
visas nedan. Det index som Epiroc har anvant fér omvardering av de
finansiella rapporterna ar konsumentprisindex med basperiod januari
2003.

VALUTAKURSER OCH INDEX

2023 2022
Valutakurs SEK/TRY 0.34 0.56
Index 1859.38 1128.45

9. Finansiella intakter och kostnader

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2023 2022
Tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvérde
Ranteintakter
- likvida medel 172 122
- finansiella leasingfordringar 175 115
Ranteintakter enligt effektivrantemetoden 347 237
Tillgangar varderade till verkligt
varde i resultatrakningen
Realisationsvinst - 6vriga tillgangar 2 1
Finansiella intakter 349 238
Skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvérde
Rantekostnader
- rantebarande skulder -494 -162
Total rantekostnad enligt
effektivrantemetoden -494 -162
Skulder vérderade till verkligt
vdrde i resultatrdkningen
- derivat -203 -117
- leasingskulder -86 -59
- pensionsavsattningar, netto 10 -8
- 6vrigt -51 -20
Férandring i verkligt varde
- dvriga skulder och rantebarande skulder -4 9
Valutakursférluster, netto -466 -259
Nedskrivningar =8 9
Finansiella kostnader -1297 -607
Finansiella kostnader, netto -948 -369
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MONETAR NETTOVINST ELLER FORLUST REDOVISAD
| KONCERNENS RESULTATRAKNING

2023 2022

Monetar nettoférlust -54 -52

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den valutakurs som
gallde vid tidpunkten for transaktionen. Vid varje rapporttillfalle
omraknas monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta tillden
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Icke-monetara poster
som varderas till historiska anskaffhingsvarden omraknas inte. Se not
29.

Ranteintakter och rantekostnader redovisas i resultatrakningen
genom tilldampning av effektivrantemetoden.

Valutakursvinster, netto inkluderar valutakursvinster om 609 (1 148)
och valutakursférluster om -1 075 (-1 407). Vinster och forluster avser
omvardering av derivat, rantebarande skulder och kassa i utlandsk
valuta.



10. Inkomstskatter

REDOVISNINGSPRINCIP

Inkomstskatter innefattar bade aktuella och uppskjutna skatter. En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for den beraknade skatt
som ska betalas eller aterbetalas for innevarande eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas genom anvandning av balansrakningsmetoden; baserad pa skillnader mellan de varden som redovisas i balans-
rakningen och deras varden for beskattning, sa kallade temporara skillnader. For att berakna den uppskjutna skattefordran eller skulden, mul-
tipliceras de temporara skillnaderna med beslutade eller i praktiken beslutade skattesatser for respektive skattesubjekt. Temporara skillnader
hanforliga till féljande tillgangar och skulder har inte beaktats: den férsta redovisningen av goodwill, den férsta redovisningen (annan an vid
rorelseférvarv) av tillgangar och skulder som varken paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat samt skillnader hanférliga tillinnehav i dotter-
féretag och intresseféretag i den man de sannolikt inte kommer att aterféras inom éverskadlig framtid, och for vilka bolaget kan styra tidpunk-
ten for aterféringen av de temporara skillnaderna. En uppskjuten skattefordran redovisas bara i den man det ar sannolikt att det kommer att ga
att utnyttja denna fordran mot framtida skattepliktiga resultat.

Aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder samt nar skatterna debiteras av en och samma skattemyndighet och nar koncernen avser att betala de aktuella skattefordring-
arna och skulderna med ett nettobelopp.

Bolag inom koncernen ar ofta foremal for revision av skattemyndigheter enligt praxis i de lander dar koncernen bedriver verksamhet. | de fall
dar skattemyndigheterna gér en annan tolkning av skattelagstiftningen gér koncernen uppskattningar av troligt utfall av tvisten, samt av poten-
tiella betalningskrav.

Baserat pa OECD Pillar Two Model Rules som féreskriver en global minimiskatt pa 15% tillamplig pa multinationella foretagsgrupper (MNE)
med en global omsattning pa MEUR 750 eller mer, har EU antagit ett direktiv om global minimiskatteniva fér multinationella féretag med
huvudkontor i EU. Den 14 december 2023, rostade Sveriges riksdag for att implementera EU-direktivet i svensk lag, vilket trader i kraft den 1
Jjanuari 2024. Eftersom Epiroc raknar med att rapportera en global omséattning som éverstiger MEUR 750 ar 2024 kommer de nya reglerna foér
Pillar Two att galla for Epiroc. Epiroc har lokal narvaro och betalar inkomstskatt i mer an 60 lander enligt nationell skattelagstftning i varje land.
Epiroc har gjort en bedémning av potentiell exponering av Pillar Two-skatter fér varje dotterbolag till Epiroc. Baserat pa bedémning som utforts,
forvantas de effektiva skattesatserna for Pillar Two for dotterbolagen i dessa lander vara minst 15% for 2024. Darfor forvantar sig Epiroc inte en
potentiell betydande exponering for ytterligare Pillar Two-skatter. | linje med det obligatoriska undantaget i IAS 12 redovisar inte Epiroc uppskju-
ten skatt pa grund av Pillar Two-reglerna.

INKOMSTSKATT underskottsavdrag och skatteavdrag samt utnyttjade underskotts-
avdrag och skatteavdrag for vilka inga uppskjutna skattefordringar
2022 2022 tidigare redovisades. Férandring av skattesats avser férandrade skat-
Aktuell skatt -2885 -2668 tesatser ivissa lander, samt uppdaterad skattesats pa internvinster.
Uppskjuten skatt 108 301 o ) o R
Summa 2777 2367 Nettoférandringen av uppskjuten skatt fran arets bérjan till arets slut

forklaras nedan:

Inkomstskatten uppgick till -2 777 (-2 367), vilket motsvarar en effektiv FORANDRINGAR | UPPSKJUTEN SKATT

skattesats om 22.7% (22.0). De stoérsta skillnaderna mellan den effek-

tiva skattesatsen och den férvantade skattesatsen férklaras nedan. 2023 2022
Den férvantade skattesatsen beraknas som ett vagt genomsnitt, Vid arets bérjan 31 684
baserat pa resultatet fore skatt multiplicerat med den nationella skat- Redovisat i arets resultat 108 301
tesatsen i varje land. Skatt pa belopp redovisade i eget kapital 98 -164
- Rorelseférvary 134 -548
BRYGGA FOR EFFEKTIV SKATTESAT
S SATS Omrakningsdifferenser -66 38
2023 2022 Transaktion med aktiedgare 2 6]
Resultat fore skatt 12235 10778  Vidaretsslut 587 31
Forvantad inkomstskatt
(vagd genomsnittlig skatt) -2791 -2503 Forandringar i uppskjutna skatter som under aret har redovisats i
Forvantad skatti % 228 23.2 resultatrakningen hanfér sig till férandringen av temporara skillnader
Skatteeffekt av: avseende féljande poster:
Ej avdragsgilla kostnader -191 214 yPPSKJUTNA SKATTER REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN
Ej skattepliktiga intakter 463 456
Kallskatter -53 -36 2023 2022
Justeringar fran tidigare ar, netto: Immateriella tillgangar > 123
- aktuel'lskatt -58 26 Materiella anlaggningstillgangar 19 -83
- uppskjuten skatt -107 40 Ovriga finansiella tillgangar 76 0
Underskottsavdrag och skatteavdrag, netto -23 -10 Varulager 110 164
Foérandring av skattesats, uppskjuten skatt -2 -117 Kortfristiga fordringar 57 51
Ovriga poster -15 9 Rorelseskulder 239 21
Redovisad inkomstskatt -2777 -2367 Avsattningar 34 43
Effektiv skatt i % 227 220 Ersattningar efter avslutad anstallning -62 -5
Rantebarande skulder -22 20
Inkomstskatten paverkades framst av ej avdragsgilla kostnader och Ovriga poster -81 -39
ej skattepliktiga intakter. | ej skattepliktiga intakter ingar intakter som Férandringar pa grund av
omfattas av lagre beskattning enligt lokal skattelagstiftning, framst i temporara skillnader 38 295
Kina och USA. Kupongskatter avser skatter pa vinsthemtagning. Jus- Underskotts-/skatteavdrag 70 6
teringar fran tidigare ar, aktuella och uppskjutna skatter, avser juste-
Redovisat i arets resultat 108 301

ringar av reserveringar och upptaxeringar for tidigare ar. Nettoeffek-
ten fran underskottsavdrag och skatteavdrag hanfér sig till forfallna
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De uppskjutna skattefordringar och -skulder som redovisas i balansrakningen hanfér sig till temporara skillnader pa féljande poster:

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

2023 2022

Netto Netto

Tillgangar Skulder balans Tillgangar Skulder balans

Immateriella tillgangar 34 1089 -1055 43 1118 -1075
Materiella anlaggningstillgangar 124 754 -630 108 744 -636
Ovriga finansiella tillgangar 16 48 -32 1 153 -142
Varulager 1051 5 1046 1151 10 1141
Kortfristiga fordringar 76 49 27 123 39 84
Rorelseskulder 673 29 644 444 11 433
Avsattningar 215 = 215 140 1 139
Ersattningar efter avslutad anstallning 48 - 48 53 2 51
Rantebarande skulder 455 — 455 478 1 477
Underskottsavdrag 122 - 122 60 = 60
Ovriga poster? - 253 -253 - 221 -221
Uppskjutna skattefordringar/-skulder 2814 2227 587 2611 2300 311
Kvittning fordringar/skulder -1305 -1305 - -1085 -1085 -
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 1509 922 587 1526 1215 311

b Ovriga poster avser framst avsattning for skatt pa vinsthemtagning

Epiroc har underskottsavdrag om totalt 287 (110), fér vilka inga uppskjutna skattefordringar redovisats. Sadana underskottsavdrag forfaller enligt
specifikationen nedan.

FORFALLTIDPUNKT FOR OUTNYTTJADE UNDERSKOTTSAVDRAG

2023 2022
Forfaller efter 1-2 ar 81 -
Forfaller efter 3-4 ar 3 -
Forfaller efter 5-6 ar 3 -
Forfaller efter 6 ar eller mer 61 99
Inget forfallodatum 139 1
Total 287 110
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11. Ovrigt totalresultat

OVRIGT TOTALRESULTAT FOR ARET

2023 2022

Fore skatt Skatt  Efterskatt  Fore skatt Skatt  Efterskatt
Hanforligt till moderbolagets agare
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen
Omvarderingar av féormansbestamda planer -387 81 -306 687 -139 548
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter -1356 - -1356 2105 - 2105
Kassaflodessakringar -81 17 -64 119 -25 94
Summa Ovrigt totalresultat -1824 98 -1726 2911 -164 2747
Hanférligt tillinnehav utan bestdmmande inflytande
Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter -16 - -16 7 - 7
Summa 6vrigt totalresultat -1840 98 -1742 2918 -164 2754

12. Resultat per aktie

REDOVISNINGSPRINCIP

Resultat per aktie fore utspadning beraknas utifran arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare och antalet utestaende aktier justerat for
eventuell efterféljande aktiesplit som skett fore utfardandet av de finansiella rapporterna. Resultat per aktie efter utspadning beraknas utifran
arets resultat hanforligt tillmoderbolagets agare och antalet utestaende aktier efter utspadning. Utspadningseffekter uppkommer pa grund
av personaloptioner som kan regleras med aktier. Aktieoptioner har en utspadningseffekt nar den genomsnittliga aktiekursen under perio-
den dverstiger optionernas lésenpris. Nar utspadningseffekten beraknas, justeras losenpriset med vardet pa framtida tjanster hanférliga till

optionerna.

RESULTAT PER AKTIE

GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER

SEK 2023 2022 | tusen aktier 2023 2022
Resultat per aktie fore utspadning 782 6.96 Vagt genomsnittligt antal utestaende
Resultat per aktie efter utspadning 781 6.95 aktier fore utspadning 1206475 1206330
Effekt av personaloptioner 950 1359

Berakningen av resultat per aktie ovan baseras pa resultat och Vagt genomsnittligt antal utestaende
genomsnittligt antal aktier enligt nedan. aktier efter utspadning 1207425 1207689
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AGARE

2023 2022
Avrets resultat 9431 8397
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13. Immateriella tillgangar

. REDOVISNINGSPRINCIP

Goodwill

Gooduwill redovisas till anskaffningsvarde, enligt vad som faststallts vid férvarvstidpunkten for en verksamhet, efter avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheter som vantas gynnas av rérelseférvarvets synergieffekter.
Divisionerna representerar de operativa rérelsesegmenten och Epiroc har identifierat sina operativa rérelsesegment som CGUs. Nedskrivnings-
behovet prévas minst en gang per ar eller nar det finns tecken pa att det behdver prévas. Goodwill redovisas som en immateriell tillgang med
obestambar nyttjandeperiod.

Teknikbaserade immateriella tillgangar

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppkommer. Forskningsprojekt som férvarvats som del av rérelseférvary redovisas vid forsta redo-
visningstillfallet till verkligt varde vid foérvarvstidpunkten. Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas forskningsprojekt till anskaffningsvarde
efter avdrag for av- och nedskrivningar. Utgifter for utveckling kostnadsférs nar de uppkommer, savida inte utvecklingsaktiviteterna uppfyller
villkoren fér att aktiveras:

+ produkten eller processen som utvecklas beddms vara tekniskt och kommersiellt gangbar och kommer troligen att generera framtida férde-
lar, och

+ koncernen har avsikt och férmaga att fardigstalla och salja eller anvanda produkten eller processen, och

+ koncernen har férmaga att mata tillforlitligheten fér de utgifter som hanfér sig tillimmateriella tillgangar under deras utvecklingstid.

De utgifter som aktiveras innefattar utgifter fér material, direkt l6bn och andra direkt till projektet hanférliga utgifter. Aktiverade utvecklingsutgif-
ter redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av varumarken, marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar samt kontraktsbaserade rattigheter
som licenser eller franchiseavtal. De férvarvade immateriella tillgangarna avseende kontraktsbaserade rattigheter som licenser eller franchi-
seavtal aktiveras baserat pa deras verkliga varde vid férvarvstidpunkten och redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade av-
och nedskrivningar. Utgifter for internt upparbetad goodwill, varumarken och liknande poster kostnadsférs nar de uppkommer.

Foéljande nyttjandeperioder anvands vid avskrivningar:

Teknikbaserade immateriella tillgangar 3-154r
Varumarken 4-10 ar
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 4-10ar

Linjar avskrivning anvands som metod fér att fordela kostnaden fér en tillgang éver dess nyttjandeperiod och restvarde. Nyttjandeperioderna
och restvardena omproévas arligen eller mer frekvent om det finns tecken pa ett nedskrivningsbehov.

Klimatrisker skapar osakerhet i beddémningen av nyttjandeperioden fér immateriella tillgangar. Klimatrelaterade regleringar kan ocksa leda till
férandringar i nyttjandeperioden och nedskrivningsbeddémningar. Legala eller regulatoriska begransningar relaterade till utslapp eller andra
hallbarhetsatgarder kan ocksa paverka atervinningsvardet fér immateriella tillgangar.

Forskning och utveckling relaterad till lindring av klimatférandringar kan leda till méjligheter for Epiroc och kan skapa nya immateriella till-
gangar. Underlatenhet att investera i klimatrelaterad forskning och utveckling kan daremot leda till missade mojligheter, kade nedskrivningar
eller negativ inverkan pa atervinningsvardet for befintliga immateriella tillgangar.

Nedskrivning

Goodwill fordelas och prévas for nedskrivning per kassagenererande enhet, identifierade som Epirocs rérelsesegment. Koncernen genomfoér
en periodisk beddmning av de bokférda vardena for sina immateriella tillgangar, vilket sker arligen och nar det finns indikationer pa nedskriv-
ning. Nar sadana indikationer identifierats, uppskattar koncernen tillgangens atervinningsbara belopp. Det atervinningsbara beloppet for varje
kassagenererande enhet har faststallts utifran vardet i Epirocs varderingsmodell. Epirocs varderingsmodell ar baserad pa diskonterade framtida
kassafléden, med en prognosperiod pa antingen fem ar eller tio ar, beroende pa tilldmplighet. Prognosperioden fér goodwill allokerad till Digital
Solutions Division uppgar till tio ar, vilket ar i linje med planeringshorisonten och beslutsprocessen fér de senaste férvarven samt det digitala
erbjudandet under Epirocs varumarke. Prognosen ar baserad pa affarsplanen for varje operativt segment, med hansyn till dess specifika slut-
marknaders egenskaper och utveckling. Denna bedémning baseras pa bade interna och externa kallor och aterspeglar ledningens basta upp-
skattning av foretagets verksamhetsutveckling. Parametrarna som anvands for att berakna framtida kassafléden ar antaganden om intaktsok-
ning, bruttomarginalutveckling. funktionell kostnadseffektivitet samt kapitaleffektivitet. Detta inkluderar planerade investeringar och malnivaer
for rorelsekapital. Epirocs vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) beraknas till 8% (8) efter skatt. Eftersom de operativa segmenten alla

ar relativt diversifierade men med liknande geografisk tdckning och i stor utstrackning likartad organisationsstrukturer och kundbas, tilldmpas
samma diskonteringsranta for samtliga segment. Den eviga tillvaxten efter prognosperioden antas vara 2% (2).

En nedskrivning bokférs nar det bokférda vardet pa en tillgang eller dess kassagenererande enhet (CGU) éverstiger dess atervinningsbara varde,
vilket ar det hégre av dess verkliga varde minskat med férsaljiningskostnader och dess nyttjiandevarde. Vid faststallande av nyttjandevardet ar de
uppskattade framtida kassaflddena diskonterade till nuvardet med en diskonteringsranta som aterspeglar den aktuella marknadens beddémning av
pengars tidsvarde och specifika risker forknippade med tillgangen eller kassagenererande enhet. Nedskrivning av goodwill &r inte féremal for aterfé-
ring till skillnad fran andra tillgangar dar nedskrivningar som uppkommit under tidigare perioder ar féremal for regelbunden éversyn med majlighet till
aterféring av nedskrivningar.
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. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Viktiga kallor fér osékerhet i uppskattningar

Foretagsledningens bedémning kravs nar det galler nedskrivningar, i synnerhet vid beddémning av:

+ om en handelse har intraffat som kan paverka tillgangarnas varde,

- om en tillgangs redovisade varde kan styrkas av det diskonterade nuvardet av framtida kassafléden som uppskattas baserat pa fortsatt anvandning

avtillgangen iverksamheten,

- att adekvata antaganden anvands vid upprattande av kassaflédesprognoser, och

- diskonteringen av dessa kassafléden.

Foérandringar av de antaganden som gjorts av féretagsledningen vid faststallande av eventuell niva for nedskrivning kan paverka den finansiella

stallningen och det operativa resultatet.

GOODWILL
Under 2023 dversteg atervinningsvardet for Epirocs alla rérelseseg-
ment det redovisade vardet och ingen nedskrivning gjordes. Epiroc 2923 2022
genomférde ocksa en kanslighetsanalys fér de viktigaste antagan- Underground Division 1140 144
dena inklusive férandring av intakter, bruttomarginalutveckling, Surface Division 1704 1506
diskonteringsranta och evig tillvaxttakt och ingen av dessa scenarier Parts & Services Division APAC 905 852
skulle ge upphov till ett nedskrivningsbehov. Parts & Services Division NASA 692 931
. . . e Parts & Services Division EMEA 74 75
| tabellen presenteras det redovisade vardet fér goodwill férdelat Di r. rv! IVI I
. . igital Solutions Division 2181 3446
pa rérelsesegment (kassagenererande enheter) och rapporterande
segment. Equipment & Service 6696 6954
Tools & Attachments Division 3526 1321
Tools & Attachments 3526 1321
Summa 10 222 8275
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar redovisas i féljande poster i resultatrakningen:
2023 2022
Internt Internt
upparbetade Forvarvade upparbetade Forvarvade
Kostnad for salda varor 8 - 1 3
Administrationskostnader 76 43 66 96
Marknadsféringskostnader = 241 - 81
Forsknings- och utvecklingskostnader 275 252 279 103
Summa 359 536 346 283

Nedskrivningskostnader pa immateriella tillgangar uppgick till 56 (54), varav 48 (4) klassificerades som forsknings- och utvecklingskostnader
och 8 (50) klassificerades som marknadsféringskostnader i resultatrakningen.

Internt upparbetade Férvarvade
Produkt-  Ovriga teknik- och Marknads-och  Ovriga teknik- och

2023 utveckling kontraktsbaserade Varumarken kundrelaterade kontraktsbaserade  Goodwill Summa
Anskaffningsvarde

Vid arets bérjan 4051 376 507 1305 2982 8275 17496
Investeringar 523 17 5 - 98 - 643
Rorelseférvary - - -28 829 527 2414 3742
Avyttringar och utrangeringar -39 -44 - -4 -130 - -217
Omklassificeringar -3 466 _ _ -464 _ 1
Omrakningsdifferenser -84 -6 -19 -87 -98 -467 -761
Vid arets slut 4448 809 465 2043 2915 10222 20902
Av- och nedskrivningar

Vid arets bdrjan 2872 344 98 382 727 - 4423
Periodens avskrivningar 279 84 75 156 245 - 839
Periodens nedskrivningar -4 = 8 = 52 - 56
Avyttringar och utrangeringar -16 -44 - -1 -78 - -139
Omrakningsdifferenser -64 -6 -7 -21 -22 - -120
Vid arets slut 3067 378 174 516 924 - 5059
Redovisade varden

Vid arets bérjan 1179 32 409 923 2255 8275 13073
Vid arets slut 1381 431 291 1527 1991 10222 15843
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Internt upparbetade Forvarvade

Produkt-  Ovriga teknik- och Marknads-och  Ovriga teknik- och

2022 utveckling kontraktsbaserade Varumarken kundrelaterade kontraktsbaserade  Goodwill ~ Summa
Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 3557 378 150 508 2200 4089 10882
Investeringar 312 - - - 102 - 414
Rorelseférvary - - 342 720 678 3886 5626
Avyttringar och utrangeringar -3 -16 - -4 =77 - -100
Omrakningsdifferenser 185 14 15 81 79 300 674
Vid arets slut 4051 376 507 1305 2982 8275 17496
Av- och nedskrivningar

Vid arets boérjan 2451 280 57 293 568 - 3649
Periodens avskrivningar 275 67 37 51 145 - 575
Periodens nedskrivningar 4 - - - 50 - 54
Avyttringar och utrangeringar -3 -16 - -4 =77 - -100
Omklassificeringar 1 - - - - - 1
Omrakningsdifferenser 144 13 4 42 41 - 244
Vid arets slut 2872 344 98 382 727 - 4423
Redovisade varden

Vid arets bérjan 1106 98 93 215 1632 4089 7233
Vid arets slut 1179 32 409 923 2255 8275 13073

Ovriga teknik- och kontraktsbaserade immateriella tillgangar innefattar datorprogram, patent, varumarken, kundrelationer och kontraktsbase-
rade rattigheter sasom licenser och franchiseavtal.

14. Materiella anlaggningstillgangar

. REDOVISNINGSPRINCIP

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvardet
fér en materiell anlaggningstillgang innefattar inkdpspris, tullar samt kostnader direkt hanférliga till att bringa tillgangen pa plats och i skick att
anvandas. Anskaffningsvardet innefattar ocksa i tilldmpliga fall nedmontering och bortforslande av tillgangen i framtiden. Lanekostnader for
tillgangar som tar en avsevard tid att fardigstalla fér avsedd anvandning laggs tilli anskaffningsvardet fram tills tillgangarna i allt vasentligt ar
fardiga for avsedd anvandning eller forsaljning och skrivs darefter av.

Koncernen aktiverar utgifter vid det férsta redovisningstillfallet och vid utbyte av betydande delar av materiella anlaggningstillgangar, om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer koncernen till del och anskaffningsvardet kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter redovisas som kostnader i resultatrakningen den period de uppkommer.

Hyresmaskiner

Hyresflottan bestar av borrplattformar, gruvtruckar, lastare och i mindre utstrackning hydrauliska verktyg, simulatorer och annan gruv- och
anldggningsutrustning. Hyresmaskinerna redovisas vid det férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde och skrivs av éver den beraknade
nyttjiandeperioden. Hyresmaskiner skrivs av till ett restvarde som uppgar till 0-10% av anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas utifran anskaffningsvarde genom tillampning av linjar avskrivning éver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Delar
av materiella anlaggningstillgangar, vars anskaffningsvarde ar betydande i férhallande till tillgangens totala anskaffningsvarde, skrivs av separat
nar delarnas nyttjiandeperioder inte dverensstammer med nyttjandeperioderna fér tillgangens évriga delar.

Féljande nyttjandeperioder anvands vid avskrivningar:

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Fordon 4-5ar
Datorutrustning, maskin- och programvara 3-10ar
Hyresmaskiner 3-8ar

Nyttjandeperioderna och restvardena omprévas arligen eller mer frekvent om det finns tecken pa ett nedskrivningsbehov. Mark och tillgangar
under uppférande skrivs inte av.

Epiroc beaktar klimatriskfaktorer vid beddémning av nyttjandeperioden fér anlaggningstillgangar. Den ékade férekomsten och allvarlighetsgra-
den av extrema vaderfenomen, sasom dversvamningar och stormar, kan potentiellt paverka produktionskapaciteten och underhallet av bygg-
nader och utrustning. Produktionskapaciteten kan dessutom paverkas av vattenbrist i specifika regioner. Om innovationer leder fram till alterna-
tiv med lagre klimatpaverkan kan aldre utrustning bli féraldrad tidigare an beraknat. Strangare regler och dkade krav relaterade till klimat- och
miljéskydd kan aven paverka anvandningen och varderingen av viss utrustning.
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Pagaende Summa

Byggnader Maskineroch nyanlaggningar Nyttjande- Hyres- Nyttjande- Hyres-
2023 och mark inventarier och férskott rattstillgang  Summa  maskiner rattstillgang maskiner
Anskaffningsvarde
Vid arets bérjan 1787 6180 463 3600 12030 2602 6 2608
Investeringar 28 398 618 675 1719 1095 - 1095
Rorelseférvary 97 177 24 64 362 - -
Avyttringar och utrangeringar -36 -397 -10 -300 -743 -604 - -604
Omklassificeringar 131 335 -486 - -20 -201 - -201
Omrakningsdifferenser -55 -189 -11 -120 -375 -77 - -77
Vid arets slut 1952 6504 598 3919 12973 2815 6 2821
Av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan 653 4638 - 1310 6601 1145 B 1150
Periodens avskrivningar 79 511 - 616 1206 557 1 558
Periodens nedskrivningar - 4 - - 4 - - -
Avyttringar och utrangeringar -24 -372 - -271 -667 -292 - -292
Omeklassificeringar -2 2 - - - -137 - -137
Omrakningsdifferenser -30 -127 - -46 -203 -40 _ -40
Vid arets slut 676 4656 - 1609 6941 1233 6 1239
Redovisade varden
Vid arets borjan 1134 1542 463 2290 5429 1457 1 1458
Vid arets slut 1276 1848 598 2310 6032 1582 (0] 1582

Nedan presenteras det redovisade vardet av nyttjianderattstillgangar redovisat per tillgangsklass. Se aven not 23.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

2023 Byggnader och mark Maskiner och inventarier Summa Hyresmaskiner
Redovisade varden, vid arets borjan 1993 297 2290 1
Redovisade varden, vid arets slut 1887 423 2310 (0]
Pagaende Summa

Byggnader Maskineroch nyanlaggningar Nyttjande- Hyres- Nyttjande- Hyres-

2022 och mark inventarier och forskott rattstillgang Summa maskiner rattstillgang maskiner

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan 1471 5449 471 2944 10 335 2309 5 2314
Investeringar 20 279 301 701 1301 875 - 875
Rorelseférvary 59 194 64 150 467 - - -
Avyttringar och utrangeringar -23 -264 - -351 -638 -529 - -529
Omklassificeringar 135 171 -388 -18 -100 -232 - -232
Omrakningsdifferenser 125 351 15 174 665 179 1 180
Vid arets slut 1787 6180 463 3600 12030 2602 6 2608
Av- och nedskrivningar

Vid arets borjan 559 4142 - 1047 5748 1032 3 1035
Periodens avskrivningar 62 438 - 508 1008 490 2 492
Periodens nedskrivningar 1 - - - 1 - - -
Avyttringar och utrangeringar -22 -233 - -302 -557 -318 - -318
Omeklassificeringar - 13 - -18 -5 -145 - -145
Omrakningsdifferenser 53 278 - 75 406 86 - 86
Vid arets slut 653 4638 - 1310 6601 1145 5 1150
Redovisade varden

Vid arets borjan 912 1307 471 1897 4587 1277 2 1279
Vid arets slut 1134 1542 463 2290 5429 1457 1 1458

Av- och nedskrivningar av materiella tillgangar redovisas i féljande poster i resultatrakningen:

2023 2022
Kostnad fér salda varor 1230 1067
Administrationskostnader 341 186
Marknadsféringskostnader 115 209
Forsknings- och utvecklingskostnader 47 33
Ovriga rérelsekostnader 35) 6
Summa 1768 1501

Periodens avskrivhingar avseende nyttjanderattstillgangar uppgar till 617 (510), varav 444 (371) avser Byggnader och mark, 172 (137) avser Maski-
ner och inventarier samt 1(2) avser Hyresmaskiner.
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15. Andelariintresseféretag

Ett intresseforetag ar ett foretag i vilket koncernen har ett betydande, men inte bestammande, inflytande éver ekonomiska och operativa strate-
gier. Nar koncernen innehar 20-50% av rosterna anses ett betydande inflytande féreligga, savida inte annat klart kan pavisas. Innehav i intresse-

féretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

ACKUMULERADE VARDEN PA KAPITALANDELAR

2023 2022
Vid arets bérjan 67 106
Avyttring av verksamheter ¥ - -14
Arets resultat efter skatt -15 -37
Omrakningsdifferenser -3 12
Vid arets slut 49 67
D Avyttring avser Zheijang GIA Machinery Manufacturing Co. Ltd. den 8 juni 2022
SAMMANFATTNING AV FINANSIELL INFORMATION FOR INTRESSEFORETAG
Eget Arets Andel,
2023 Land Tillgangar Skulder kapital Intakter resultat %
Shenzhen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 210 127 83 167 1 25
ASI Mining LLC USA 174 238 -64 306 -26 34
Glass Terra Pty Ltd. Australien 1 0] 1 0] 0] 27
Sirius Consulting Pty Ltd. Sydafrika [0) 2 6 2 50
Eget Arets Andel,
2022 Land Tillgangar Skulder kapital Intakter resultat %
Shenzhen Nectar Engineering & Equipment Co. Ltd. Kina 141 52 89 209 1 25
ASI Mining LLC USA 173 198 -25 8 -113 34
Glass Terra Pty Ltd. Australien 1 1 0 1 0 27
Sirius Consulting Pty Ltd. Sydafrika 3 (0] 3 8 3 50

Ovanstaende tabell bygger pa de senaste tillgangliga finansiella rapporterna fran intresseféretagen. Epirocs procentuella andel av varje inne-

hav representerar bade agarandel och réster.

16. Ovriga finansiella tillgangar

Verkligt varde foér finansiella instrument under évriga finansiella tillgangar motsvarar det redovisade vardet.

2023 2022
Anlaggningstillgangar
Foérvaltningstillgangar éverstigande pensionsataganden (not 24) 237 540
Derivat
- avsedda for sakringsredovisning 4 30
Investeringar tillgangliga for férsaljning 14 -
Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
- finansiella leasingfordringar 446 332
- 6vriga finansiella fordringar 948 850
Vid arets slut 1649 1752
Omsattningstillgangar
Derivat
- redovisade till verkligt varde via resultatet 461 -
- avsedda for sakringsredovisning 51 -
Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
- finansiella leasingfordringar 341 271
- dvriga finansiella fordringar 850 739
Vid arets slut 1703 1010

Bruttobeloppet fér koncernens finansiella leasingfordringar uppgick till 790 (606), varav 3 (3) har skrivits ned. Bruttobeloppet for évriga finan-
siella fordringar uppgick till 1 811 (1 598), varav 13 (9) har skrivits ned. Det totala uppskattade verkliga vardet pa sakerheter for finansiella leasing-
fordringar och évriga finansiella fordringar uppgick till 621 (457) respektive 1358 (1162) och bestar huvudsakligen av atertaganderatter. Se not
23 for information om koncernens leasingavtal som leasegivare och not 29 fér information om kreditrisk.
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17. Varulager

REDOVISNINGSPRINCIP

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaliningspriset for varor i lager minus uppskattade kostnader for fardigstallande och férsaljning. Varulagret redovisas enligt forst in-,
forst ut-principen och innefattar kostnader fér anskaffning och for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick, eller genom en
metod som bygger pa vagda genomsnittspriser. Varulager av liknande karaktar varderas enligt samma metod. Egentillverkade lagervaror
och produkter i arbete innefattar en rimlig andel av tillverkningsomkostnaderna baserat pa normal kapacitet. Varulager redovisas netto
efter avdrag for inkurans och internvinster uppkomna vid leveranser fran produktionsbolag till distributions- och marknadsbolag.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernen varderar lagret till det lagsta av anskaffningsvardet, genom tilldampning av forst in-, forst ut- principen, och nettoférsaljningsvardet.
Vid berakningen av nettoférsaljningsvardet beddémer féretagsledningen uppskattat férsaljningspris, artiklar med dvertalighet, utgaende artiklar,
skadat gods och férsaljningskostnader. Om det uppskattade nettoférsaljningsvardet understiger anskaffningsvardet faststalls en varderingsre-

serv for lagerinkurans.

| kostnad fér salda varor ingar avsattningar fér inkurans och andra

2023 2022 !
nedskrivningar av varulagret med 741 (660). Aterféringar av tidigare
Ramaterial 692 664 gjorda nedskrivningar, som redovisats i resultatrakningen, uppgick till
Produkteriarbete 3180 2999 191(87). Tidigare nedskrivningar har aterférts till foljd av férbattrade
Halvfabrikat 3193 3065 marknadsvillkor pa vissa marknader. Det belopp fér varor i lager som
Fardigvaror 11682 10217 redovisats som kostnad uppgick till 26 073 (20 783).
Vid arets slut 18747 16 945

18. Kundfordringar

Verkligt varde fér kundfordringar motsvarar det redovisade vardet.
Kundfordringar klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER, KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar om 10 455 (9 581) redovisas netto efter nedskrivningar
uppgaende till 576 (773). Nedskrivningar som har redovisats i resultat-
rakningen uppgick till 125 (250). Kundfordringar ar icke rantebarande
och villkoren ar generellt 30 till 60 dagar. Foérvarv av dotterféretag
o6kade kundfordringarna med 553 (414) vid tiden for forvarvet. Vid

2023 2022 arets slut 2023 uppgick férvantade kreditforluster till 5.2% (7.5) av
Avsattningar vid arets borjan 773 586 totalz_a kunclff)rdrlngar. bru"tto. lBedomd ne_clskrllyrllng for |nd|v!duelllla
. o . fordringar paverkade avsattningen negativt. Férandringen pa avsatt-
Rorelseférvary och avyttringar 1 - . - . e . Y )
rp s . ) s ningen for potentiella kreditforluster beror pa bedémningar gjorda
Avsattning for potentiella kreditforluster 125 250 L . ) g A s ;

o ; Lo individuellt fér varje fordran dar hansyn ocksa tagits till framtida
Upplosning av outnyttjade avsattningar -173 -104 betalningsférmaga, marknadsférandringar och ar inte alltid kopplad
Belopp anvanda for faststallda tillen férandring av balanspostens storlek. Se not 29 fér information
vardeminskningar -99 -16 om kreditrisker.

Omrakningsdifferenser -51 57
Vid arets slut 576 773

19. Ovriga fordringar

Verkligt varde for dvriga fordringar motsvarar det redovisade vardet.

Ovriga fordringar bestar framst av momsfordringar och forskott till
leverantérer. Upplupna intakter avser framst service- och entrepre-

2023 2022 nadkontrakt. Forutbetalda kostnader inkluderar poster sasom hyror,

Derivat férsakringar, rantor, IT- och personalkostnader. Ovriga fordringar

. . . : redovisas netto efter nedskrivningar uppgaende till 3 093 (3 195). Se
- redowsad?‘ tll.l.verkhgt varde via resultatet - 198 not 29 fér information avseende derivat.
- avsedda for sakringsredovisning - 98
Ovriga fordringar 1914 1767
Upplupna intakter 445 158
Forutbetalda kostnader 734 974
Vid arets slut 3093 3195
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20. Likvida medel

Likvida medel klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt
varde motsvarar det redovisade vardet. Likvida medel ar féremal for
nedskrivning enligt modellen for férvantade kreditférluster. Under
2023 var nedskrivningen immateriell och redovisas darfér inte.

Likvida medel har en uppskattad genomsnittlig effektiv ranta pa
2.9% (1.2). Da rantorna stigit under 2023, ar avkastningen nagot hégre
an féregaende ar.

Garanterade men outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till4 000
(4 000), se not 22 fér ytterligare information.

21. Eget kapital

Vid arets slut uppgick Epirocs aktiekapital till 500 (500). Totala anta-
let aktier var 1213 738 703 (1 213 738 703) aktier, varav 823 765 854
(823 765 854) A-aktier och 389 972 849 (389 972 849) B-aktier, var
och en med ett kvotvarde pa cirka SEK 0.41 (0.41). A-aktier berattigar
agaren tillen rést medan B-aktier berattigar agaren tillen tiondel av
rostetalet. A-aktier och B-aktier har lika ratt till en del av bolagets till-
gangar vid likvidation och vinstutdelning.

Styrelsen for Epiroc har erhallit mandat av Epirocs arsstamma den 23
maj 2023 att aterkdpa, dverlata och salja egna aktier for att uppfylla
forpliktelser enligt Epirocs prestationsbaserade personaloptionspro-
gram. Aterkép och forsaljning ska ske till ett pris per aktie inom det
registrerade handelsintervallet vid en given tidpunkt. Mandatet galler
till Epirocs arsstamma 2024 och tillater:

1) Foérvarvavhodgst1700 000 A-aktier, varav hogst 1600 000
A-aktier far dverlatas till de personer som omfattas av personal-
optionsplan 2023.

Forvarv av hogst 20 000 A-aktier, som senare kan saljas pa mark-
naden i samband med ersattning i form av syntetiska aktier for
styrelseledamaoter som valt att erhalla syntetiska aktier som delav
sin ersattning.

Forsaljining av maximalt 60 000 A-aktier for att tacka kostnaden
for att utge motvardet av tidigare utfardade syntetiska aktier till
styrelseledamoter.

Forsalining av maximalt 4 000 000 A-aktier och B-aktier, som
innehas av féretaget, for att tdcka ataganden och kostnader i sam-
band med utnyttjande av rattigheter enligt personaloptionsplaner
fér 2017, 2018, 2019 och 2020.

2

3

4

Styrelsen for Epiroc har erhallit mandat av Epirocs arsstdmma den

25 april 2022 att aterkdpa, dverlata och salja egna aktier for att
uppfylla forpliktelser enligt Epirocs prestationsbaserade persona-
loptionsprogram. Aterkép och férsalining ska ske till ett pris per aktie
inom det registrerade handelsintervallet vid en given tidpunkt. Man-
datet gallde fram till Epirocs arsstamma 2023 och tillat:

1) Forvarvavhogst 1800 000 A-aktier, varav hogst 1700 000
A-aktier far dverlatas till de personer som omfattas av personalop-
tionsplan 2022.

Forvarv av hogst 20 000 A-aktier, som senare kan saljas pa mark-
naden i samband med ersattning i form av syntetiska aktier for
styrelseledaméter som valt att erhalla syntetiska aktier som delav
sin ersattning.

Forsaljning av maximalt 60 000 A-aktier for att tacka kostnaden
for att utge motvardet av tidigare utfardade syntetiska aktier till
styrelseledamoter.

Forsaljning av maximalt 5 000 000 A-aktier och B-aktier, som
innehas av féretaget, for att tacka ataganden och kostnader i sam-
band med utnyttjandet av rattigheter enligt personaloptionsplaner
fér 2016, 2017 2018 och 2019.

2

3

4
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2023 2022
Kassa och bank 4041 3810
Kortfristiga likvida placeringar 2360 3516
Vid arets slut 6401 7326

Under 2023 har Epiroc avyttrat 1400 362 A-aktier i enlighet med
mandaten beslutade av 2023 och 2022 ars arsstammor. Per den 31
december 2023 innehade Epiroc AB 6 768 015 (8 168 377) A-aktier.
Mer information om de anstalldas optionsplaner finns i not 25.

Reserver
Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver som beskrivs nedan:

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av utlandsverksamheters finansiella rap-
porter, omrakning av koncerninterna fordringar eller skulder till
utlandsverksamheter som i allt vasentligt ar del av nettoinvesteringen
i utlandsverksamheter samt fran omrakning av skulder som sakrar
bolagets nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Kassaflédessakringar
Kassaflédessakringar uppgar till 30 (94). Fér mer information se not
29.

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestdammande inflytande uppgar till 388 (488).

Vinstdisposition

Styrelsen féreslar en utdelning pa SEK 3.80 (3.40) per aktie, totalt
4586 (4 103) om aktier som bolaget agde per 31 december 2023
undantas.

Belopp i SEK

Balanserade vinstmedel inklusive

fond for verkligt varde 44 980 826 037
Arets resultat 4444249708
Summa 49 425 075745
Styrelsen féreslar att till férfogande staende

vinstmedel skall disponeras enligt nedan;

Tillaktiedgarna,

en utdelning om SEK 3.80 per aktie® 4586 488 614
Att balanseras i ny rakning 44 838 587131
Summa 49 425 075745

1 Baserat pa antalet utestaende aktier per balansdagen.

Styrelsens féreslagna utdelning fér 2022 pa SEK 3.40 per aktie som
beslutades pa arsstdmman den 23 maj 2023 har i enlighet med detta
beslut utbetalats av Epiroc AB. Total utbetald utdelning uppgick till
SEK 4102 568 437.



22. Rantebarande skulder

2023 2022
Aterkopt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Forfall nominellt belopp varde varde varde varde
Langfristiga
Medium Term Note Program MSEK, 1250, Fast 2023 790 - - 459 450
Medium Term Note Program MSEK 750, Rérligt 2023 76 - - 674 679
Medium Term Note Program MSEK 1000, Fast 2026 998 951 997 900
Medium Term Note Program MSEK 1000, Rérligt 2026 999 1010 999 995
Medium Term Note Program MSEK 1500, Fast 2027 1498 1560 1497 1488
Medium Term Note Program MSEK 500, Rorligt 2027 499 508 499 498
Medium Term Note Program MSEK 1000, Fast 2028 999 1054 - -
Medium Term Note Program MSEK 500, Rérligt 2028 499 508 - -
Medium Term Note Program MSEK 500, Fast 2029 500 532 - -
Bilaterala lan MSEK 1 000, Rérligt 2027 999 1057 999 1055
Bilaterala lan MSEK 2 000, Rérligt 2028 1994 2058 1999 2031
Bilaterala lan MSEK 1 000, Rérligt 2028 997 1043 - -
Ovriga banklan 35 35 65 65
Avgar: kortfristig del av langfristiga lan =5 =5 -1156 -1152
Summa langfristiga obligationer och lan 10 012 10 311 7032 7 009
Leasingskulder 1808 1808 1842 1842
Ovriga finansiella skulder 2 2 3 3
Summa langfristiga rantebarande skulder 11822 12121 8877 8854
Kortfristiga
Kortfristig del av langfristiga lan 5) 5 1156 1152
Lan 112 112 173 173
Leasingskulder 596 596 538 538
Féretagscertifikat 1031 1031 - -
Ovriga finansiella skulder 409 409 132 132
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2153 2153 1999 1995
Vid arets slut 13975 14274 10876 10849

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde pa rantebarande skulder relaterar till varderingsmetoden da vissa skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde och inte till verkligt varde. Se mer information om koncernens exponering fér rante- och valutarisker i not 29.
Koncernens skulder ar huvudsakligen upptagna av moderbolaget och dverférs till dotterbolag i form av interna lan eller kapitaltillskott. Finan-

siering sker aven lokalt i dotterbolag, framst i lander dar det finns legala restriktioner som férhindrar finansiering via koncernbolag. | maj emitterade
koncernen 1500 i gréna obligationer med férfall 2028 och i september utfardades 500 genom privat placering med forfall 2029. Dessa medel kom-
mer att finansiera hallbara investeringar samt forskning och utveckling. | oktober ingick koncernen en bilateral hallbarhetsrelaterad kredit facilitet pa
1000 med forfall 2028 som ar kopplad till Epirocs hallbarhetsmal. | december fanns ett obligationsférfall som aterbetalades for 1134.

| december 2022 bekraftade S&P Global ratings Epirocs BBB+ kreditbetyg med stabil utsikt. Tabellen nedan visar koncernens kreditfaciliteter.

KREDITFACILITETER

2023 2022
Facilitetsram Utnyttjat Facilitetsram Utnyttjat
Revolverande kreditfacilitet? 4000 - 4000 -
Foretagscertifikatprogram 2000 1031 2000 -
Totala kreditfaciliteter 6 000 1031 6 000 -
1 Den revolverande kreditfaciliteten forfaller 2025,
AVSTAMNING AV FORANDRINGAR | RANTEBARANDE SKULDER
Ovriga Férandring av
Nya férandringar verkligt varde

Vid arets Finansiella leasing- ileasing-  Forvarvoch via resultat- Valutakurs-  Omklassi- Vid arets
2023 bérjan  kassafléden avtal skulden  avyttringar rakningen férandring ficering slut
Langfristiga
Lan och obligationer 7032 1934 = = 1078 -5 -25 -2 10012
Leasingskulder 1842 -56 370 -15 16 = -56 -293 1808
Ovriga finansiella skulder 3 -1 - - - - - - 2
Summa langfristiga
rantebarande skulder 8877 1877 370 -15 1094 -5 -81 -295 11822
Kortfristiga
Lan 1329 -1384 = = 183 = -13 2 117
Leasingskulder 538 -520 304 -19 23 = -23 293 596
Ovriga finansiella skulder 132 1308 1 = = = -1 = 1440
Summa kortfristiga
rantebarande skulder 1999 -596 305 -19 206 - -37 295 2153
Summa 10 876 1281 675 -34 1300 -5 -118 (0] 13975

Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

123



Bvriga Férandring av

Nya férandringar verkligt varde

Vid arets Finansiella leasing- ileasing-  Forvarvoch viaresultat-  Valutakurs-  Omklassi-  Vid arets
2022 bérjan  kassafléden avtal skulden  avyttringar rékningen forandring ficering slut
Langfristiga
Lan och obligationer 7028 1107 - - 23 4 4 -1134 7032
Leasingskulder 1528 -28 432 -55 127 - 75 -237 1842
Ovriga finansiella skulder 6 -4 - - - - 1 - 3
Summa langfristiga
rantebarande skulder 8562 1075 432 -55 150 4 80 -1371 8877
Kortfristiga
Lan 202 -94 - - 70 - 17 1134 1329
Leasingskulder 424 -451 269 -6 40 - 25 237 538
Ovriga finansiella skulder 2 128 - - - - 2 - 132
Summa kortfristiga
rantebarande skulder 628 -417 269 -6 110 - 44 1371 1999
Summa 9190 658 701 -61 260 4 124 (o] 10876

23. Leasingavtal

REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernen som leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en motsvarande leasingskuld i balansrakningen vid leasingavtalets startdatum. Den initiala
varderingen av leasingskulden baseras pa nuvardet av obetalda leasingbetalningar, med hjalp av leasingavtalets implicita ranta eller, nar den
inte ar tillganglig, den marginella lanerantan. Denna ranta tar hansyn till landspecifika risker. Detta inkluderar fasta och variabla betalningar, res-
tvardesgarantier och leasingbetalningar kopplade till optioner som rimligen férvantas utnyttjas.

Leasingskulden justeras nar det sker férandringar i hyresvillkor, bedémningar av képoptioner, variationer i betalningar pa grund av indexfluktua-
tioner eller andringar i hyreskontraktet, med hjalp av omberaknade diskonteringsrantor.

Leaseavtal som involverar lagvardestillgangar eller som har en 6ptid pa mindre &n 12 manader behandlas pa annat satt. Sadana betalningar
redovisas som kostnader under leasingperioden. Variabla icke-leasade komponenter, som service-relaterade komponenter, redovisas som
kostnader under leasingperioden.

Koncernens leasingavtal omfattar framst fastigheter, maskiner, tekniska tillgangar, utrustning och installationer, inklusive faciliteter, kon-
tor, tekniska tillgangar och féretagsbilar. Leasingavtal for kontors- och fabrikslokaler samt maskiner har vanligtvis en varaktighet pa 3 till 15 ar,
medan motorfordon och annan utrustning vanligtvis har en leasingtid pa 2 till 5 ar. Ett begransat antal av dessa leasingavtal erbjuder kép- och
fornyelseoptioner. Nar det galler maskiner finns det oftast en maéjlighet att férvarva den underliggande tillgangen och férlanga avtalet, och for
lokaler finns det en forlangningsmaéjlighet.

Konsoliderad balansrakning och kassaflédesanalys
| den konsoliderade balansrakningen kategoriserar koncernen leasingskulder i tva avsnitt: "langfristiga rantebarande skulder” och "kortfristiga
rantebarande skulder”. For ytterligare detaljer om nyttjanderattstillgangen, se not 14.

| den konsoliderade kassaflddesanalysen inkluderar koncernen en post benamnd "amortering av leasingskulder”. Denna post representerar
amorteringen av skulder som uppkommit fran leasingavtal och ingar for att redovisa avskrivningen av ratten att anvanda de leasade tillgang-
arna. Dessutom finns en annan post bendmnd "Finansnetto, erhallet/betalt”, som innefattar den del av leasingkostnader som ar relaterade till
l6pande rantekostnader pa leasingavtal. Detta inkluderar eventuella justeringar till foljd av forandringar i diskonteringsrantor som anvands for
nuvardesberakningar.

Koncernen som leasegivare
Leasingavtal, tillhandahallna av Epiroc Financial Solutions och vissa andra dotterbolag, ar indelade i tva kategorier: operationella och finansiella
leasingavtal.

Nar koncernen agerar som uthyrare i ett operationellt leasingavtal klassificeras tillgangen som uthyrningsutrustning. Operationella leasingav-
talresulterar i redovisning av tillgangar varderade till kostnad, med avskrivning dver kontraktsperioden och beaktande av framtida realiserbart
varde samt risker for restvarde. Leasingintakter fordelas jamnt under kontraktsperioden.

| finansiella leasingavtal dar koncernen agerar som uthyrare registreras transaktionen som en forsaljning, vilket skapar en leasingfordran som
omfattar framtida minimi-leasingbetalningar och eventuellt restvarde som garanteras uthyraren. Leasingbetalningar representerar bade ater-
betalning av leasingfordran och ranteintakter.

| situationer med en mellanliggande uthyrarroll redovisar koncernen separat fér huvudleasing- och underleasingarrangemang. med beak-
tande av nyttjanderattstillgangen som uppkommer fran huvudleasingen.
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Leasing - leasetagare
Redovisat varde for nyttjianderattstillgangar per den 31 december
2023 uppgick till 2 310 (2 291). Se not 14 for redovisat varde for nytt-
Jjanderattstillgangar redovisat per tillgangsklass samt férandring
under perioden.

Det redovisade vardet pa leasingskulder (inkluderad i ranteba-
rande skulder) presenteras nedan:

Leasing skulder 2023 2022
Redovisat varde, vid arets borjan 2380 1952
Redovisat varde, vid arets slut 2404 2380
Langfristig 1808 1842
Kortfristig 596 538
Summa 2404 2380

Se not 29 for forfallostruktur av leasingskulderna. Koncernens kassa-
utfléde for leasingskulderna uppgick till 573 (470), se not 22 fér mer
information.

Beloppen som redovisats i resultatrakningen under 2023 ar foljande:

2023 2022
Kostnader for leasingavtal av lagt varde -21 -26
Kostnader for korttidsleasingavtal -28 -33
Variabla leasingavgifter som inte inkluderas
i varderingen av leasingskulder -8 -9
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatt -1 -4
Rantekostnader for leasingskulder -86 -59
Avskrivningar fér perioden -617 -510

Se not 29 fér information om finansiell exponering och principer for
riskhantering.

Leasing - leasegivare
Operationella leasingavtal - leasegivare

Framtida betalningar for icke uppsagningsbara operationella lea-
singavtal forfaller enligt féljande:

Forfaller ar; 2023 2022
2023 291
2024 247 122
2025 67 48
2026 26 12
2027 4 2
Summa 344 475

Under 2023 uppgick leasingintakter relaterade till operationella
leasingavtal till 579 (603).

Finansiella leasingavtal - leasegivare

Se not 29 fér information om finansiell exponering och principer for
riskhantering. Framtida leasingavgifter som ska erhallas forfaller
enligt féljande:

Forfaller ar; 2023 2022
2023 302
2024 317 204
2025 225 109
2026 116 42
2027 94 24
2028 37 -
Odiskonterade betalningar

avseende leasingavgifter 789 681
Ej garanterade restvarden 6 3
Minskat med: Ej intjanade

finansiella intakter 4 78
Nuvarde av fordringar

avseende leasingavgifter 791 606
Nedskrivningar -4 -3
Nettoinvestering i leasingavtal 787 603

Koncernens finansiella leasingfordringar dkade under aret framst till
folid av generellt hogre efterfragan pa maskiner och utrustning.

Under 2023 har vinst/férlust (netto) fran finansiell leasing redovisats
i rérelseresultatet med 109 (77) och finansiella intakter fran netto-
investeringen i finansnettot uppgick till 1 (3).
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24. Ersattningar efter avslutad anstallning

REDOVISNINGSPRINCIP

Planer fér ersattning efter avslutad anstallning klassificeras antingen som avgiftsbestdmda eller formansbestamda planer. Vid en avgiftsbe-
stamd plan betalar koncernen faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala ytter-
ligare avgifter om fonden inte har tillrackligt med tillgangar for att betala samtliga ersattningar till anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda planer
kostnadsfors nar de anstallda tillhandahaller tjianster till foretaget som berattigar till ersattningen.

Férmansbestamda planer ar koncernens forpliktelse att tillhandahalla avtalade férmaner till nuvarande och tidigare anstallda. Nettofér-
pliktelsen for formansbestamda planer beraknas genom en uppskattning av de framtida férmaner som intjdnats under innevarande och tidigare
perioder.

Beloppet diskonteras for att faststalla nuvardet och reduceras med det verkliga vardet for eventuella forvaltningstillgangar. Fonderade pla-
ner med nettotillgangar, dvs planer med tillgangar som &verstiger férpliktelserna, redovisas som langfristiga finansiella tillgangar.

Kostnaden foér den féormansbestamda planen berdknas genom tilldmpning av den s k. Projected Unit Credit Method, vilken fordelar kost-
naden éver den anstalldes tjanstgoringsperiod. Berakningen utférs varje ar av oberoende aktuarier som anvander aktuariella antaganden om
personalomsattning, livslangd samt framtida dkningar av léner och sjukvardskostnader. Férandringar i aktuariella antaganden, erfarenhetsba-
serade justeringar av forpliktelser och andringar av verkligt varde pa férvaltningstillgangar leder till omvarderingar och redovisas i évrigt total-
resultat. Varje kvartal gors en omvardering i syfte att justera nuvardet for pensionsskulder och verkligt varde for pensionstillgangar mot dvrigt
totalresultat. Nettoranta pa férmansbestamda forpliktelser och férvaltningstillgangar redovisas som ranteintakter eller rantekostnader.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Antaganden vid vardering av ersattningar efter avslutad anstéallning

Viktiga kéllor fér osdkerhet i uppskattningar

Pensionsforpliktelser och évriga ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de antaganden foretagsledningen gjort och som aktua-
rierna har anvant vid berakning av dessa belopp. De viktigaste antagandena innefattar diskonteringsrantor och framtida lénedkningar. De aktua-
riella antagandena granskas arligen och andras nar det bedéms vara l@ampligt.

portféljen ska vara diversifierad, vilket innebar att flera tillgangstyper,

Epiroc tillhandahaller férmansbestamda pensionsplaner och andra marknader och emittenter ska anvandas. Med jamna mellanrum ska

langfristiga ersattningar till anstallda pa de flesta av sina storre verk- en bedédmning av férvaltningen av tillgangar och skulder genomféras.

samhetsstallen. De mest betydande planerna i termer av storlek finns Studien ska innefatta ett antal delar. De viktigaste delarna ar till-

i Sverige, Tyskland, Schweiz och Indien. gangarnas duration och skuldernas férfallostruktur, den férvantade
Planerna i de fyra landerna finansieras via olika lokala finansie- avkastningen pa tillgangarna, den férvantade utvecklingen av skul-

ringsorgan fér de framtida utbetalningarna som ar atskilda fran der, de prognostiserade kassaflédena och effekten pa forpliktelsen

koncernen. | Sverige finansieras de huvudsakliga ITP 2-planerna vid en andring av rantesatsen.

avseende alderspension via koncernens pensionsstiftelse. Dessutom Férpliktelser for pensioner och évriga langfristiga ersattningar till

tryggar Epiroc familjepensioner enligt ITP 2 genom ett férsakringsbo- anstallda, redovisas netto i féljande poster i balansrakningen:

lag. Alecta. Planen redovisas som en avgiftsbestamd plan eftersom

det inte finns tillracklig information fér att berakna nettopensionsfér- 2023 2022

pliktelsen. Ale(fta§ overskqtt kannfordelas mellan forsakrlngstagarna Finansiella tillgangar (not 16) 37 540

och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas dver- s -

skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 157% (172). Den Ersdttningar efter avslutad anstallning &2 149

kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas Ovriga avsattningar (not 27) 141 109

tillgangar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt Vid arets slut 155 -282

Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden.

Koncernen identifierar ett antal risker vid placering av pensions-
forvaltningstillgangar. De storsta riskerna ar ranterisk, marknadsrisk,
motpartsrisk, likviditets- och inflationsrisk samt valutarisk. Risken
att de placerade tillgangarna inte ska tacka pensionsforpliktelserna
paverkas aven av antaganden om livslangd samt eventuella stora
lénedkningar. Koncernen arbetar lépande for att hantera riskerna och Nettobeloppet som redovisas i balansrakningen uppgick till 155

sakerstalla att inriktningen pa investeringarna speglar Epirocs riskbe- (-282). Den vagda genomsnittliga aterstaende Loptiden for forpliktel-
gransningar och har en langsiktig investeringshorisont. Investerings- sen ar19.1(19.5) ar.

Tabellerna visar koncernens férpliktelser fér pensioner och évriga
langfristiga ersattningar till anstallda, de antaganden som anvants fér
att faststalla dessa forpliktelser, forvaltningstillgangar avseende for-
pliktelser for ersattningar till anstallda, samt de belopp som redovisas
i resultat- och balansrakningen.
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ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Fonderade Ofonderade Ovriga fonderade ofoncﬁe\ggz
2023 pensionsplaner  pensionsplaner planer planer Summa
Nuvarde av férmansbestamda forpliktelser 1446 273 1 143 1873
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1720 - -16 - -1736
Nuvardet for nettoforpliktelser -274 273 -5 143 137
Begransning av tillgangsvardet 18 - - - 18
Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande - - - 0]
Nettobelopp redovisat i balansrakningen -256 273 -5 143 155
. Ovriga
Fonderade Ofonderade Ovriga fonderade ofonderade
2022 pensionsplaner pensionsplaner planer planer Summa
Nuvarde av férmansbestamda forpliktelser 1350 86 10 100 1546
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1846 - -3 - -1849
Nuvardet for nettoforpliktelser -496 86 7 100 -303
Begransning av tillgangsvardet 21 - - - 21
Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande - - 0 - 6]
Nettobelopp redovisat i balansrakningen -475 86 7 100 -282
FORVALTNINGSTILLGANGAR BESTAR AV FOLJANDE: FORVALTNINGSTILLGANGARNA FORDELAS PA
FOLJANDE GEOGRAFISKA OMRADEN:
Noterade Onoterade
2023 marknadspriser marknadspriser  Summa 2023 2022
Skuldinstrument 401 5 406 Europa 1673 1783
Egetkapitalinstrument 155 = 155 varav Sverige 1479 1561
Fastigheter ? 22 35 337 Ovriga varlden 68 66
Tillgangar som innehas
av %rsgkringsbolag 54 - 54 Summa Ll 1849
Kassa och bank 248 - 248
Investeringsfonder 130 370 500 BEGRANSNING AV TILLGANGSVARDET
Derivat - 20 20
Ovriga 16 s 16 2023 2022
Vid arets slut 1026 710 1736 Begransning av tillgangsvardet
vid arets boérjan 21 -
1 Det finns fastigheter som ar i bruk och anvands av Epiroc. Ranteintakter 1 _
Omvardering - begransning
Noterade Onoterade av tillgangsvardet -5 20
2022 marknadspriser marknadspriser  Summa Omrakningsdifferenser 1 1
Skuldinstrument 351 - 351 Begransning av tillgangsvardet
Egetkapitalinstrument 108 - 108 vid arets slut 18 21
Fastigheter® 30 533 563
Tillgangar som innehas — .
av forsakringsbolag 53 - 53 FORANDRINGAR AV NUVARDET AV
Kassa och bank 178 _ 178 FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER
Invgsterlngsfonder 577 - 577 2023 2022
Derivat - -1 -1
Ovriga 20 - 20 Férmansbestamda forpliktelser
Vid arets slut 1317 532  1g4g  Vdaretsboran L hEel 2027
Kostnader avseende tjanstgoéring
D Det finns fastigheter som &r i bruk och anvands av Epiroc. under innevarande period 99 131
Kostnader avseende tjanstgdéring
FORANDRING | FORVALTNINGSTILLGANGAR under tidigare perioder 0 -3
Vinst/foérlust vid reglering 0 0]
2023 2022 Rantekostnader (+) 62 40
Verkligt varde for férvaltningstillgangar Andra vasentliga handelser 24 12
vid arets boérjan 1849 1741 Aktuariella vinster (-)/foérluster (+) hanforliga
Ranteintakter 73 31 till erfarenhetsmassiga justeringar 78 -52
Omvarderingar - avkastning Aktuariella vinster (-)/foérluster (+) hanforliga
pa forvaltningstillgangar -150 66 till férandringar i finansiella antaganden 184 -612
Regleringar -1 -1 Aktuariella vinster (-)/foérluster (+) hanforliga
Andra vasentliga handelser 0 _ till férandringar i demografiska antaganden 1 32
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 1 14 Regleringar -1 -1
Inbetalning av avgifter fran anstallda 0 1 Ersattningar betalade med
Férmaner betalda av planen -46 -27 fgrvaltnmgslhllgqangar eller
Omrakningsdifferenser 0] 24 foretagets tillgangar 108 72
9 o -
Omrakningsdifferenser -12 44
Verkligt varde for forvaltningstillgangar N . O
vid arets slut 1736 1849 Férmansbestamda forpliktelser
vid arets slut 1873 1546
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Omvarderingar som redovisas i évrigt totalresultat uppgar till 387
(-678) och 22 (8) i resultatrakningen. Koncernen férvantas betala 50
(65) till formansbestamda pensionsplaner under 2024.

BELOPP SOM REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN

2023 2022
Kostnader avseende tjanstgéring
under innevarande period 99 131
Kostnader avseende tjanstgéring
under tidigare perioder 0 -3
Vinst/forlust vid reglering 0 6]
Rantekostnad, netto -10 8
Omvarderingar av 6vriga langfristiga
personalersattningar 22 8
Summa 111 144

Den totala pensionskostnaden fér fdrmansbestamda planer uppgick
till 111 (144), varav 121 (136) har redovisats som rorelsekostnader och
-10 (8) som finansiella kostnader. Kostnaderna for de avgiftsbe-
stdmda planerna uppgick totalt till 599 (458).

VASENTLIGA AKTUARIELLA ANTAGANDEN

Europa 2023 2022
Finansiella antaganden

Diskonteringsranta 3.44% 3.85%
Lonedkningsgrad 3.09% 3.06%
Inflation 1,98% 197%
Demografiska antaganden

Forvantad livslangd efter 65 ars alder 20.7 215

25. Aktierelaterade ersattningar

REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernen har identifierat diskonteringsranta, framtida lénedkningar,
inflation och férvantad livslangd som de vasentliga aktuariella anta-
gandena for att berakna férmansbestamda forpliktelser. Férandringar
i de aktuariella antagandena paverkar nuvardet av nettoforpliktelsen.
Diskonteringsrantan faststalls genom hanvisning till den pa balans-
dagen marknadsmassiga avkastningen pa féretagsobligationer
med hog kreditvardighet (AAA eller AA), om sadan finns tillganglig,
motsvarande pensionsforpliktelsernas duration. | lander dar fore-
tagsobligationer inte finns tillgangliga anvands statsobligationer
for att faststalla diskonteringsrantan. | Sverige anvands, i linje med
tidigare ar, bostadsobligationer som grund fér faststallande av
diskonteringsrantan.
Epirocs mortalitetsantaganden faststalls pa landbasis, baserat
pa de senaste tillgangliga mortalitetsstudierna. Generationstabeller
anvands nar det ar mojligt, vilket innebar att antagandena innehaller
férvantade forbattringar i den férvantade livslangden over tid.
Tabellen nedan visar en kanslighetsanalys av vasentliga aktuariella
antaganden och beskriver den potentiella effekten pa nuvardet av
den férmansbestamda pensionsforpliktelsen.

KANSLIGHETSANALYS AV VASENTLIGA
AKTUARIELLA ANTAGANDEN

Paverkan pa den formansbestamda forpliktelsen av en forandring av
antaganden

Europa 2023 2022
Finansiella antaganden

Diskonteringsranta +0.50% -147 -128
Diskonteringsranta -0.50% 165 145
Lénedkningsgrad +0.50% 34 29
Lénedkningsgrad -0.50% -32 -28
Inflation +0.50% 160 140
Inflation -0.50% -142 -124
Demografiska antaganden

Livslangd +1ar 58 50
Livslangd -1ar 58 50

Koncernen har aktierelaterade incitamentsprogram, bestaende av personaloptioner och syntetiska personaloptioner, som
erbjudits till vissa anstallda beroende pa befattning och utférd prestation. Dessutom erbjuds styrelsen syntetiska aktier.

Det verkliga vardet pa personaloptioner som endast kan regleras med aktier (egetkapitalinstrument-reglerade) redovisas som en per-
sonalkostnad med en motsvarande dkning av eget kapital. Verkligt varde, som beraknas per tilldelningstidpunkten genom tilldmpning av
Black-Scholesmodellen, redovisas som en personalkostnad éver intjanandeperioden. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for

att aterspegla det faktiska antalet aktieoptioner som intjdnats.

Det verkliga vardet pa de syntetiska optionerna, syntetiska aktierna och optionerna fér vilka det finns ett val fér de anstallda att reglera dem
med aktier eller kontanter redovisas enligt principer for aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter. Det innebar att vardet redovi-
sas som en personalkostnad med en motsvarande ékning av skulder. Verkligt varde, som berdknas per tilldelningstidpunkten och sedan raknas
om per varje balansdag genom tilldmpning av Black-Scholesmodellen, periodiseras och redovisas som en kostnad éver intjanandeperioden.
Forandringar i verkligt varde under intjanandeperioden och efter intjanandeperioden fram till reglering redovisas i resultatrakningen som en
personalkostnad. Den ackumulerade kostnaden motsvarar det kontantbelopp som betalas vid regleringen. Sociala avgifter betalas kontant och
redovisas pa ett satt som stdmmer dverens med principerna for aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter, vare sig de avser akti-
erelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument eller med kontanter.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Prestationsbaserade personaloptionsprogram 2016-2022

Fore ar 2018 har anstallda pa Epiroc erbjudits att delta i vissa aktie-
relaterade incitamentsprogram som erbjudits av Atlas Copco. Vid
tidpunkten da handel av Epiroc aktier startades, hade Atlas Copco
fyra pagaende personaloptionsprogram, for ar 2014-2017, i vilka vissa
Epirocanstallda deltog. | ssmband med utdelningen och noteringen
av Epirocs aktier pa Nasdaq Stockholm delades Atlas Copcos presta-
tionsbaserade personaloptionsprogram upp mellan Atlas Copco och
Epiroc, vilket skedde i enlighet med villkoren fér programmen. Cirka
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90 nyckelpersoner i Epiroc har, enligt de prestationsbaserade per-
sonaloptionsprogrammen for aren 2016-2022, erhallit optioner som
baseras pa Epirocs aktier, och darmed erhallit incitament hanfoérliga
till Epirocs resultat.

Villkoren fér de prestationsbaserade personaloptionsprogrammen
for aren 2016-2022 ar i alla vasentliga delar liknande villkoren for
Epirocs prestationsbaserade personaloptionsprogram fér 2023, vilka
beskrivs nedan.

Prestationsbaserat personaloptionsprogram 2023
Arsstdmman fér Epiroc som holls den 23 maj 2023 beslutade, base-
rat pa ett forslag fran styrelsen, att introducera ett prestationsbaserat



personaloptionsprogram for ar 2023, vilket motsvarar det tidigare
optionsprogram som faststallts av arsstdmman.

Det prestationsbaserade personaloptionsprogrammet riktas till
maximalt 140 nyckelpersoner i Epiroc, vilka kommer att fa mojlighe-
ten att férvarva maximalt 1 467 893 aktier av serie Ai Epiroc. Tilldel-
ningen av optioner beror pa Epirocs vardedkning under 2023, uttryckt
som Economic Value Added. | ett intervall pa SEK 850 000 000
varierar tilldelningen linjart fran noll till 100% av det maximala antalet
optioner. De deltagande nyckelpersonerna delas upp i olika kate-
gorier, med olika antal maximalt tilldelningsbara optioner beroende
pa deras position. Utfardande av optionerna kommer att ske senast
den 20 mars 2024. Loptiden fér optionerna ar sju ar fran tidpunkten
for tilldelning, och optionerna kan inlésas tidigast tre ar efter tilldel-
ning. Lésenpriset ska bestdmmas till ett belopp motsvarande 110%
av genomsnittet av slutkurserna vid Nasdaq Stockholm fér Epirocs
aktier av serie A under en period om tio arbetsdagar narmast efter
publicering av bokslutskommunikén fér 2023. En deltagare maste
vara anstalld for att ha ratt till inlésen av sina optioner. Optionerna ar
inte dverlatbara.

Kostnaden for det prestationsbaserade personaloptionsprogram-
met, vilken kommer att redovisas lbpande under det prestationsba-
serade personaloptionsprogrammets optid, kommer att redovisas
i enlighet med IFRS 2, och beraknas uppga till cirka 4.5. Kostnader
fér radgivning och administration kopplat till programmet beraknas
uppga till cirka 3.5. For att begransa exponeringen for det presta-
tionsbaserade personaloptionsprogrammet avser styrelsen vidta
sakringsatgarder i form av férvarv av egna aktier (se not 21), vilka kan
overlatas till deltagarna av det prestationsbaserade personaloptions-
programmet med stéd av beslut fattade pa Epirocs arsstamma.

For koncernledningen (12 deltagare) galler som férutsattning
for ett deltagande i det prestationsbaserade personaloptionspro-
grammet att de investerar maximalt tio procent av sina respektive
grundléner fore skatt for 2023 i Epirocs aktier av serie A. Investe-

VIKTIGA ANTAGANDEN

ringen kan ta formen av kontantbetalning eller av ett tillskott av redan
innehavda aktier, dock ej sadana aktier som erhallits som del av

de prestationsbaserade personaloptionsprogrammen 2021-2022.
Koncernledningen som har investerat i aktier av serie Ai Epiroc inom
ramen for det prestationsbaserade personaloptionsprogrammet far,
férutom ett proportionellt deltagande i optionsprogrammet, ratt att
tre ar efter investeringen for var forvarvad aktie ha en rattighet (en
"matchningsoption”) att forvarva en aktie till ett pris motsvarande 75%
av den kurs pa vilken l6senpriset for aktierna i programmet fér 2023
beraknades, under férutsattning av fortsatt anstallning och fortsatt
innehav av dessa aktier.

Fér samtliga optionsprogram 2016-2023, kan maximalt totalt

5494 157 aktier tilldelas anstallda, vilket motsvarar cirka 0.5% av
det totala antalet aktier i Epiroc.

Styrelsen har ratt att besluta att genomféra en alternativ incita-
mentsldsning (syntetiska optioner) fér nyckelpersoner i sadana lander
dar det inte ar lampligt att tilldela personaloptioner. | programmen
2016-2019 har optionsberattigade haft méjligheten att begara att
personaloptionerna regleras genom att bolaget erlagger en kontant
betalning motsvarande éverskjutande belopp av stangningskursen
for aktierna jamfort med losenpriset pa ldsendatum minus eventuella
administrationskostnader. Pa grund av méjligheten till sddant val fér
anstallda i Sverige klassificerades personaloptionerna i redovisnings-
syfte som kontantreglerade enligt IFRS 2. Fran och med oktober
2020 ar denna maojlighet borttagen fran regelverket och darmed ar
optionerna i 2016-2017 ars plan enbart redovisade som kontantreg-
lerade om deltagaren har valt denna maojlighet. For planerna 2018
och framat ar inga optioner redovisade som kontantreglerade.

Black-Scholesmodellen anvands for att berakna det verkliga
vardet pa personaloptionerna/de syntetiska optionerna i program-
met per utfardandedatum. Fér programmen 2023 baserades det
verkliga vardet pa optionerna/de syntetiska optionerna pa féljiande
antaganden:

2023 Program 2022 Program

(31dec, 2023) (31dec, 2022)
Forvantat losenpris SEK 222.42/151.65 0 SEK208.84/142.397
Forvantad volatilitet 30% 30%
Forvantad loptid (ar) 445 441
Forvantad aktiekurs SEK 2022 SEK189.85
Forvantad utdelning (tillvaxt) SEK 3.40 (6%) SEK3.00 (6%)
Riskfri ranta 219% 257%
Genomsnittligt tilldelningsvarde SEK 3113753787 SEK 38.36/62397
Maximalt antal optioner 1428 344 1394 004
- varav férverkade 2 -1336 969 -6 847
Antal matchningsoptioner 27534 26 479

1 Matchningsoptioner for verkstallande ledningen.
2 Inklusive justering for maluppfyllelse.

Den férvantade volatiliteten har faststallts genom analys av den historiska utvecklingen av kursen pa Epiroc-aktien av serie A och andra aktier pa
aktiemarknaden. Vid faststallande av optionens férvantade l6ptid har antaganden gjorts avseende férvantade beteenden vid inlésen hos olika

kategorier av optionsberattigade.

Fér optionerna i programmen 2016-2023 redovisas det verkliga vardet som en kostnad under féljande intjanandeperioder:

PROGRAM
Intjanandeperiod Lésenperiod

Personaloptioner Fran Till Fran Till
2016 maj-16 april-19 maj-19 april-23
2017 maj-17 april-20 maj-20 april-24
2018 maj-18 april-21 maj-21 april-25
2019 maj-19 april-22 maj-22 april-26
2020 maj-20 april-23 maj-23 april-27
2021 maj-21 april-24 maj-24 april-28
2022 maj-22 april-25 maj-25 april-29
2023 maj-23 april-26 maj-26 april-30

For 2023 ars program har en ny berakning av verkligt varde gjorts och kommer att géras per varje balansdag fram till utfardandet, vilket som

anges nedan kommer att ske i mars 2024.
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TIDPLAN FOR 2023 ARS OPTIONSPROGRAM

Arsstdmma  Information  Verkstallande Faststal- Utfardande
om ledningensegna lande av optioner Slutdatum
tilldelning  investeringar av losenpris for planen

Intjanandeperiod Optioner och matchningsoptioner inlésenbara

maj2023  maj2023  sep.2023 feb.2024  mars 2024 1maj 2026 30 april2030

Fér de syntetiska optionerna och optionerna som ar klassificerade som kontantreglerade redovisas det verkliga vardet som en kostnad éver
samma intjdnandeperiod, dock goérs en ny berakning av det verkliga vardet per varje balansdag och férandringar i verkligt varde efter intjanan-
deperioden fortsatter att redovisas som personalkostnad.

I enlighet med IFRS 2 uppgick kostnaden for Epiroc-koncernen 2023 for samtliga aktierelaterade incitamentsprogram till 45 (-11) exklusive
sociala avgifter, varav 25 (30) avser optioner som regleras med egetkapitalinstrument. Sociala avgifter redovisas i enlighet med uttalandet fran
Radet for finansiell rapportering (UFR 7) och klassificeras som personalkostnader. | koncernens balansrakning uppgick avsattningar for synte-
tiska optioner per 31 december 2023, till 78 (106). Se ytterligare information om Epiroc-koncernens aktierelaterade incitamentsprogram i not 5.

SAMMANFATTNING AV AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Tillkommande antal Verkligt varde Realvarde for

Initialt antal Antal optioner, aktiesplit/ Losenpris, patilldel- intjanade synte-
Program anstallda optioner inlosen2021?  Forfallodatum SEK?  Aktieslag ningsdatum tiska optioner
Personaloptioner
2016 66 4966702 10168 4/30/23 74.62 A 1653 -
2017 64 2095148 7591 4/30/24 9297 A 15.90 -
2018 63 1976 817 25383 4/30/25 95.39 A 15.63 -
2019 70 743903 11210 4/30/26 12785 A 6.48 .
2020 64 393126 5939 4/30/27 17991 A 3704 .
2021 69 1188927 n/a 4/30/28 218.06 A 3887 .
2022 87 1047348 n/a 4/30/29 226.55 A 26.36 .
Matchningsoptioner
2017 7 22993 173 4/30/24 6341 A 26.84 -
2018 1 50 566 760 4/30/25 65.04 A 2711 -
2019 13 44784 670 4/30/26 8717 A 1414 .
2020 1 37891 569 4/30/27 122.66 A 61.34 .
2021 1 24101 n/a 4/30/28 148.68 A 6571 .
2022 11 26479 n/a 4/30/29 154.46 A 4814 .
Syntetiska optioner
2016 12 954761 7881 4/30/23 74.62 A - 12758
2017 14 446 150 10 674 4/30/24 92.97 A . 109.23
2018 24 555408 6301 4/30/25 95.39 A . 106.81
2019 21 184 998 2785 4/30/26 12785 A . 74.35
2020 27 138 965 2101 4/30/27 17991 A . 2229
2021 23 335425 n/a 4/30/28 218.06 A . .
2022 33 339809 n/a 4/30/29 226.55 A - -

1 En aktiesplit med obligatorisk inlésen genomférdes i maj 2021. For att sakra det ekonomiska vardet for deltagaren, justerades losenpris och antalet optioner, match-
ningsoptioner och syntetiska optioner i enlighet med den metod som anvands av Nasdaq Stockholm for att justera borsnoterade optioner.
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ANTAL OPTIONER/SYNTETISKA OPTIONER 2023

Aterstaende

Genomsnittlig aktiekurs

Utestaende Forfallna/ Utestaende per - varav loptid,  for utnyttjade optioner
Program per 1januari Utnyttjade forverkade 31 december intjanade manader under aret, SEK
Personaloptioner
2016 478 080 478 080 = = = = 197.49
2017 302 230 121012 = 181218 181218 195.94
2018 972 667 244 586 = 728 081 728 081 16 204.62
2019 656 962 94 419 = 562 543 562 543 28 20152
2020 389397 27 600 16 832 344 965 344 965 40 210.66
2021 1162 297 = 70 316 1091981 = 52 =
2022 1047348 = 49 299 998 049 = 64 =
Matchningsoptioner
2017 8038 4567 = 3471 3471 4 205.60
2018 29549 2 045 = 27504 27504 16 20493
2019 32004 246 = 31758 31758 28 20493
2020 38460 7711 6048 24701 24701 40 20340
2021 24101 = 3703 20398 = 52 =
2022 26 479 = 4036 22443 = 64 =
Syntetiska optioner
2016 127718 127718 = = = = 197.66
2017 418 999 212023 = 206 976 206 976 4 20773
2018 274 690 52168 = 222522 222522 16 206.31
2019 167 461 4161 = 163 300 163 300 28 21040
2020 126 564 9668 = 116 896 116 896 40 203.20
2021 308795 = 13315 295480 = 52 =
2022 339809 = 6847 332962 = 64 =
ANTAL OPTIONER/SYNTETISKA OPTIONER 2022

. Genomsnittlig aktiekurs

Utestaende Forfallna/ Utestaende per - varav Aterstaende  for utnyttjade optioner
Program per 1januari Utnyttjade forverkade 31 december intjanade L6ptid, manader under aret, SEK
Personaloptioner
2016 517 441 39361 - 478 080 478 080 4 196.14
2017 399 639 67 206 30203 302 230 302230 16 196.16
2018 1151659 178 992 - 972 667 972 667 28 200.72
2019 746 952 89990 - 656 962 656 962 40 188.56
2020 394231 - 4834 389 397 - 52 -
2021 1175612 - 13315 1162 297 - 64 -
Matchningsoptioner
2017 9906 1868 - 8038 8038 16 188.80
2018 36962 7413 - 29549 29549 28 190.47
2019 45454 13450 - 32004 32004 40 19511
2020 38460 - - 38460 - 52 -
2021 24101 - - 24101 - 64 -
Syntetiska optioner
2016 336669 208 951 - 127718 127718 4 19558
2017 509 851 90 852 - 418 999 418 999 16 190.51
2018 299190 24 500 - 274 690 274 690 28 195.29
2019 187783 20322 - 167 461 167 461 40 172.08
2020 136 232 - 9668 126 564 - 52 -
2021 322110 - 13315 308795 - 64 -
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26. Ovriga skulder

Ovriga finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.
Verkligt varde for dvriga skulder motsvarar det redovisade vardet.

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2023 2022
Derivat
- klassificerade till verkligt varde via resultatet 63 200
Ovriga finansiella skulder
- dvriga skulder 1698 1815
- upplupna kostnader 3572 3218
Forskott fran kunder V 2001 2177
Forutbetalda intakter avseende servicekontrakt? 617 306
Vid arets slut 7951 7716

D | forskott fran kunder och férutbetalda intakter ar 2 203 (1 955) relaterat till kon-
traktsforpliktelser. Férandringen fran foregaende ar ar resultatet av nya forskott
fran den 6kade orderingangen dar kontrollen av varorna inte har gatt éver till
kunden. 1262 (1244) av forskott fran kunder och férutbetalda intakter 2022 har
redovisats som intakter under 2023.

27. Avsattningar

Avsattningar redovisas nar:

+ koncernen har en legal eller informell forpliktelse (till folid av en
intraffad handelse),

- det &r sannolikt att koncernen kommer att behdéva reglera forplik-
telsen, och

+ beloppet for forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

En avsattning gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen

av det belopp som kravs fér att reglera den befintliga forpliktelsen pa

balansdagen. Om effekten av pengars tidsvarde ar vasentlig faststalls

avsattningen genom diskontering av férvantade framtida kassafléden

fran uppskattade utgifter.

Produkt- ~ Omstruk- .
2023 garantier turering Ovrigt Summa
Vid arets boérjan 224 131 579 934
Gjorda avsattningar 227 159 212 598
Utnyttjade avsattningar -131 -90 -205 -426
Aterférda avsattningar -40 -8 -57 -105
Diskonteringseffekt - = 3 3
Rorelseférvary 6 - 32 38
Omrakningsdifferenser -13 -10 -12 -35
Vid arets slut 273 182 552 1007
Langfristiga 17 155 321 493
Kortfristiga 256 27 231 514
Summa 273 182 552 1007

Produkt-  Omstruk- B
2023, Forfall garantier turering Ovrigt Summa
Inom ett ar 256 27 231 514
Mellan ett och fem ar 17 154 257 428
Senare an fem ar - 1 64 65
Summa 273 182 552 1007
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Upplupna kostnader inkluderar poster sdsom sociala avgifter, semes-
terléneskuld, upplupna rantor och upplupna rérelsekostnader.

Avsattningar for produktgarantier redovisas som kostnad for salda
varor i samband med att produkterna saljs, baserat pa en uppskattad
kostnad utifran historiska data gallande nivan fér reparationer och
ersattningsprodukter. Avsattningar fér produktgarantier ska tacka
framtida ataganden for forsaljiningsvolymer som redan har realiserats.
Garantiavsattningen ar en komplex uppskattning pa grund av de olika
variabler som ingar i berakningarna. Berakningsmetoderna bygger pa
typen av produkter som har salts och historiska data angaende repa-
rationer och ersattningar. De underliggande uppskattningarna for att
berakna avsattningen granskas minst en gang varje kvartal samt nar
nya produkter introduceras eller nar andra forandringar sker som kan
paverka berakningen.

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar en utférlig och for-
mell omstruktureringsplan har faststallts av koncernen och nar denna
antingen har paborjats eller har gjorts allmant kand.

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av belopp som rér aktiere-
laterade ersattningar inklusive sociala avgifter och 6vriga langfristiga
ersattningar tillanstallda, se not 25.

Produkt-  Omstruk- .
2022 garantier turering Ovrigt Summa
Vid arets bérjan 192 27 524 743
Gjorda avsattningar 141 136 141 418
Utnyttjade avsattningar -94 -30 -133 -257
Aterférda avsattningar -36 -3 -38 77
Rorelseforvarv 2 - 63 65
Omklassificering - -2 2 -
Omrakningsdifferenser 19 3 20 42
Vid arets slut 224 131 579 934
Langfristiga 12 7 296 315
Kortfristiga 212 124 283 619
Summa 224 131 579 934

Produkt- ~ Omstruk- .
2022, Forfall garantier turering Ovrigt Summa
Inom ett ar 212 124 283 619
Mellan ett och fem ar 12 4 267 283
Senare an fem ar - 3 29 32
Summa 224 131 579 934



28. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns en majlig eller faktisk forpliktelse som harrér fran intraffade handelser och som inte redovisas
som skuld eller avsattning, da det antingen ar osannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller da belop-
pet inte kan beraknas pa ett tillrackligt tillforlitligt satt. Epiroc hade 194 (175) i borgensférbindelser och andra eventualférpliktelser. De avser
framst pensionsataganden och ataganden avseende krav fran kunder samt diverse rattsliga fragor. Som ett led i koncernens normala affars-
verksamhet férekommer aven garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga ataganden. uppgaende till 289 (360).

29. Finansiell riskhantering

. REDOVISNINGSPRINCIP

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisade i balansrakningen innefattar tillgangar sasom kundfordringar, finansiella investeringar och derivat samt skul-
der sasom laneskulder, leverantérsskulder och derivat.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner med finansiella
tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da koncernen foérbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangarna. Kundfordringar redovisas
nar fakturor har stallts ut. Skulder redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen, helt eller delvis, nar rattigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller nar koncernen har éverfort risker och
férdelar och inte langre har kontroll dver den.

Klassificering och vérdering
Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet. Klassificeringen bestammer varderingen av instrumenten.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar
Egetkapitalinstrument: klassificeras till verkligt varde via resultatet med undantag om de inte halls fér handel, da ett oaterkalleligt val kan géras
att klassificera dem till verkligt varde via vrigt totalresultat utan efterféljande omklassificering till resultatet. Koncernen klassificerar egetkapi-
talinstrument till verkligt varde via resultatet.

Derivat: klassificeras till verkligt varde via resultatet férutom om de klassificeras som sakringsinstrument och den effektiva delen av sak-
ringen redovisas i évrigt totalresultat.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument, inklusive hybridkontrakt, baseras pa koncernens affarsmo-
dell for forvaltning av tillgangen och karaktaren pa tillgdngens avtalsenliga kassafléden. Instrumenten klassificeras till
+ upplupet anskaffningsvarde,
- verkligt varde via évrigt totalresultat, eller
- verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter for-
sta redovisningstillfallet varderas tillgangarna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden. Finansiella tillgangar som innefattas ar
investeringar, kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel. Tillgangarna omfattas av en férlustreservering for forvantade kreditforluster.
Verkligt varde via dvrigt totalresultat ar tillgangar som derivat dar sakringsredovisning tilldmpas. Finansiella instrument i denna kategori varderas
vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i évrigt totalresultat tills tillgangen tas bort fran balansrak-
ningen, da beloppen i dvrigt totalresultat omklassificeras till resultatet. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for férvantade kreditforluster.
Verkligt varde via resultatet ar alla andra skuldinstrument som inte ar varderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt
totalresultat. Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatet.

Finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.

Derivat klassificeras till verkligt varde via resultatet férutom om de klassificeras som sakringsinstrument och den effektiva delen av sakringen
redovisas i dvrigt totalresultat.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar, férutom de som klassificeras till verkligt varde via resultatet, omfattas av nedskrivning for férvantade kreditférluster.
Harutdéver omfattar nedskrivningen aven avtalstillgangar, laneataganden och finansiella garantier som inte varderas till verkligt varde via resul-
tatet. En forlustreservering gors vid forsta redovisningstillfallet for en investering av skuldinstrument, leasingfordringar, kundfordringar eller
finansiella garantiavtal, nar det finns en exponering for kreditrisk. Férvantade kreditférluster aterspeglar nuvardet av alla underskott i kassaflo-
den hanférliga till fallissemang antingen for de nastkommande 12 manaderna eller for den férvantade aterstaende optiden fér det finansiella
instrumentet, beroende pa tillgangsslag och pa kreditférsamring sedan férsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar ett
objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar ett flertal scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.

Den férenklade modellen tillampas for kundfordringar, leasingfordringar och avtalstillgangar. En férlustreserv redovisas for fordringens eller
tillgangens férvantade aterstaende loptid. For dvriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster tilldampas en nedskrivningsmodell med
tre steg. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en férlustreserv for de ndstkommande 12 manaderna, alternativt fér en kortare tidsperiod
beroende pa aterstaende optid (steg 1). Om det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisk sedan férsta redovisningstillfallet redovisas en for-
lustreserv for tillgangens aterstaende Loptid (steg 2). For tillgangar som bedéms vara kreditférsamrade gors reserv for resterande l6ptid (steg
3). For kreditférsamrade tillgangar och fordringar baseras berakningen av ranteintakterna pa tillgangens redovisade varde, efter avdrag for
férlustreservering, istallet for pa det redovisade vardet brutto som i tidigare steg. Koncernen definierar fallissemang (installda betalningar) som
kunder dar vasentliga finansiella svarigheter har identifierats.

Varderingen av forvantade kreditforluster i modellerna baseras pa olika metoder beroende pa olika kreditexponeringar. Metoden fér kund-
fordringar och avtalstillgangar baseras pa historisk kreditférlustniva kombinerat med framatblickande faktorer. Leasingfordringar och likvida
medel skrivs av enligt en ratingbaserad metod. Férvantade kreditférluster varderas till produkten av sannolikheten for fallissemang (installda
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betalningar), forlust vid fallissemang och exponering vid fallissemang. Bade extern kreditrating och internt utvecklade ratingmetoder anvands.
Varderingen av férvantade kreditforluster beaktar eventuella sékerheter och andra kreditforstarkningar i form av garantier.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde per det datum ett derivatkontrakt ingas och darefter varderas det till verkligt
varde. Metoden for att redovisa uppkommen vinst eller férlust beror pa om derivatet ar identifierat som ett sékringsinstrument och, i sa fall,
karaktaren pa den post som sakras. En férandring i verkligt varde for derivat som inte uppfyller kriterierna fér sakringsredovisning redovisas som
operativa eller finansiella poster, beroende pa syftet med anvandningen av derivatet.

Koncernen beddmer, utvarderar och dokumenterar sakringens effektivitet saval vid sakringens boérjan som lopande. Sakringens effektivitet
beddms utifran en analys av det ekonomiska sambandet mellan sakrad post och sakringsinstrument, och effekten av kreditrisk far inte domi-
nera vardeférandringar i underliggande post och instrument. Dessutom ar sakringskvoten fér sakringsférhallandet samma som det férhallande
mellan den faktiska kvantiteten av posten vilken sakrats och den faktiska kvantiteten av sakringsinstrument vilka nyttjats for att sakra posten.

Kassaflodessakringar: Forandringar i verkligt varde for ett sakringsinstrument redovisas i 6vrigt totalresultat, till den del sakringen ar effektiv
och de ackumulerade férandringarna i verkligt varde redovisas separat i eget kapital. Vinster eller forluster som harrér fran den delav sakringen
som inte ar effektiv redovisas omedelbart i resultatrakningen. Koncernen applicerar inte undantaget gallande kostnad fér sakring. Det belopp
som redovisats i eget kapital via dvrigt totalresultat aterfdrs till resultatrdkningen i samma period som den sakrade posten paverkar resultatet.

Koncernen anvander valutaterminer for att sakra delar av framtida kassafléden fran prognostiserade transaktioner i utlandska valutor och i
viss man el-terminskontrakt for att sakra delar av de prognostiserade kassaflédena fran elférbrukningen.

For kassaflodessakring kvarstar eventuell vinst eller forlust redovisad i dvrigt totalresultat och ackumulerad i eget kapital per tidpunkten fér
avbrytandet av sakringen i eget kapital och redovisas nar den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prog-
nostiserad transaktion inte langre férvantas intraffa, redovisas den vinst eller forlust som ackumulerats i eget kapital omedelbart i resultatet.

. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Kundfordringar och finansiella fordringar

Viktiga kéllor fér osdkerhet i uppskattningar

Koncernen varderar forvantade kreditforluster for finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde, inklusive kundfordringar
och finansiella fordringar, leasingfordringar och avtalstillgangar. Férvantade kreditforluster utgér en bedémning som aterspeglar ett objektivt,
forvantat utfall baserat pa rimliga och verifierbara prognoser.

Uppskattningar och bedémningar
| féretagsledningens bedémning beaktas snabba férandringar av marknadsvillkoren, vilket kan vara sarskilt kansligt i kundfinansieringsverk-
samheten. Det genomférs en dvergripande beddmning for att sakerstalla en rimlig redovisad forlustreserv.

Epiroc exponeras i sin verksamhet for flera olika finansiella risker;
finansierings- och likviditetsrisk, valutarisk, ranterisk och kreditrisk.

Kapitalstruktur
Koncernen definierar kapital som rantebarande skulder och eget
kapital. Koncernens finansiella mal ar bland annat att ha en effektiv

Organisation kapitalstruktur och flexibilitet att gora valda férvarv och samtidigt

Styrelsen faststaller koncernens finansiella riskpolicy. Koncernen har
ett utskott for hantering av finansiella risker (FRMC) som hanterar kon-
cernens finansiella risker utifran sitt mandat fran styrelsen. Medlem-
marna i FRMC ar VD och koncernchefen, ekonomi- och finansdirek-
téren, koncernens treasurer och representanter fran Group Treasury.
FRMC sammantrader en gang per kvartal, eller oftare vid behov.

Group Treasury har det operativa ansvaret for finansiell riskhante-
ring i koncernen. Group Treasury hanterar och kontrollerar de finan-
siella riskerna, sakerstaller finansiering genom upplaning och garan-
terade kreditfaciliteter samt hanterar koncernens likviditet.

Group Treasury rapporterar till FRMC kvartalsvis och FRMC rap-
porterar till Revisionsutskottet.

Styrelsen for
Epiroc AB

Financial Risk Management
Committee (FRMC)

v

— Beslut

Genomférande
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behalla en hdg kreditvardighet (investment grade rating). Koncernens
mal ar att ge aktiedgarna langsiktigt stabil och 6kande utdelning.
Utdelningen ska motsvara 50% av nettovinsten éver en konjunktur-
cykel. Koncernen bedémer behovet av kapital bland annat pa basis
av férhallandet mellan nettoskuld och eget kapital och mellan net-
toskuld och EBITDA.

Nettoskuld

Nettoskuld ar definierat av koncernen som rantebarande skulder plus
ersattningar efter avslutad anstallning. med avdrag foér likvida medel
och vissa andra finansiella fordringar. Positionen per 31 december var:

NETTOSKULD

2023 2022
Rantebarande skulder 13975 10 876
Ersattningar efter avslutad anstallning 251 149
Likvida medel -6 401 -7 326
Vissa ovriga finansiella fordringar -1 -8
Nettoskuld 7 824 3691
Summa eget kapital 37210 33508
Nettoskuldsattningsgrad % 210 110
Kreditrating

En annan variabeli beddémningen av koncernens kapitalstruktur ar
kreditbetyget. | december 2022 konfirmerade S&P Global Ratings
Epirocs BBB+ kreditratingen med stabil utsikt.



Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisk definieras som risken att kostnaden
ar hdgre och finansieringsmajligheterna ar begransade nar upplaning
omférhandlas samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas till
féljd av bristande likviditet eller problem att sakra finansiering.

Policy

Policyn fastslar minsta genomsnittliga loptid, dvs. tid till forfall (3 &r),
och det maximala belopp som kan férfalla inom de narmsta 12 mana-
derna (3 000). Enligt policyn ska koncernen bibehalla ett minimum
av garanterade kreditfaciliteter (4 000) och sakerstalla en kortfristig
likviditetsreserv, vilken bestar av likvida medel samt icke sakerstallda
kreditfaciliteter.

Kommentarer for aret

Koncernen har lan pa 1148 som férfaller inom de kommande 12
manaderna. Som backup-faciliteter har koncernen en 4 000 kreditfa-
cilitet (outnyttjad) och ett 2 000 féretagscertifikatsprogram, dar 1 031
ar nyttjade vid slutet av aret.

Per 31 december uppgick koncernens totala rantebarande skul-
dertill 13 975 (10 876). Den genomsnittliga l6ptiden fér koncernens
externa skuld var 3.4 ar (3.3) vid arets slut. Likvida medel for koncer-
nen uppgick till 6 401 (7 326). Se not 22.

| féljande tabell visas forfallostrukturen for koncernens finansiella
skulder. Siffrorna visar avtalsenliga odiskonterade kassafléden base-
rade pa avtalad tidpunkt da koncernen ar skyldig att betala, inklusive
bade ranta och nominella belopp. Koncernens kortfristiga likviditets-
reserv overstiger finansiella skulder med férfallinom 2024.

FINANSIELLA SKULDER - FRAMTIDA ODISKONTERADE KASSAFLODEN

2023 2024 2025 2026 2027 2028 >2028
Skulder till kreditinstitut 423 455 2408 3337 4640 524
Leasingskulder - 474 381 316 223 608
Derivat - 3 2 - - -
Ovriga skulder - 49 - - - -
Langfristiga finansiella skulder 423 981 2791 3653 4863 1132
Skulder till kreditinstitut 1149 - - - - -
Leasingskulder 583 - - - - -
Derivat 63 - - - - -
Ovriga upplupna kostnader 3572 - - - - -
Leverantérsskulder 5902 - - - - -
Ovriga skulder 1698 _ _ _ _ _
Kortfristiga finansiella skulder 12 967 - - - - -
Summa finansiella skulder 13390 981 2791 3653 4863 1132
2022 2023 2024 2025 2026 2027 >2027
Skulder till kreditinstitut 216 242 2218 2136 3088 1
Leasingskulder - 402 337 271 231 747
Derivat - - - - - -
Ovriga skulder - 307 - - - -
Langfristiga finansiella skulder 216 951 2555 2407 3319 748
Skulder till kreditinstitut 1360 - - - - -
Leasingskulder 499 - - - - -
Derivat 200 - - - - -
Ovriga upplupna kostnader 3219 - - - - -
Leverantérsskulder 6375 - - - - -
Ovriga skulder 1509 - - _ _ _
Kortfristiga finansiella skulder 13162 - - - - -
Summa finansiella skulder 13378 951 2555 2407 3319 748
Ranterisk Valutarisk

Ranterisk ar risken att férandringar i marknadens ranteniva paverkar
koncernens nettoranta. Hur snabbt ranteférandringar paverkar net-
torantan beror pa lanens rantebindningstid, inklusive rantederivat.

Policy

Policyn fastslar att laneportféljens duration, dvs. den period for vilken
rantesatserna ar fasta, ska vara inom ett intervall (6-48 manader, med
ett riktmarke pa 12 manader), inklusive effekter fran rantederivat.

Kommentarer for aret

Koncernens upplaning har en blandning av fasta och rérliga rantor.
Koncernens exponering for referensrantor i lan till rérlig ranta uppgar
till 6 000 (5 174). Koncernens skuld med roérlig ranta ar kopplad till
STIBOR, fér mer information om koncernens upplaning. se not 22.

Den genomsnittliga rantedurationen uppgick till 18 (18) manader
och den genomsnittliga rantan fér moderbolagets upplaning uppgick
till 4.29% (2.96).

En parallellférskjutning uppat med 1 procentenhet av alla rantor
skulle paverka koncernens lan och paverka koncernens nettoranta
med ungefar -60 (-52), och en liknande férskjutning nedat skulle
paverka koncernens nettoranta med ungefar +60 (+52).

Koncernen bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader och
genomfor transaktioner i utlandska valutor och ar foljaktligen expone-
rad for valutakursrorelser. Valutaexponering intraffar i ssmband med
betalningar i utldndsk valuta (transaktionsexponering) och vid omrak-
ning av utlandska dotterbolags balansrakningar och resultatrakningar
till SEK (omrakningsexponering).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar framst nar koncernens produkter
saljs i andra lander och i andra valutor. Férsaljning pa respektive
marknad sker framst i lokal valuta. Dessa betalningsfléden ger upp-
hov till valutaexponering som paverkar koncernens resultat i han-
delse av valutakursfluktuationer.
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Policy

Koncernens policy fastslar att valutaexponering ska minskas genom
att matcha in- och utfléden av samma valutor. Baserat pa antagandet
att valutasakring inte har nagon betydande inverkan pa koncernens
resultat pa lang sikt, rekommenderar policyn att transaktionsexpo-
nering inte sakras pa lépande basis. Divisionsledningen ansvarar for
att uppratthalla en beredskap fér att justera verksamheten (pris och
kostnad) fér att kompensera fér ogynnsamma kursrérelser. FRMC
kan daremot besluta om att delar av transaktionsexponeringen ska
sakras, samt besluta om att sakra kdpeskillingen av hégst sannolika
forvarv. Transaktionerna ska i dessa fall uppfylla villkoren for sak-
ringsredovisning enligt IFRS och sakring langre an 18 manader ar inte
tillaten.

Kommentarer for aret

Den operativa transaktionsexponeringen mats genom det berdaknade
vaxlingsbara nettobeloppet per valuta. Uppskattningarna bygger pa
koncernens koncerninterna betalningar och pa betalningsfléden fran
kunder och till leverantérer i de mest betydande valutorna. Nettobe-
loppen redovisas i féljande graf och motsvarar 16 602 (15 206). Med
forsalining i manga lander ar Epiroc exponerat for ett stort nettoin-
flode av utlandsk valuta mot SEK och EUR dar Epiroc har sina huvud-
sakliga kostnader.

Koncernen har fortsatt att hantera transaktionsexponering i huvud-
sak genom att matcha in- och utfléden i samma valutor. En del, cirka
20%, av transaktionsexponeringen i USD har sakrats med valutater-
minskontrakt, upp till ett ar, efter beslut av FRMC. Sakringsredovis-
ning ar applicerat och sakringsférhallandet har varit effektivt. Det
totala marknadsvardet uppgick till 46 (54) vid arets slut, varav totalt
29 (36) har redovisats i sdkringsreserven i dvrigt totalresultat. Det
realiserade resultatet fran sakringarna redovisas som évriga rérel-
seintakter och 6vriga rorelsekostnader. Sakringarna definieras som
kassaflodessakringar och vid arets slut var ett nominellt nettobelopp
om 45 (157) MUSD sakrat. Ingen av sakringarna har en loptid langre an
12 manader.

ESTIMERAD OPERATIV TRANSAKTIONSEXPONERING |
KONCERNENS VIKTIGASTE VALUTOR, 2023 OCH 2022
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Tabellen nedan visar effekten pa resultatet fére skatt som ensidiga
fluktuationer i respektive valuta kan ha.

KANSLIGHET FOR TRANSAKTIONSEXPONERING V)

2023 2022
AUD valutakurs +/-1% 35 29
CAD valutakurs +/-1% 25 21
USD valutakurs +/-1% 37 35
SEKvalutakurs +/-1% 143 135
ZAR valutakurs +/-1% 27 22

D Indikationen ar baserad pa antagandet att inga valutafléden har sakrats samt
fére motverkande prisjusteringar eller andra liknande atgarder.

Den finansiella transaktionsexponeringen i koncernen dvs. intern
och extern upplaning i utldndsk valuta, hanteras centralt av Group
Treasury. Group Treasury sakrar den finansiella transaktionsexpo-
neringen antingen genom valutaterminer eller genom att matcha
in- och utfldden i samma valuta

Ovriga marknads- och prisrisker

Ravaruprisrisk ar risken att kostnaden for direkta och indirekta mate-
rial kan stiga pa grund av en prisdkning pa underliggande ravaror pa
de globala marknaderna.

Policy

Koncernen ar direkt och indirekt exponerad fér fluktuationer i ravaru-
priser. Kostnadsoékningar pa ravaror och komponenter sammanfaller
ofta med hég efterfragan fran slutkunder och uppvags av dkad fér-
saljning till kunder inom gruvnaringen samt hégre marknadspriser.
Darfér sakrar koncernen inte ravaruprisrisker pa regelbunden basis.
Verksamheten kan dock besluta att sakra en del av ravarurisken och i
sa fall ska sakringen godkénnas av Group Treasury och kvalificera sig
for sakringsredovisning. Sakring dver 60 manader ar inte tillaten.

Kommentarer for aret

Elprisrisken mats av divisionerna som en del av kostnaden for férsalj-
ning. En delav elprisrisken i de svenska produktionsanlaggningarna
sakras upp till fem ar framat i tiden, hanterat genom ett diskretionart
férvaltningsmandat. Volymen av sakrad elférbrukning uppgick vid
arsskiftet till 108 GWh (118), med ett marknadsvarde fér elderivaten
pa 1(73). Sakringsredovisning tilldmpas dar den prognostiserade
elférbrukningen sadkras med en maximal niva pa 100 procent av
kommande ars forbrukning med fallande linjart till O procent ar 5. De
utstaende elderivaten hade en genomsnittlig loptid pa 12 (12) mana-
der. For att sakerstalla att sakringen ar effektiv gérs en utvardering
periodvis for att faststalla att sakringsvolymen per kvartalinte éversti-
ger den prognostiserade volymen. Vardeférandringar som dverstiger
den prognostiserade volymen redovisas i resultatrakningen. Ineffekti-
vitet som paverkar arets resultat uppgick till O (O).

PAVERKAN PA KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER - SAKRINGSINSTRUMENT

Verkligt varde Verkligt varde
Genomsnitt- 2023 2022
Nominellt lig valuta-
Kassaflodessakringar belopp kurs/GWh  Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder Post i balansrakningen
Elderivat
Forfallupp till1 ar 54 GWh 0527 4 5 44 1 Finansiella tillgangar och &vriga skulder
Forfall1till 3 ar 54 GWh 0505 5 3 30 - Ovriga finansiella tillgangar
och ¢vriga skulder
Elderivat, total 9 8 74 1
Valutaderivat
Forfallupp till1 ar -45USD 10.96 46 - 54 - Finansiella tillgangar
Valutaderivat, total 46 - 54 -
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Sdkringsreserv

Sakringsreserven uppgick till 30 (94), varav orealiserade vardefér-
andringar pa valutaderivat uppgick till 29 (36) och pa elderivat 1 (58),
inklusive skatteeffekt. Belopp omklassificerat till resultatrakningen for
valutaderivat uppgick till -57 (36) och fér elderivat -7 (58), efter skatt.

Omrakningsexponering

Nar resultaten fran utlandska dotterbolag omraknas till SEK, uppstar
valutaexponering, vilket paverkar koncernens resultat nar valutakur-
ser fluktuerar (resultatrakningen). Omrakningsexponering pa balans-
rakningen uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolags nettotill-
gangar till SEK, vilket paverkar 6vrigt totalresultat.

Policy

Koncernens allmanna principer fér hantering av omrakningsexpone-
ring ar att omrakningsexponeringen bér minskas genom att matcha
tillgangar och skulder i samma valutor. FRMC kan besluta att sakra en
delav, eller hela, den aterstaende omrakningsexponeringen. Even-
tuell sakring av omrakningsexponeringen ska uppfylla villkoren for
sakringsredovisning enligt IFRS.

Kommentarer for aret
Omrakningsexponering mats som nettot av tillgangar och skulder i
en viss valuta. Vid arets slut har koncernen inte sakrat nagot av dess
omrakningsexponering.

En forskjutning uppat eller nedat med 1% i vardet av varje valuta
mot den svenska kronan skulle paverka koncernens resultat fore
skatt med ungefar +/- 39 (29).

Kreditrisk

Kreditrisk kan delas upp i rérelsebetingad och finansiell kreditrisk.
Dessa risker beskrivs mer utforligt i féljande avsnitt. | tabellen visas
total kreditriskexponering avseende tillgangar klassificerade som
finansiella instrument per 31 december 2023.

KREDITRISK

2023 2022
Lanefordringar och kundfordringar
- kundfordringar 10 455 9581
- finansiella leasingfordringar 787 603
- dvriga finansiella fordringar 1798 1587
- dvriga fordringar 1914 1767
- upplupna intakter 445 158
- likvida medel 6401 7326
Derivat 516 326
Summa 22316 21348
KUNDFORDRINGAR

2023 2022

Brutto Brutto Nedskrivet Brutto Nedskrivet
Ej Forfallna 7197 8 6285 9
Forfallet men ej indi-
viduellt nedskrivet
0-30 dagar 1802 1 1908 6]
31-60 dagar 681 3 723 6]
61-90 dagar 265 2 267 4
Mer an 90 dagar 1086 562 1171 760
Summa 11031 576 10 354 773

Rorelsebetingad kreditrisk
Rorelsebetingad kreditrisk ar risken att koncernens kunder inte upp-
fyller sina betalningsforpliktelser.

Policy

Koncernens policy for rorelsebetingad kreditrisk ar att divisioner och
enskilda affarsenheter ansvarar for de affarsrisker som genereras i
deras respektive verksamheter. Den rorelsebetingade kreditrisken
mats som totalsumman netto av fordringar pa en kund.

Eftersom koncernens férsaljning ar férdelad pa manga kunder och
ingen enskild kund star fér en betydande andel av koncernens affars-
risk sker bevakningen av affarskreditrisker framst pa divisions- eller
affarsenhetsniva. Varje affarsenhet maste ha en godkand affarsrisk-
policy. Dessa ska syfta till att bevara en hég kreditkvalitet i koncer-
nens portfélier och darigenom skydda koncernens kort- och langsik-

tiga ldnsamhet. Risken beddms alltid utifran all tillganglig information;
med beaktande av sékerheter, kreditegenskaper och évergripande
radande marknadsforhallanden. Nar beslut fattas om kommersiell
kreditrisk, gors beddmning alltid utifrdn en kombinerad riskbedém-
ning sharare an av varje enskild riskfaktor som utvarderas.

Affarsenheterna faststaller forlustreserveringar som motsvarar
deras beddmning av forvantade kreditforluster avseende finansiella
tillgdngar. Bedémningen av férvantade kreditforluster baseras pa
olika metoder beroende pa olika kreditexponeringar. Fér kundford-
ringar och kontraktstillgangar gérs bedémningen av férvantade
kreditforluster pa férvantad forlustgrad baserad pa historisk stan-
dardstatistik, med framatblickande analys separat beaktad. Avsatt-
ningen beraknas genom att den férvantade forlustnivan tilldampas pa
de sammanslagna fordringarna. Dessutom gér koncernen en indivi-
duell beddmning for att sakerstalla att tillracklig nedskrivning gors for
fordringar med observerbara bevis pa hégre kreditrisk avseende spe-
cifika faktorer, sdsom tecken pa konkurs, officiellt kand insolvens etc.

Bedodmning av férvantad kreditforlust av leasingfordringar sker
med hjalp av en ratingmodell. Klassificeringsmodellen beaktar kun-
dens rating, landets politiska och kommersiella risk, samt innehaller
en beddmning av landets rattssystem. Bade externa kreditbyraers
rating och internt utvecklade ratingmetoder tilldampas. Matningen av
forvantad kreditforlust beaktar verkligt varde pa sakerheterna och
férseningen. Vid beddémningen tas aven hansyn till férsakringsgraden.

Framatblickande analys, inklusive makroekonomiska faktorer som
paverkar olika kundsegment och geografiska omraden, beaktas
separat for de bada modellerna som beskrivs ovan (om detta inte
beaktats i ratingmodellen) och nedskrivningsnivan justeras fér att
aterspegla identifierade férandringar for den specifika marknaden,
om nédvandigt.

Kommentarer for aret

Kundfordringarna ar hanfoérliga till ett stort antal kunder, spridda éver
olika geografiska omraden och aterspeglar forsaljningens fordelning.
En tydlig kreditpolicy tilldmpas och det finns ingen stérre koncen-
tration av kreditrisk, varfér koncernen darmed beddmer kreditrisken
som begransad. Vid arets slut redovisades kundfordringar uppga-
ende till 10 455 (9 581) efter nedskrivningar om 576 (773). Férvantade
kreditforluster uppgick till 5.2% (7.5) av totala kundfordringar, brutto.
For ytterligare information, se not 18.

Koncernen har en intern kundfinansieringsverksamhet (del av Finan-
cial Solutions) som ett stdd vid férsaljning av utrustning. Kreditrisk

vid kundfinansiering motverkas av att Epiroc Financial Solutions som
sakerhet for sin kreditportfélj huvudsakligen har atertaganderatter i
maskinerna. Affarsenheterna kan aven till viss del éverfora forsakring
av affarsrisk till externa féretag (vanligen till ett exportkreditféretag).
Per 31 december 2023, uppgick kreditportfolien for kundfinansie-
ringsverksamheten till 2 414 (2 009), bestaende av 16 (26) som redo-
visas som kundfordringar, 780 (571) som redovisas som finansiella
leasingfordringar och 1607 (1 377) som redovisas som 6vriga finan-
siella fordringar. Financial Solutions har aven icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal som uppgar till 245 (378). Restvarde-risken
for operationella leasingavtal hanteras genom évervakning av utrust-
ning med support fran affarsenheter. Affarsenheten gér en kontinuer-
lig beddmning av vardet pa den underliggande tillgangen. Det finns
ingen betydande koncentration av kreditrisk i denna verksamhet.
Ingen kund star for mer an 6% (6) av totala utestaende fordringar. For
mer information, se not 16 och 23.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk for finansiella transaktioner ar risken att koncernen adrar sig
forluster avseende koncernens investeringar, bankmedel eller deri-
vattransaktioner till foljd av att motparter inte betalar. Den finansiella
kreditrisken mats pa olika satt beroende pa transaktionstypen.

Policy

Koncernens policy fastslar att diversifiering av kreditrisk bér vara
normen och att maximala exponeringslimiter ska faststallas for varje
finansiell motpart (med ett maxbelopp pa 3 000 per motpart). Deri-
vattransaktioner kan endast ske med motparter dar CSA-avtal (Credit
Support Annex) galler. Finansiella transaktioner far endast ingas med
motparter som har ett visst kreditbetyg (inte under A3/A-/A-). Den
investeringspolicy som faststaller ramarna for investeringar av kon-
cernens overskottslikviditet ska beakta ovanstaende punkter. Enligt
policyn ska sakerhet alltid prioriteras framfoér syftet att maximera
avkastning.
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Kommentarer for aret

Vid matning av kreditrisk pa likvida medel tilldmpar koncernen den
allmanna modellen fér nedskrivning. Loptiderna for valutaderivat
ligger langt under 12 manader och motparterna ar stabila banker med
hég rating. Berakningar baserade pa bankernas sannolikhet fér obe-
stand ger en férvantad férlust som arimmaterielli alla aspekter. Vid
arets slut 2023 uppgick den beraknade kreditrisken pa valutaderivat,
med beaktande av aktuellt marknadsvarde och sakerheter, till 47 (2).

| tabellen nedan visas det redovisade vardet av koncernens derivat.

UTESTAENDE DERIVATINSTRUMENT, VERKLIGT VARDE

2023 2022
Valutaderivat
Tillgangar 507 252
Skulder 60 200
Elderivat
Tillgangar 9 71
Skulder 8 4

Inga finansiella tillgangar eller skulder nettoredovisas i balansrak-
ningen. Valutaderivatinstrument omfattas av kvittningsavtal och
verkligt varde pa derivat som inte nettoredovisas i balansrakningen
uppgick till 507 (252) for tillgangar och 60 (200) for skulder. | tabellen
nedan visas de derivat som omfattas av kvittningsavtal.

UTESTAENDE NETTOPOSITION FOR DERIVATINSTRUMENT

Netto-
redovisas Netto i Kvitt-

i balans- balans- nings- Netto-
2023 Brutto raékningen rakningen avtal CSA position
Tillgangar
Derivat P 507 = 507 -507 0] =
Skulder
Derivat 60 = 60 -507 409 38

D Tabellen exkluderar elderivat.

Verkligt varde pa finansiella instrument

| koncernens balansrakning redovisas finansiella instrument till
verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Det verkliga vardet
faststalls enligt en hierarki for verkligt varde. Nivaerna i hierarkin ska
aterspegla i vilken omfattning verkligt varde bygger pa observerbar
marknadsdata eller egna antaganden.

+ Niva 1: Noterade (ojusterade) priser pa aktiva marknader for iden-
tiska tillgangar och skulder.

+ Niva 2: Data, annan an noterade priser somingar i niva 1, som ar
observerbar for tillgangar och skulder, antingen direkt eller indirekt,
till exempel marknadsrantor eller avkastningskurvor.

-+ Niva 3: Baserad pa en varderingsmodell, dar betydande indata byg-
ger pa icke observerbar marknadsdata.

Viérderingsmetoder

+ Valutaterminskontrakt: Verkligt varde beraknas utifran radande
marknadsrantor och nuvarde av framtida kassafléden.

+ Elderivat: Verkligt varde baseras pa marknadsrantor och nuvarde av
framtida kassafloden.

+ Rantebarande skulder: Verkligt varde beraknas baserat pa mark-
nadsrantor och nuvarde av framtida kassafloéden.

+ Finansiella leasingavtal och ¢vriga finansiella fordringar: Verkligt
varde beraknas baserat pa marknadsrantor och nuvarde av framtida
kassafloden.

Koncernens finansiella instrument uppdelade i nivaer

Berakningar av verkligt varde ar baserade pa niva 1 fér obligationer,
pa niva 2 for dvriga finansiella instrument och pa niva 3 for tilldggs-
kopeskilling i hierarkin fér verkligt varde. | jamfoérelse med 2022, har
inga overféringar gjorts mellan olika nivaer i hierarkin for verkligt
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varde och inga betydande férandringar har gjorts gallande varde-
ringstekniker, varken fér anvand data eller antaganden.

Det redovisade vardet fér koncernens finansiella instrument mot-
svarar verkligt varde i alla kategorier férutom for upplaning. Se not 22.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nivai 2023 2022
verkligt
varde Redovi- Verkligt Redovi- Verkligt

hierarki satvarde varde satvarde varde

Finansiella tillgangar
till verkligt varde via
resultatrakningen
varav derivat 2 461 461 198 198
Finansiella tillgangar
till verkligt varde via
ovrigt totalresultat ¥
varav derivat 2 55 55 128 128
Finansiella tillgangar
tillupplupet
anskaffningsvarde
varav kundfordringar 2
varav likvida medel 2
varav ovriga
finansiella tillgangar 2

9581
7326

9581
7326

10455 10455
6401 6401
2585 2192

2585 2192

Summa finansiella

tillgangar 19957 19957 19425 19425

Finansiella skulder
tillverkligt varde via
resultatrakningen

varav derivat 2 63 63 200 200
varav
tilldggskopeskilling 2 3 176 176 556 556

Finansiella skulder
tillverkligt varde via
ovrigt totalresultat ¥

varav derivat 2 5 5) 1 1
Finansiella skulder
tillupplupet
anskaffningsvarde
varav obligationer 1 5992 6123 5125 5010
varav évriga lan 2 7983 8151 5751 5839
varav
leverantérsskulder 2 5902 5902 6375 6375
varav évriga
finansiella skulder 2 5094 5094 4477 4477

Summa finansiella

skulder 25215 25514 22485 22458

1 Kassaflodessakringsredovisning
2 Det verkliga vardet baseras pa sannolikhetsvagda scenarier och diskonteras till
nuvarde, se not 3 fér mer information.

VALUTAKURSER SOM ANVANTS | DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Balansdagens kurs  Genomsnittlig kurs

Varde Valutakod 2023 2022 2023 2022

Australien 1 AUD 6.82 7.09 702 6.99
Kanada 1 CAD 754 771 7.83 772
Chile 1000 CLP 11.28 1218 1257 11.56
EU 1 EUR 11.05 1114 1144 1063
Norge 1 NOK 0.98 106 101 105
Sydafrika 1 ZAR 0.54 0.62 0.58 0.62
USA 1 UsD 998 1045 1057 1007



30. Narstaende

Transaktioner med narstaende

Narstaende definieras som de dotterféretag som ingar i Epiroc-kon-
cernen och féretag dar narstaende fysiska personer har ett bestam-
mande, ett gemensamt bestammande eller betydande inflytande.
Foretagets storsta aktiedgare, Investor AB, kontrollerar ca 23% av
rosterna i Epiroc AB. Narstaende inkluderar aven transaktioner med
intresseféretag. Narstaende personer inkluderar styrelsemedlem-
mar, personer i ledande befattningar samt nara familjemedlemmar
till sadana.

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare eller aktieagare har:

(i) varit part i en transaktion med féretaget pa osedvanliga villkor eller
som har varit ovanligt till sin karaktar, eller

(i) som ar av betydelse, eller haft betydelse fér verksamheten som
helhet under innevarande eller narmast féregaende rakenskapsar,
eller under nagot foregaende rakenskapsar, och som i nagot han-
seende kan anses som utestaende pa nagot satt eller gj fullgjort.

Information om innehav i dotterféretag aterfinns i not A19. Koncernen
har transaktioner med narstaende redovisade i not 4 dar koncernin-
terna intakter utgér en mindre delav de totala intdkterna som pre-
senteras i noten. Moderbolagets intakter pa 158 (119) bestar framst
av utdebitering av centralt uppkomna administrationskostnader.

31. Handelser efter rapportperioden

Per den 31 december 2023 var foljande férvarv tillkannagjorda men
ej avslutade:

Tillkannagjorda férvarv Segment Intakter Anstallda
STANLEY Infrastructure TLS 4700 1380
Weco Proprietary Limited E&S 90 80

STANLEY Infrastructure designar, tillverkar och saljer tillbehdr som
vanligtvis anvands pa gravmaskiner samt handhallna hydrauliska och
batteridrivna verktyg for applikationer inom infrastruktur, anlaggning.
skrotatervinning, nedmotering och jarnvagsinfrastruktur. Férvarvet
offentliggjordes den 15 december och férvantas slutféras under
férsta kvartalet 2024. Képeskillingen uppgar till SEK 7.8 miljarder och

Information om ersattningar och évriga férmaner fér nyckelperso-
ner finns i not 5 och i bolagsstyrningsrapporten. Alla transaktioner
inom koncernen sker pa allmanna och kommersiella villkor och till
marknadspris.

Transaktioner med intresseféretag

Koncernen salde olika produkter och képte varor genom vissa intres-
sebolag pa generellt sett samma villkor som gallde med icke narsta-
ende parter.

Foljande tabell ssammanfattar koncernens transaktioner med dess
narstaende intressefoéretag.

2023 2022
Intakter 2 5
Inkdép av varor -25 -17
Inkdép av tjanster 0 -1
Vid arets slut:
Kundfordringar 2 5
Leverantérsskulder 0 5

ar framforallt hanforlig tillimmateriella anlaggningstillgangar och
goodwill.

\Weco Proprietary Limited tillverkar precisionskonstruerade berg-
borrningsdelar och levererar relaterade reparationer och service i den
sydafrikanska regionen. Forvarvet offentliggjordes den 12 december
och férvantas slutféras under andra kvartalet 2024.

Samtliga forvarv ovan kommer géras genom kdp av 100% av aktier
eller rostratter.

Den 21 februari 2024 emitterade Epiroc en obligation pa MEUR 500
(SEK 5.6 miljarder). Loptiden ar pa 7 ar och kupongrantan blev 3.625%.
Prissattningen av obligationen blev slutligen EUR mid swaps + 0.98 pro-
centenheter. Obligationerna ar emitterad under Epirocs Euro Medium
Term Note-program och kommer vara listade pa Euronext Dublin.
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Moderbolagets finansiella rapporter

Resultatrakning

1januari - 31 december, MSEK Not 2023 2022
Administrationskostnader A2 -294 -231
Marknadsforingskostnader -30 -32
Ovriga rorelseintakter A3 158 125
Ovriga rérelsekostnader A3 -14 -13
Rorelseresultat -180 -151
Finansiella intakter Ad 371 130
Finansiella kostnader Ad -453 -159
Resultat efter finansiella poster -262 -180
Bokslutsdispositioner A5 5847 6638
Resultat fore skatt 5585 6458
Inkomstskatt AB -1141 -1320
Arets resultat 4444 5138
Rapport 6ver totalresultat

1januari - 31 december, MSEK Not 2023 2022
Arets resultat 4444 5138
Arets totalresultat 4444 5138
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Balansrakning

MSEK Not 3ldec, 2023 3ldec, 2022
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 0] 1
Materiella tillgangar 5 5
Andelar i koncernféretag A8, A18 46 261 46 215
Ovriga finansiella tillgangar A9 10 040 7033
Uppskjutna skattefordringar A7 28 27
Summa anlaggningstillgangar 56 334 53281
Omsattningstillgangar

Skattefordringar 229 -
Ovriga fordringar AlO 4784 4748
Likvida medel Al6 6] 6]
Summa omsattningstillgangar 5013 4748
Summa tillgangar 61347 58 029
Eget kapital och skulder

Eget kapital All

Aktiekapital 500 500
Reservfond 3 3
Summa bundet eget kapital 503 503
Balanserade vinstmedel 44981 43747
Avrets resultat 4444 5138
Summa fritt eget kapital 49 425 48 885
Summa eget kapital 49928 49388
Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser Al2 58 46
Ovriga avsattningar A13 146 167
Summa avsattningar 204 213
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder Al4 9982 6990
Summa langfristiga skulder 9982 6990
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder Al4 1031 1133
Skatteskulder - 175
Ovriga skulder Al5 202 130
Summa kortfristiga skulder 1233 1438
Summa eget kapital och skulder 61347 58 029
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Forandring av eget kapital

Balanserade
2023, Antal utestaende vinstmedel inklusive
MSEK aktier Aktiekapital Reservfond arets resultat Summa
Vid arets bérjan 1205570 326 500 3 48 885 49 388
Arets totalresultat - - - 4444 4444
Utdelning - - - -4103 -4103
Férvarv av A-aktier - - - - -
Avyttring av A-aktier 1400 362 - - 279 279
Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument
- arets kostnader - - - 25 25
- utnyttjande av optioner = = = -106 -106
Vid arets slut 1206 970 688 500 49 425 49928
Balanserade
2022, Antal utestaende vinstmedel inklusive
MSEK aktier Aktiekapital Reservfond arets resultat Summa
Vid arets bérjan 1206 262770 500 3 47 489 47992
Arets totalresultat - - - 5138 5138
Utdelning - - - -3619 -3619
Férvarv av A-aktier -1278 868 - - -232 -232
Avyttring av A-aktier 586 424 - - 116 116
Aktierelaterade ersattningar,
reglerade med egetkapitalinstrument
- arets kostnader - - - 30 30
- utnyttjande av optioner - - -37 -37
Vid arets slut 1205570 326 500 48 885 49388

Se not All for ytterligare information.
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Kassafléodesanalys

1januari - 31 december, MSEK Not 2023 2022
Kassafléde fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat -180 -151
Justering for:

Av- och nedskrivningar 1 1
Realisationsresultat och évriga ej kassaflodespaverkande poster -142 -82
Kassamassigt rérelseéverskott/underskott -321 -232
Finansnetto, erhallet/betalat -87 -29
Erhallna koncernbidrag 6638 4837
Betald skatt -1547 -1323
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 4683 3253
Férandring av:

Rérelsefordringar -1946 455
Rorelseskulder 58 26
Foérandring av rérelsekapital -1888 481
Nettokassafléde fran den lopande verksamheten 2795 3734
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Férvarv av dotterféretag - 6]
Investeringar i 6vriga finansiella tillgangar, netto -1866 -1134
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -1866 -1134
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning -4103 -3619
Aterkop av egna aktier = -232
Avyttring av egna aktier 279 116
Upptagna lan 7143 1997
Amortering av lan -4 248 -862
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -929 -2600
Arets nettokassafléde o) o]
Likvida medelvid arets borjan 0] 0]
Arets nettokassafldde 0] 0
Likvida medel vid arets slut o o
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Al. Redovisningsprinciper

Epiroc AB ar moderbolag i Epiroc-koncernen och har sitt huvudkontor
i Nacka, Sverige. Epiroc AB har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och rekommendation RFR 2, "Redovisning foér
juridiska personer”, nedan kallad "RFR 2", som utfardats av Radet

for finansiell rapportering. | enlighet med RFR 2 ska moderbolag

vars finansiella rapporter for koncernen foljer International Financial
Reporting Standards (IFRS), godkanda av EU, tillampa IFRS i den man
dessa redovisningsprinciper dverensstammer med den svenska
arsredovisningslagen och kan tilldmpa de undantag fran IFRS som
faststalls i RFR 2 med hansyn till svensk redovisnings- eller skatte-
lagstiftning. De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor
(SEK) som ar Epiroc AB:s redovisningsvaluta samt presentationsva-
luta. Savida inte annat anges presenteras beloppen i miljoner svenska
kronor (MSEK).

Moderbolagets redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent
pa alla perioder, savida inte annat anges. En narmare beskrivning av
tillAmpade redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till koncernens kon-
cernredovisning. Beskrivningar enligt nedan har begransats till fore-
kommande avvikelser. Fér viktiga uppskattningar och bedémningar,
se not 2 till koncernens koncernredovisning.

Dotterforetag

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Redovisat varde fér andelar i koncernféretag
prévas for nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar.
Se aven koncernens redovisningsprinciper, Nedskrivningar av finan-
siella tillgangar, for ytterligare information. Transaktionskostnader
som uppkommer i samband med ett rorelseférvary redovisas av
moderbolaget som del av férvarvskostnaderna och kostnadsfors
darmed inte.

Leasingavtal

Moderbolaget redovisar leasingavtal enligt undantagsregeln for IFRS
16 i RFR 2. | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som ope-
rationella leasingavtal.
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Ersattningar till anstallda

Férmansbestémda planer

I moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berdkning av férmans-
bestamda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens féreskrif-
ter. De viktigaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 galler
framst hur diskonteringsrantan faststalls samt att berakning av den
formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande loneniva utan
antagande om framtida lbnedkningar, och att alla aktuariella vinster
och forluster redovisas i resultatet da de uppstar.

Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterade ersattningar som moderbolaget har erbjudit anstallda
i moderbolaget har redovisats enligt de principer som beskrivs i not
25 till koncernens koncernredovisning. De aktierelaterade ersatt-
ningar som moderbolaget har tilldelat anstallda i dotterféretag
redovisas inte som personalkostnad i moderbolaget utan i stallet mot
andelar i koncernforetag. Denna intjdnandekostnad redovisas éver
samma period som i koncernen och med en motsvarande ékning i
eget kapital for ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument
och som en férandring av skulder for ersattningar som regleras med
kontanter.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stallt till forman fér dot-
terforetag varderas inte till verkligt varde. De redovisas som eventu-
alférpliktelser, savida det inte &r sannolikt att garantierna kommer att
leda till betalningar. | sddana fall redovisas en avsattning.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantagsregeln avseende IFRS 9 "Finan-
siella instrument” enligt RFR 2, vilket innebar att samtliga finansiella
instrument redovisas enligt en metod med utgangspunkt i anskaff-
ningsvarde enligt ARL, férutom for forlustreservering av finansiella
tillgdngar dar principerna for férvantade kreditférluster tillampas.
Moderbolaget tilldmpar inte sakringsredovisning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktieagartill-
skott. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultat-
rakningen. Aktiedgartillskott redovisas som en ékning av andelar i
koncernféretag och prévas for nedskrivningsbehov.



A2. Anstallda, personalkostnader samt ersattning till revisorer

MEDELANTAL ANSTALLDA
2023 2022
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 30 20 50 25 21 46
ANDEL KVINNOR | EPIROCS STYRELSE OCH LEDNING, %
31december, 2023 31december, 2022
Styrelse exklusive fackliga foretradare 56 50
Koncernledning 15 25
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2023 2022

Styrelsen och ledande

Styrelsen och ledande

befattningshavare Ovriga anstallda befattningshavare Ovriga anstallda
Sverige 58] 39 54 36
varav tantiem? 11 - 11 -

1 Innefattar 8 (9) styrelsemedlemmar som erhaller arvoden fran Epiroc AB samt VD och koncernchef och 5 (5) personer i koncernledningen som ar anstallda av och uppbar

lon och andra ersattningar fran bolaget.

Forinformation om ersattningar till styrelseledaméter, VD och kon-
cernchef samt évriga medlemmar i koncernledningen, se not 51
koncernredovisningen.

PENSIONER OCH ANDRA SOCIALA KOSTNADER

A3. Ovriga rérelseintikter och
rorelsekostnader

OVRIGA RORELSEINTAKTER

2023 2022
. . ; 2023 2022

Avtalsenliga pensioner till
styrelseledaméter och koncernledning 8 9 Koncerngemensamma tjanster? 158 119
Avtalsenliga pensioner till vriga anstallda 12 10 Yalutakursdifferenser. netto - 6
Ovriga sociala avgifter 85) 16 Ovriga rorelseintakter - 0
Summa 55 35 Summa 158 125
ERSATTNING TILL REVISORER OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2023 2022 2023 2022
Ernst & Young Koncerngemensamma tjanster 2 -1 -13
Revisionsarvode 9 Valutakursdifferenser, netto -3 -
Ovriga tjanster 5 Ovriga rérelsekostnader o] 0
Summa 14 8 Summa -14 -13

Revisionsarvode avser revision av de finansiella rapporterna och
rakenskaperna. For moderbolaget innefattar detta aven revision av
styrelsens och VD och koncernchefens férvaltning av verksamheten
samt hallbarhetsrevision pa koncernniva.

Andra revisionstjanster an revisionsuppdraget avser till exempel
comfort letters och bestyrkanderapport med begransad sakerhet om
Epirocs hallbarhetsredovisning.

Ovriga tjanster utgdrs huvudsakligen av konsulttjanster och skat-
teradgivning. Vid arsstamman 2023 valdes Ernst & Young till koncer-
nens revisor fram till arsstamman 2024.

D Intakter avser tjanster for gemensamma koncernfunktioner i moderbolaget.
2 Kostnader avser tjianster for gemensamma koncernfunktioner i Epiroc Rock Drills AB.
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A4. Finansiellaintakter och kostnader

A5. Bokslutsdispositioner

2023 2022 2023 2022
Tillgangar varderade till upplupet Lamnade koncernbidrag -15 -1
anskaffningsvarde Erhallna koncernbidrag 5862 6639
Ranteintakter Summa 5847 6638
- likvida medel 0 6]
- fordringar pa koncernféretag 368 115
- dvriga - 15
Ranteintakter enligt effektivrantemetoden 368 130
Valutavinst netto 3 o A6. Inkomstskatt
Finansiella intakter 371 130
Skulder varderade till upplupet 2023 2022
anskaffningsvarde Aktuell skatt 1142 -1318
Rantekostnader Uppskjuten skatt 1 )
- rantebarande skulder -423 -134
Si -1141 -1320
- skulder till koncernféretag -30 -25 umma
Rantekostnad enligt effektivrantemetoden -453 -159
Finansiella kostnader -453 -159 2023 2022
Finansnetto -82 -29 Resultat fore skatt 5585 6458
Svensk inkomstskatt i % 20.6 20.6
Inkomstskatt baserad pa resultat fore skatt -1150 -1330
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -4 -1
Ej skattepliktiga intakter 13 1
Justeringar fran tidigare ar [0) 0]
Summa -1141 -1320
Effektiv skatt i % 204 204
A7. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisade i balansrakningen harrér fran féljande:
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
2023 2022
Tillgangar Skulder Netto Tillgangar Skulder Netto
Pensioner och liknande forpliktelser 10 - 10 10 - 10
Ovriga avsattningar 18 = 18 17 - 17
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 28 - 28 27 - 27
2023 2022
Vid arets bérjan, netto 27 29
Redovisat i arets resultat 1 -2
Vid arets slut, netto 28 27

A8. Andelarikoncernféretag

A9. Ovriga finansiella tillgangar

2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden Fordringar pa koncernforetag 10 000 7000
Vid arets borjan 46 215 46 255 Kapitalforsakringar 40 33
Investeringar - O vidaretsslut 10 040 7033
Aktieagartillskott 46 -40
Vid arets slut 46 261 46 215

Foér ytterligare information avseende koncernféretag, se not A18 och

Al9.
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A10. Ovriga fordringar

Al1l1. Eget kapital

2023 2022 Se not 21i koncernredovisningen foér information om aktietransaktio-

Fordringar pa koncernféretag 4749 4709
Ovriga fordringar o] 2
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 35 37
Vid arets slut 4784 4748

A12. Pensioner och liknande forpliktelser

ner, mandat godkanda av arsstdmman och féreslagen utdelning 2023.
Moderbolagets eget kapital innefattar reservfond som aren delav
bundet eget kapital och ar inte utdelningsbar.

2023 2022
Avgiftsbestamda  Férmansbestamda Avgiftsbestamda  Férmansbestamda
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Vid arets bérjan & 13 46 27 8 35
Avsattningar 7 5) 12 6 5 11
Utbetalda pensioner (0] - 0] (0] - 0]
Vid arets slut 40 18 58 33 13 46

Moderbolaget har kapitalférsakringar pa 40 (33) hanférliga tillavgiftsbestamda pensionsplaner. Férsakringarna redovisas som évriga finansiella

tillgangar och stalls som sakerhet till formanstagaren.

Beskrivning av formansbestamda pensionsplaner

Moderbolaget har en férmansbestamd pensionsplan. ITP-planen ar en slutlénebaserad pensionsplan som omfattar huvuddelen av tjansteman-

nen i Epiroc AB och férmanerna tryggas genom en pensionsstiftelse.

2023 2022
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Redovisade belopp for
férmansbestamda forpliktelser - 18 18 - 13 13
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde - - - - - -
Nuvardet for nettoférpliktelser - 18 18 - 13 13
Ej redovisade dverskott - - - - - -
Nettobelopp redovisat i balansrakningen - 18 18 - 13 13
FORANDRING AV REDOVISADE BELOPP FOR FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER
2023 2022
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa

Férmansbestamda forpliktelser
vid arets borjan - 13 13 - 8 8
Kostnader for pensioner
intidnade under aret - 5 5) - 5 5
Férmansbestamda forpliktelser
vid arets slut - 18 18 - 13 13
PENSIONER | EGEN REGI

2023 2022
Kostnader exkl ranta 5 5
Summa 5 5
Pensionering genom forsakring
Kostnader for pensioner intjianade under aret 7 6
Summa 7 6
Nettokostnader for pensioner, exkl. skatter 12 11
Sarskild lébneskatt pa pensionskostnader 5 4
Summa 17 15
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A13. Ovriga avsattningar

2023 2022
Vid arets bérjan 167 286
Under aret
- gjorda avsattningar 42 -66
- utnyttjade avsattningar -63 -53
Vid arets slut 146 167
Ovriga avsattningar omfattar framst avsattningar hanférliga till personaloptionsprogram redovisade enligt IFRS 2 och UFR 7.
Al14. Rantebarande skulder

R 2023 2022
Aterkopt
nominellt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Forfall belopp vérde varde varde varde

Langfristiga
Medium Term Note Program MSEK 1250, Fast 2023 790 = = 459 450
Medium Term Note Program MSEK 750, Rérligt 2023 76 - - 674 679
Medium Term Note Program MSEK 1 00O, Fast 2026 998 951 997 900
Medium Term Note Program MSEK 1 000, Rérligt 2026 999 1010 999 995
Medium Term Note Program MSEK 1500, Fast 2027 1498 1560 1497 1488
Medium Term Note Program MSEK 500, Rérligt 2027 499 508 499 498
Medium Term Note Program MSEK 1500, Fast 2028 999 1054 - -
Medium Term Note Program MSEK 500, Rorligt 2028 499 508 - -
Medium Term Note Program MSEK 500, Fast 2029 500 532 - -
Bilaterala lan MSEK 1 000, Rérligt 2027 999 1057 999 1055
Bilaterala lan MSEK 2 000, Rérligt 2028 1994 2058 1999 2031
Bilaterala lan MSEK 1 000, Rérligt 2028 997 1043 - -
Avgar: kortfristig del av langfristiga lan - - -1133 -1129
Summa langfristiga rantebarande skulder 9982 10281 6990 6967
Kortfristiga
Kortfristig del av langfristiga lan - - 1133 1129
Foretagscertifikat 1031 1031 - -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1031 1031 1133 1129
Vid arets slut 11013 11312 8123 8096
Varav externa rantebarande skulder 11013 11312 8123 8096

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde hanger ssmman med varderingsmetoder eftersom vissa skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde och inte till verkligt varde. Férandringar i rantenivaer och kreditmarginaler ger upphov till skillnaden mellan verkligt varde och

upplupet anskaffningsvarde.

A15. Ovriga skulder

2023 2022
Leverantérsskulder 20 17
Skuld till évriga koncernbolag 20 17
Ovriga finansiella skulder 20 13
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 142 83
Vid arets slut 202 130
Upplupna kostnader inkluderar poster sasom sociala avgifter, semesterléneskuld och upplupna rantor.
A16. Finansiell riskhantering
FINANSIELL KREDITRISK

2023 2022
Likvida medel (o] o]
Fordringar pa koncernforetag, kortfristiga 4749 4709
Fordringar pa koncernforetag, langfristiga 10 000 7000
Summa 14749 11709

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk ar risken att moderbolaget inte erhaller betalning fran sina motparter rérande moderbolagets investeringar och bankinsatt-
ningar. Likvida medel och fordringar pa koncernféretag ar foremal for nedskrivning enligt modellen for forvantade kreditforluster. Under 2023
var nedskrivningen immateriell och redovisades darfor inte. Tabellen ovan visar den verkliga riskexponeringen fér moderbolagets finansiella

instrument per 31 december.

148 Epiroc Ars- och hallbarhetsredovisning 2023



A17. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

2023 2022
Stallda sakerheter fér pensionsataganden
Kapitalférsakringar 40 33
Summa stallda sakerheter for pensionsataganden 40 33
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser och dvriga eventualforpliktelser
- for externa parter o] 0
- for koncernféretag 1571 1303
Summa eventualforpliktelser 1571 1303
Summa 1611 1336
Borgensférbindelser och dvriga eventualforpliktelser inkluderar kommersiella och finansiella bank- och moderbolagsgarantier.
A18. Direktagda dotterforetag

2023 2022
Antal aktier Andel(%) Redovisat varde Antal aktier Andel (%) Redovisat varde

Epiroc Rock Drills AB, 556077-9018, Orebro 1026 897 100 46256 1026897 100 46 210
Certus Insurance Inc, 371238, Burlington, VT 100 000 100 5 100 000 100 5
Epiroc Mining India Ltd, U29309PN2017PLC171542, Pune 1 (] 0] 1 o] o]
Redovisat varde, 31 december 46 261 46 215

A19. Narstaende

Relationer
Moderbolaget har narstaende relationer med sina stérsta aktiedgare,
dotterféretag, intresseféretag samt med styrelseledaméter och kon-
cernledning. Moderbolagets storsta aktieagare, Investor AB, kontrol-
lerar cirka 22.7% av rosterna i Epiroc AB. Moderbolagets direktagda
dotterféretag redovisas i not A18 och andra direkt och indirekt agda
operativa dotterféretag redovisas pa sidorna som foljer.

Information om styrelseledaméter och koncernledning presente-
ras pa sidorna 82-85.

Transaktioner och utestaende balanser

Koncernen har inte haft nagra transaktioner med Investor AB under
aret och har inga utestaende balanser med Investor AB. Investor AB
har aven bestdmmande eller betydande inflytande i andra féretag
som Epiroc AB kan goéra affarer med i den ordinarie verksamheten.
Alla sadana transaktioner gérs pa affarsmassiga villkor.

| tabellen nedan redovisas moderbolagets transaktioner med
koncernforetag:

2023 2022
Intakter
Koncernbidrag 5862 6639
Ranteintakter 368 115
Kostnader
Koncernbidrag -15 -1
Rantekostnader -30 -25
Fordringar
Fordringar, kortfristiga 4749 4709
Fordringar, langfristiga 10 000 7000
Skulder 20 17
Garantiforbindelser 1571 1303

Direkt och indirekt agda koncernféretag (exklusive filialer), redovi-
sade per land:

Land Foretag Sate
Argentina Epiroc Argentina SA.C.l Buenos Aires
Australien 3D-P Australia Pty Ltd Southbank, VIC

Active Core Technology Pty Ltd Murarrie, QLD

Beyond Voice Radio Pty Ltd East Victoria Park, WA
CorePhoto Pty Ltd Ascot, WA
Corescan Pty Ltd Ascot, WA
Coreshed Pty Ltd Ascot, WA

CQMS Casting Pty Ltd

CQMS Finance Pty Ltd

CQMS Group Holdings 1 Pty Ltd
CQMS Group Holdings Pty Ltd
CQMS Holdings Pty Ltd

CQMS Pty Ltd

CQMS Razer Pty Ltd

CR Australia Holding Pty Ltd
CR Finco Pty Ltd Murarrie, QLD
Epiroc Australia Pty Ltd Perth Airport, WA
Epiroc Financial Solutions Australia Pty Ltd  Perth Airport, WA
Epiroc South Pacific Holdings Pty Ltd Perth Airport, WA

Murarrie, QLD
Murarrie, QLD
Murarrie, QLD
Murarrie, QLD
Murarrie, QLD
Murarrie, QLD
Murarrie, QLD
Murarrie, QLD

Gen Z Energy Pty Ltd East Victoria Park, WA
Geolease Pty Ltd Ascot, WA

Geoscan Pty Ltd Ascot, WA

GET Trakka Pty Ltd Balcatta, WA

Go 4 Mining Pty Ltd Murarrie, QLD
HylLogger Pty Ltd Ascot, WA

Hylogging Systems Pty Ltd Ascot, WA

JTMEC Holdings Pty Ltd Perth Airport, WA

JTMEC Projects Pty Ltd

JTMEC Pty Ltd

Kinetic Logging Services Pty Ltd
Lake Myall Pty Ltd

LC Engineering Pty Ltd

MineRP Australia Pty Ltd

MineRP Holdings (Australia) Pty Ltd
ProReman Pty Ltd

Perth Airport, WA
Perth Airport, WA
Perth Airport
Murarrie, QLD
Murarrie, QLD
Perth Airport, WA
Perth Airport, WA
Wacol, QLD

Radlink Holdings Pty Ltd
Radlink Management Pty Ltd
Radlink Networks Pty Ltd
Radlink Pty Ltd

Radlink Solutions Pty Ltd
Razer Industries Pty Ltd

Remote Control Technologies Pty Ltd

Vanyacht Pty Ltd

Perth, WA

East Victoria Park, WA
East Victoria Park, WA
East Victoria Park, WA
East Victoria Park, WA
Murarrie, QLD
Kewdale, WA
Murarrie, QLD
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A19. Ndrstaende, forts.

Land Foretag Sate Land Foretag Sate
Bolivia Epiroc Bolivia Equipos y Servicios S.A. La Paz Mongoliet Epiroc Mongolia LLC Ulan Bator
Bosnien- Epiroc B-Hd.0.0. Sarajevo Moderm Machine Engineers Gobi LLC Khanbogd soum
Herzegovina Mozambique Epiroc Mocambique Limitada Maputo
Botswana Epiroc Botswana (Pty) Ltd Gaborone Namibia Epiroc Mining (Namibia) (Pty) Ltd Windhoek
Brasilien Epirscgr?silE%mercializPacao Sao Paulo Nordmakedonien Epiroc North Macedonia DOOEL Skopje
e Produtos E Servicos Para ;
Mineracao E Construcao Ltda Norge Epfroc Norge AS - Langhus
- . - - Panama Epiroc Central América SA. Panama
Bulgarien Epiroc Bulgaria EOOD Sofia Peru Corescan SAC San Bora
Burkina Faso Epiroc Burkina Faso SARL Ouagadougou Epiroc Per SA. Lima
Chile Corescan SpA Santiago Fordia Andina SAC. Lima
CQMS Razer (Chile) SA. Santiago Mining Tag Peru SAC. Lima
Epiroc Chile SA.C. Santiago Perfomex Perd SAC, Lima
Epiroc Distribution Chile SpA Santiago Polen Epiroc Polska Sp. z 0.0 Warszawa
Epiroc Financial Solutions Chile Ltda Santiago Portugal Epiroc Portugal Unipessoal Lda Porto Salvo
Fordia Sudamerica Ltd Santiago Ryssland Epiroc RUS LLC Moskva
Mining Tag SA. Santiago Schweiz Epiroc Schweiz AG Studen
Perfomex Chile SpA Santiago Serbien Epiroc Srbija a.d. Belgrad
RCT Global SpA Santiago Singapore Epiroc Singapore Distribution Pte. Ltd Singapore
Colombia Epiroc Colombia SAS Bogota Spanien Epiroc Mineria e Ingenieria Civil Espafia, SL Coslada
Fordia Colombia SA.S La Estrella Storbritannien Corescan Ltd Kensington
Demokratiska Epiroc DRC SARL Lubumbashi CR UK Holding Ltd London
republiken Kongo Epiroc UK and Ireland Ltd Hemel Hempstead
Domika_nska Epiroc Republica Dominicana, S.A. S Santo Domingo Sverige Construction Tools PC AB Kalmar
Republiken : . Epiroc Drilling Tools AB Fagersta
Ecuador Epiroc Ecuador S.A. Guayaquil Epiroc Financial Solutions AB Nacka
Elfenbenskusten Epiroc Cote d'ivoire Sarl Abidjan Epiroc Gallersta Gryt 4:9 HB Orebro
Estland Sautec AS Tallinn Epiroc Mining Intelligence AB Lulea
Filippinerna Epiroc Philippines Inc. Laguna Epiroc Rock Drills AB Orebro
Finland Epiroc Finland Oy Ab Vanda Epiroc Sweden AB Norsborg
Frankrike Epiroc France SAS Cergy Pontoise Epiroc Treasury AB Nacka
Fordia Europe Sarl Le Perray-en-Yvelines Sydafrika Aard Mining Equipment (Pty) Ltd Krugersdorp
Forenade Epiroc Middle East FZE Dubai Central Queensland Mining Germinston
Arabemiraten Supplies (Africa) Proprietary Ltd
Ghana Epiroc Equipment Ghana Ltd Accra CHT Beleggings (Pty) Ltd Aeroton
Grekland Epiroc Hellas SA. Aten Elytica (Pty) Ltd Potchefstroom
Hongkong Epiroc Hong Kong Ltd Hongkong Epiroc Holdings South Africa (Pty) Ltd Boksburg
Indien Epiroc Mining India Private Ltd Pune Epiroc South Africa (Pty) Ltd Boksburg
Indonesien PT Epiroc Southern Asia Jakarta Fordia South Africa (Pty) Ltd Alberton
Italien Epiroc Italia Sr.L Milano Innovative Mining Products (Pty) Ltd Aeroton
Italparts Italia S.r.l. Camporosso Keep Investments (Pty) Ltd Aeroton
Japan Epiroc Japan KK Kanagawa Mernok Elektronik (Pty) Ltd Centurion
Kanada Corescan Ltd Vancouver, BC MineRP South Africa (Pty) Ltd Centurion
CQMS Razer Canada Pty Ltd ska uppdaterad New Concept Mining (Pty) Ltd Aeroton
Epiroc Canada Holding Inc. Toronto, ON Nicaud Companies 22 (Pty) Ltd Aeroton
Epiroc Canada Inc. Toronto, ON Polkadots Properties 117 (Pty) Ltd Krugersdorp
Epiroc FVT Inc. Toronto, ON Retfin 211 (Pty) Ltd Aeroton
Evtech Solutions Ltd Calgary. AB Sydkorea D and A Heavy Industries Co. Ltd Seoul
Fordia Group Inc Montreal, QC Epiroc Korea Co., Ltd Seongnam
Les Controles D'Avant-Garde S.C.C Laval,QC Tadzjikistan Epiroc Tajikistan LLC Rogun
Meglab Construction Inc. Ange Gardien, QC Tanzania Epiroc Tanzania Ltd Dar es Salaam
Meglab Electronique Inc. ValD'Or, QC Thailand Epiroc (Thailand) Ltd Bangna
RCT Technologies Inc. Sudbury, ON Tjeckien Epiroc Czech Republic s.r.o. Prag
Kazakhstan Epiroc Central Asia LLP Astana Turkiet Epiroc Makina AS Istanbul
Kenya Epiroc Eastern Africa Ltd Nairobi Tyskland Construction Tools GmbH? Essen
Kina CQMS Razer (Hong Kong) Hong Kong Epiroc Deutschland GmbH?Y Essen
Mining Equipment Co., Ltd Ukraina Epiroc Ukraine LLC Kiev
Dongying CQMS Razer Mining Dongying USA Certus Insurance Inc Burlington, VT
Equipment Co., Ltd Corescan Inc. Chapel Hill. NC
Epiroc (Nanjing) Construction and Nanjing CR Americas Inc. Portland, OR
Mining Equipment Co., Ltd CR Mining Equipment (USA) LLC Portland, OR
Epiroc (Shenyang) Trading Co., Ltd Shenyang Epiroc Drilling Solutions LLC Garland, TX
Epiroc (Zhangjiakou) Construction Zhangjiakou Epiroc Drilling Tools LLC Fort Loudon, PA
& Mining Equipment Co., Ltd Epiroc Financial Solutions USA LLC Garland, TX
Epiroc Trading Co. Ltd Nanjing Epiroc North America Corp. Garland, TX
Ford_ia (Changzhou) Mining Changzhou Epiroc USALLC Commerce City, CO
Equipment C(.) ) Ltd : EPRC Export Corp. Garland, TX
GIA (Shanghai) Mining Equiment Co., Ltd Shanghai ltalparts USA LLC Garland, TX
Kirgizistan Epiroc Kyrgyzstan LLC Bishkek JCAC Technologies Inc. Payson, AZ
Kroatien Epiroc Croatia d.o.0. Zagreb RCT Global Inc. Midvale, UT
Laos Epiroc (Lao) Sole Co., Ltd Ban Phiavat SensiR Inc. Chapel Hill, NC
Mali Epiroc Mali SARL Bamako Uzbekistan Epiroc Mining and Construction Tashkent
Marocko Epiroc Maroc SARL Casablanca Technique FE LLP
Mexiko Corescan SAde CV. Hermosillo Zambia Epiroc Zambia Ltd Chingola
Epiroc México, SA.de CV. Tlalnepantla Zimbabwe Epiroc Zimbabwe (Private) Ltd Harare
Refacciones Neumaticas La Paz, SA.de CV. San Luis Potosi Osterrike Epiroc Osterreich GmbH Wien

D Dessa foretag anvander sig av undantagsrattigheterna enligt Sec. 264 mom. 3 i den tyska handelslagen (HGB) sedan 2018.

A20. Handelser efter rapportperiodens slut

Den 21 februari 2024 emitterade Epiroc en obligation pa MEUR 500 (SEK 5.6 miljarder). Loptiden ar pa 7 ar och kupongrantan blev 3.625%. Pris-
sattningen av obligationen blev slutligen EUR mid swaps + 0.98 procentenheter. Obligationerna ar emitterad under Epirocs Euro Medium Term
Note-program och kommer vara listade pa Euronext Dublin.
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Styrelsens underskrifter

De finansiella rapporterna har upprattats i enlighet med god Koncernens och moderbolagets reviderade arsredovisning
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har ger en sann och rattvisande bild av affarsutvecklingen, den
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstan- finansiella stallningen och resultatet fér moderbolagets och

darder som avses i Europaparlamentets och radets férordning den konsoliderade koncernens verksamhet. Vidare beskrivs

(EG) nr1606/2002 daterad den 19 juli 2002 om tilldmpning av vasentliga risker och osakerheter som moderbolaget och dess

internationella redovisningsstandarder. dotterbolag star infér. Arsredovisningen innehaller ocksa kon-
cernens och moderbolagets hallbarhetsrapportering enligt
ARL 6 kap 118, se sidan 144,

Nacka den 7 mars 2024
Ronnie Leten Helena Hedblom Johan Forssell
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

VD och koncernchef

Ulla Litzén Lennart Evrell Jeane Hull
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Astrid Skarheim Onsum Sigurd Mareels Anthea Bath
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kristina Kanestad Daniel Rundgren
Facklig féretradare Facklig féretradare

Var revisionsberattelse har lamnats den 7 mars 2024

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstdamman i Epiroc AB
organisationsnummer 556041-2149

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovishingen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Epiroc AB (publ) for ar 2023 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 76-93. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 62-151i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS Redovisningsstandarder), sa som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 76-93. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen fér moderbolaget och kon-
cernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncern-redovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(637/2014) artikel 11.

Intéktsredovisning

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfér-
des inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder som
utformats fér att beakta var beddémning av risk for vasentliga
feliarsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsatgarder som genomforts
for att behandla de omraden som framgar nedan utgdr grun-
den for var revisionsberattelse.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Koncernen redovisar intakter fran flera olika geografiska mark-
nader och intdkterna genereras fran ett flertal produkt- och
produktrelaterade erbjudanden sasom produktférsaljning och
service. Tidpunkten for nar en intakt ska redovisas varierar och
bade redovisning vid en viss tidpunkt samt redovisning over tid
tildmpas inom koncernen. Foér att beddéma huruvida kontrollen
av en produkt har 6verforts till kunden och for att faststalla till
vilken grad prestationsataganden har uppfyllts kan vasentliga
antaganden och beddémningar behéva goras.

Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprinci-
per, vasentliga bedémningar och antaganden framgar av not 4
som aven innehaller upplysningar avseende intakter per seg-
ment och geografisk marknad.

Baserat pa ovanstaende har vi gjort bedémningen att intakts-
redovisning ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

| var revision har vi utvarderat koncernens processer fér intakts-
redovisning. Vidare har vi granskat koncernens redovisningsma-
nual och bedémt huruvida redovisningsprinciperna for intakts-
redovisning ar i enlighet med gallande redovisningsstandarder.

Vi har stickprovsvis granskat vasentliga kundkontrakt och
utvarderat de identifierade prestationsatagandena samt de
stallningstaganden som gjorts avseende nar prestationsa-
taganden anses vara uppfyllda. Vidare, har vi pa stickprovsbasis
utfért detaljerad testning av intaktstransaktioner samt dataana-
lys for att beddma intaktsredovisningen.

Vi har ocksa utvarderat andamalsenligheten i de upplys-
ningar som lamnas i arsredovisningen.
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Vérdering av varulager

Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdade beaktades i revisionen

Koncernens varulager uppgar till 18 747 MSEK (16 945 MSEK) per
31december 2023, vilket motsvarar 28 procent (27 procent) av
koncernens balansomslutning. Varulagret bestar av varor och
reservdelar.

Vardering av varulager ar féremal for foretagsledningens
uppskattningar for att bestamma dess anskaffningskostnad och
beddmningar av dess nettoférsaljningsvarde.

Koncernens principer fér redovisning av varulager samt
vasentliga uppskattningar och bedémningar framgar av not 17.

Baserat pa ovanstaende har vi gjort bedémningen att varde-
ring av varulager ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

I var revision har vi utvarderat koncernens processer for vardering
av varulager. Vidare har vi granskat koncernens redovisningsma-
nual och beddmt huruvida redovisningsprinciperna for vardering
av varulager ar i enlighet med gallande redovisningsstandarder.

Vi har stickprovsmassigt granskat vardering av varulager i
koncernen och utvarderat féretagsledningens uppskattningar
och beddmningar. Vidare har vi stickprovsmassigt utvarderat
nettoférsaljiningsvardet pa varulager samt avsattningar for
lagerforaldring.

Vi har ocksa utvarderat andamalsenligheten i de upplys-
ningar som lamnas i arsredovisningen.

Viérdering av goodwill

Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdade beaktades i revisionen

Per 31 december 2023 uppgar det redovisade vardet pa good-
willtill 10,222 MSEK (8,275) vilket motsvarar 15 procent (13 pro-
cent) av koncernens balansomslutning. Goodwill allokeras till
koncernens kassagenererande enheter. Nedskrivningsprovning
for goodwill genomférs arligen eller sa snart det finns indikatio-
ner pa nedskrivningsbehov. Prévningen genomférs genom att
berakna atervinningsvardet och jamféra det med det bokférda
vardet. Fér att berakna atervinningsvardet kravs vasentliga upp-
skattningar och bedémningar gallande framtida kassafléden,
evig tillvaxttakt och diskonteringsranta. Nedskrivningsprov-
ningen for 2023 resulterade inte i nagon nedskrivning.

Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprinci-
per, vasentliga uppskattningar och beddémningar samt upplys-
ningar relaterade till nedskrivningstest ldmnas i not 13.

Da det bokférda vardet pa goodwill ar vasentligt och till féljd
av den héga grad av beddmningar som kravs i genomféran-
det av nedskrivningsprévningar har vi bedémt att vardering av
goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

I var revision har vi utvarderat koncernens process fér genom-
férande av nedskrivningsprévningar. Vi har aven granskat hur
koncernen, baserat pa etablerade kriterier, identifierar kassa-
genererande enheter.

Med stdd av vara interna varderingsspecialister har vi utvar-
derat de varderingsmetoder som har anvants. Vi har bedémt
rimligheten i vasentliga antaganden samt granskat dessa
genom att uppratta kanslighetsanalyser och jamférelser mot
historiskt utfall.

Slutligen har vi utvarderat andamalsenligheten i de upplys-
ningar som lamnas i arsredovisningen.

Annan information én darsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sid-
orna 1-75 och 156-175. Den andra informationen bestar aven av
ersattningsrapporten fér rakenskapsaret 2023 som kommer
att avges efter datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
do-visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovis-ningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Om vivid lasningen av ersattningsrapporten drar slutsatsen
att det finns en vasentlig felaktighet i den maste vita upp den
fragan med styrelsen och begara att den rattas.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS

sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direk-
téren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen an-svarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. An-tagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-stallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovis-ningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet aren
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.
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Som delav en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamal-
senliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar ldAmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
teniden interna kontrollen.

+ utvarderar vi lBmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drarvi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-vis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisions-bevis som inhamtas fram till datu-
met for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden goéra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

+ utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna fér vasentliga fel-
aktigheter, och som darfér utgoér de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning av Epiroc AB (publ) fér ar 2023 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner be-traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
lopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en delav en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs



baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasent-
liga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi garigenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Epiroc AB
(publ) for ar2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt maéjliggor enhetlig elektronisk rap-
portering.

Grund fér uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Epiroc AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara
gransk-ningsatgarder fér att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa
krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men aringen
garanti fér att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning fér
revisionsféretag som utfér revision och dversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag
och naraliggande tjanster som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 76-93 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt i dverensstammelse med arsredovisningsla-
gen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Epi-
roc AB:s revisor av bolagsstdamman den 23 maj 2023 och har
varit bolagets revisor sedan den 25 april 2022.

Stockholm den 7 mars 2024
Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor
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Noter till hallbarhetsresultat

Oversikt av noter*

Var strategi for hallbarhetsrapportering

Vasentlighet

Intressentdialog och natverk
Ledningsstrategi/integrering av hallbarhet

Policyer och riktlinjer

EU-taxonomin

Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD)
Vianvander resurser pa ett ansvarsfullt och effektivt satt
Viinvesterar i sakerhet och halsa

. Vivaxer med passionerade medarbetare och modiga
ledare
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11. Vifdler de hogsta etiska normerna
Sammanstallning av vara hallbarhetsresultat finns pa sidorna 172-173.

“ Mer information finns pa sidorna 42-61.

1. Var strategi for
hallbarhetsrapportering

Detta ar Epirocs sjatte hallbarhetsredovisning i enlighet med Global
Reporting Initiative (GRI) Standards.

Omfattning

Denna hallbarhetsredovisning ingar i ars- och hallbarhetsredovisningen
fér 2023. Redovisningen innehaller information om alla vasentliga fragor
dar Epiroc har en betydande ekonomisk, miljomassig och social paverkan
och som har en betydande paverkan pa viktiga intressenters prioriteringar,
samt hur denna paverkan hanteras. Denna redovisning innehaller ocksa
information om hallbarhetsfragor som ar nédvandiga for att forsta Epirocs
utveckling och resultat, samt paverkan fran verksamheten. Indirekt paver-
kan langs vardekedjan ingar ocksa, fran leverantérer och fran produkternas
anvandningsfas. Processen for att definiera avgransningen for de vasent-
liga fragorna baseras pa var Epiroc har full kontroll éver datainsamling och
informationskvalitet. Fér verksamhet som utférs utanfér Epirocs kontroll,

t.ex.av kunder eller affarspartners, genomfors aktiviteter for att kunna mata
Epirocs indirekta paverkan.

Epiroc betraktar hallbarhet som en integrerad del av sin verksamhet. Fér
en mer komplett bild av verksamheten har relevant miljéinformation och
social information integrerats i olika avsnitt i Ars- och hallbarhetsredovisning
2023, Darutéver lamnas information om vasentliga fragor, risker, relevanta
policyer, aktiviteter och resultat. Ambitionen ar att denna redovisning ska ge
investerare och intressenter en heltdckande och lattillganglig dverblick éver
Epirocs viktigaste verksamheter. Rapporten omfattar Epirocs verksamhet for
verksamhetsaret 2023 om inget annat anges. Enheterna som omfattas ar de
féretag dar Epiroc har operativ kontroll, vilket omfattar de féretag som Epiroc
ABiegenskap av moderbolag ager direkt eller indirekt. | slutet av 2023 hade
Epiroc 180 (161) dotterbolag och 4 (4) intresseféretag.

Forvarv av vasentlig storlek maste ldmna in en miljérapport, i av Epiroc
tillhandahallet format. Om mojligt under nastkommande kvartal efter for-
varvet, men senast under det sista kvartalet innevarande ar.

Rapporten utgérs av sidorna 42-61 och 156-173. Ett GRI-index finns till-
gangligt pa www.epirocgroup.com/en/sustainability. Hallbarhetsredovis-
ningen omfattar aven den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt kapitel
6, paragraf 11iarsredovisningslagen.

Epiroc har skrivit under FN:s Global Compact. Denna rapport redovisar
resultat i férhallande till FN:s Global Compacts tio principer. Information
finns ocksa tillganglig pa FN:s webbplats for Global Compact, se www.
unglobalcompact.org/what-is-gc/participants.

Epiroc rapporterar fér tredje gangen i enlighet med Task Force on
Climate-related Financial Disclosure (TCFD). Relevant information
finns tillganglig pa sidorna 166-167 och i var Sustainability Reporting
Standards Disclosure 2023, www.epirocgroup.com/en/sustainability/
annual-and-sustainability-reports

Mellan 2001 och 2017 rapporterades hallbarhetspaverkan och hall-
barhetsresultat enligt Global Reporting Initiative (GRI) som en del av Atlas
Copcos arsredovisning.

Andringar i redovisningen

En betydande férandring fran foregaende rapporteringsperiod ar den
utékade rapporteringen av verksamhet som omfattas av taxonomin (s k.
eligibility) for de fyra aterstdende malen av EU:s taxonomi-rapportering
(6vergang till en cirkular ekonomi, hallbar anvandning och skydd av vatten
och marina resurser, férebyggande och begransning av féroreningar
samtskydd av biologisk mangfald och ekosystem). Se sidorna 161-165.

Malgrupp

Rapportens primara malgrupp ar investerare och aktieagare. Vi stravar
ocksa efter att méta informationsbehovet hos andra intressenter, som kun-
der, leverantérer, medarbetare och samhalle.

De globala malen fér hallbar utveckling (SDGs) ar en viktig milstolpe i FN:s arbete och anger ramarna fér att utrota extrem fattigdom, bekédmpa
ojamlikheter och orattvisor samt skydda miljon. Det ar en plan med 17 punkter som kartlagger samhallets atgarder till 2030. Epiroc har en roll att
spelaiarbetet med att uppna de globala malen genom att minska den negativa paverkan pa manniskor och planet, samt genom att maximera det
varde vi levererar genom vara produkter och var karnverksamhet. Vi kan gora storst skillnad inom nio av de globala malen och deras delmal genom

vara 2030-mal. Sa har gor vi:

GENDER 1. Vi stravar efter att bidra till att all diskriminering av kvinnor upphér.

] Vi stravar efter att ka andelen kvinnliga medarbetare och chefer och
har stallt upp ett mal fér 2030 om att férdubbla antalet kvinnor i ope-
rativa roller. Inclusion & Diversity Board ar ett exempel pa en atgard.

CLEAN WATER
AND SANITATION

1-2. Genom vart stod till Vatten at Alla, ett initiativ som grundades av
vara medarbetare, stravar vi efter att hjdlpa lokala samhallen att for-
battra vatten- och sanitetshanteringen. Vi minskar ocksa vattenférbruk-
ningen i verksamheten, sarskilt i vattenstressade omraden. Brunnsborr-
ningsaggregat for vatten ar en del av vart produkterbjudande.

2-3. Vi stravar efter att 6ka andelen fornybar energi och begransa
den totala energianvandningen i var verksamhet. Vi har lanserat
ett program for energieffektivitet for att dka andelen foérnybar
energi. Vi utvecklar effektivare produkter och batteridriven utrust-
ning som stédjer alternativ med laga koldioxidutslapp.

'DECENT WORK AND

2,5,7-8.Vistravar efter att bidra till hdgre nivaer av ekonomisk pro-
ECONOMIC GROWTH

duktivitet och skapandet av anstandiga arbeten. Genom att tillhan-
dahalla sakra och anstandiga arbetsférhallanden, vilket ar en central
delav var uppférandekod, har vi de basta majligheterna att vara ett
féretag som bidrar till hallbar tillvaxt.

4-5. Vi stravar efter att bidra tillen modernisering av infrastrukturen
och till att géra industrier mer hallbara och utéka marknaden fér ren
och miljévanlig teknik genom effektiva produkter och tjanster.
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2,4-6.Vianvander naturresurser pa ett effektivt satt och stravar efter att
generera mindre avfall genom eliminering, minskning, atervinning och
ateranvandning i var verksamhet. Vi minskar anvandningen av fossila
branslen och ékar andelen férnybar energi i verksamheten. Vi tillhanda-
haller produkter fér nedmontering och atervinning.

2. Vistravar efter att halvera vara COze-utslapp i verksamheten, transpor-
ter, for relevanta leverantérer och i anvandningsfasen av vara produkter
fér att bidra till att bekampa klimatférandringar. Vara energieffektiva
lésningar med laga utslapp stodjer vara kunder att uppna sina mal for
CO2ze-utslapp och méta klimatférandringarna.

13 o

L

16 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

>,

2-3. 5. Vistravar efter att bidra till att minska korruption i alla former.

I var uppférandekod (CoC), liksom i uppférandekoden for affarspartners,
anges nolltolerans och att vi inte heller tillater nagon form av modernt
slaveri. Interna obligatoriska utbildningar om uppférandekoden och en
beddmningsprocess fér ansvarsfull férsalining har inforts.

16-17. Vi samarbetar inom olika branschnatverk, partnerskap och
allianser. Genom att mobilisera och dela med oss av var kunskap,
expertis, teknik och vara resurser stodjer vi att de globala malen upp-
fyllside lander dar vi bedriver verksamhet.

-I'I PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS



Granskning

Ars- och hallbarhetsredovisningen 2023 har granskats och godkants av
Epirocs koncernledning och Epirocs styrelse. Hallbarhetsinformationen

i Ars-och hallbarhetsredovisningen 2023 har varit foremal for dversiktlig
granskning av Ernst & Young, exkluderat avsnitt 6 om EU-taxonomin. Revi-
sorernas bestyrkanderapport finns pa sidan 171.

Datainsamling, berakning och redovisning
Hallbarhetsredovisningen och bolagsstyrningsrapporten ar integrerade i
Ars-och hallbarhetsredovisningen fér 2023. Kvantifierad information och
andra upplysningar har verifierats i enlighet med Epirocs férfaranden for
intern kontroll. Datainsamlingen ar integrerad i koncernredovisningssyste-
met och sker kvartalsvis. Nar en rattelse sker beror det antingen pa en fér-
andrad berdkningsmetod eller férandrad omfattning. Redovisade varden
korrigeras retroaktivt om identifierade fel anses vara omfattande.
Miljédata omfattar alla produktionsenheter och distributionscenter, dar
chefen/samordnaren for sakerhet, halsa, miljé och kvalitet (SHEQ) for varje
bolag ansvarar for redovisningen. Energidata (MWh) och COze-utslapp for
scope 1 och scope 2 omfattar data fran alla produktionsenheter och dist-
ributionscenter, samt de 22 storst utslappande marknadsbolagen. Affars-

2. Vasentlighet

Epiroc anvander en vasentlighetsprocess for att identifiera de hallbarhets-
omraden dar vi kan géra storst skillnad och dar var paverkan ar som storst.
Med denna inblick kan vi mer pa ett mer effektivt hantera, évervaka och
kommunicera var hallbarhetsstrategi.

Processen genomfordes forsta gangen 2018. Kortsiktiga trearsmal och
nyckeltal (KPl:er) definierades baserat pa de vasentliga fragorna. Formule-
ringen av dessa nyckeltal vagleddes av GRI Standards-indikatorer. Baserat
pa resultatet samlade vi vara mest vasentliga fragor i fyra fokusomraden
ochidentifierade nyckeltal fér varje omrade, vilka hjalper oss att mata
omradenas relevans och paverkan.

Under 2020, nar vi utvecklade och lanserade vara langsiktiga hallbar-
hetsmal fér 2030 uppdaterades var vasentlighetsanalys enligt féljande
steg:

Steg 1 - Identifiering av hallbarhetsfragor

Visamlade information om hallbarhetstrender och globala trender for var
bransch fran forskning, benchmarking och tredje parter, inklusive en extern
leverantor av riskdata.

Steg 2 - Intressentenkat

For att fa vara intressenters synpunkter pa vara mest relevanta hallbar-
hetsamnen genomférde vien enkat med vara fem intressentgrupper (se
sidan 158) och djupintervjuer med utvalda intressenter fran varje grupp.
De fick rangordna flera amnen, baserat pa steg 1, pa en skala fran O-5 (dar
5 var hégst) om amnenas betydelse ur tva perspektiv: Epirocs signifikanta
ekonomiska, miljomassiga och sociala effekter; samt inflytande pa vara
intressenters bedémningar och beslut

Steg 3 - Interna diskussioner

Baserat pa input och information fran steg 1 och 2 anordnades workshops
med tvarvetenskapliga diskussioner och konsekvensanalyser. Deltagarna
inkluderade representanter fran juridik, inkdp, strategi, kommunikation/
hallbarhet, finans, HR. forskning och utveckling (FoU), sdkerhet, halsa, milj¢
och kvalitet (SHEQ), skatter, Marketing Council, divisioner, marknadsbolag i
komplexa marknader, samt fyra representanter fran koncernledningen.

Steg 4 - Uppdatering av vasentlighetsanalys
Véasentlighetsanlysen uppdaterades och slutresultatet blev godkant av
koncernledningenibdérjan av 2020.

Steg 5 - Input till strategiskt arbete
Under vasentlighetsanalysen definierades viktiga hallbarhetsfragor som
ldmnades som input till féretagets strategi- och riskprocesser.

Resurser Sakerhet

Vianvander resurser
pa ett ansvarsfullt
och effektivt satt
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och halsa

4. COze-utslapp fran 1. Produktsakerhet

produkter
6. Livscykelperspektiv

13. COze-utslapp fran
transporter

pa arbetsplatsen

Vasentliga
fragor

Viinvesterar i sakerhet

2. Halsaoch sakerhet

partnerdata omfattar produktionsenheter och distributionscenter, dar
inkdpschefen for varje bolag ansvarar fér redovisningen. Data for indirekta
saljkanaler omfattar marknadsbolag, dar marknadschefen fér varje bolag
ansvarar for redovisningen. Data om medarbetare omfattar all verksamhet
och HR-chefen for varje bolag ansvarar for redovisningen. Sakerhetsdata
omfattar all verksamhet och den s.k. SHEQ-chefen/samordnaren for varje
bolag ansvarar for redovisningen.

Data rapporteras pa lokal operationella nivan, och aggregeras till divi-
sions- och koncernniva. Kvalitetsuppfoljning utfors pa varje nivainnan den
ldmnas till externa revisorer fér verifiering. Redovisningen av utslapp av
vaxthusgaser sker i enlighet med GHG Protocol (ghgprotocol.org).

Information om ledningsstrategi
Hallbarhetsstyrning efter omrade beskrivs narmare pa féljande sidor.

Feedback fran processen indikerade ett 6kat fokus pa att bade hantera
klimatférandringarna och vikten av ansvarsfullt féretagande, sakerhet och
produktsakerhet.

Langsiktiga mal och nyckeltal definierades utifran de nya vasentliga
fragorna. Formuleringen av dessa nyckeltal vagleddes av GRI Stan-
dards-indikatorer. Vara nyckeltal hjalper oss att évervaka och hantera
risker, moéjligheter och paverkan fran var verksamhet inom de delar av
vardekedjan dar de identifierats som mest vasentliga. De hjalper oss att ar
efter ar halla koll pa vara prestationer for att se till att vi forblir konkurrens-
kraftiga, innovativa och etiskt sunda, samt sakerstaller att Epiroc kan ta
vara pa mojligheter och samtidigt minska affarsrisker. Styrelsen granskar
och godkanner den rapporterade informationen inklusive de vasentliga
fragorna.

Under 2022 introducerade vi dubbel vasentlighetsanalys i var process.
Malet var inte att hitta nya vasentliga fragor, utan att borja satta siginii
dessa nya perspektiv och bérja anvanda vasentlighetsanalysen som ett
mer kontinuerligt verktyg.

En dubbel vasentlighetanalys utgdr en kombination av féljande:

+ organisationens paverkan pa manniskor eller miljé i ekonomiska besluts-
processer (inifran-och-ut-perspektiv), och

- paverkan fran finansiella risker och méjligheter som hallbarhetsfragor
kan ha pa organisationen (utifran-och-in-perspektiv).

Som ett svar pa kommande CSRD-férordning, utférdes under 2023 en
dubbel vasentlighetsanalys enligt CSRD-kraven. Fér att hitta vasentliga
fragor undersokte vi var negativ och positiv paverkan, finansiella risker och
mojligheter utifran var verksamhet samt beroenden till var vardekedja.
Under 2024 kommer vi att fortsatta arbeta med CSRD utifran resultatet av
vasentlighetsanalysen. Mer om denna process och resultatet av materiella
fragor kommer att redovisas nasta ar.

Vara aktuella vasentliga fragor listas i illustrationen nedan. Inga férand-
ringar har gjorts sedan féregaende rapporteringsar.

Etik

Vi foljer de hogsta
etiska normerna

Medarbetare

Vivaxer med
passionerade
medarbetare och
modiga ledare

5. Mangfald
Ledarskap

3. Manskliga rattigheter
8. Cyberrisker

11. Affarsetik inkl.
korruption

9. Personalvard och

medinflytande
10. Krishantering 12. Hantering av

leveranskedjan

Notera: Siffrorna visar rangordningen utifran vasentlighet fran 1-13 (dar 1 &r mest vasentligt). Inga nyckeltal pa koncernniva ar faststallda fér omradena livscykelperspek-
tiv, krishantering, personalvard och medinflytande samt cyberrisker, men ledningsstrategi, aktiviteter och information tillhandahalls i denna rapport.
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3. Intressentdialog och natverk

Videfinierar vara viktigaste intressenter som de grupper vi har som mal
att skapa varde for eller som Epiroc ar beroende av fér langsiktigt varde-
skapande. Epiroc har identifierat kunder, medarbetare, investerare, affars-
partners och samhallet som viktiga intressentgrupper. Som en delav den
normala affarsverksamheten for Epiroc kontinuerligt dialoger med intres-
senter om ett antal olika fragor.

Intressentengagemang har manga férdelar. Bland annat ger det infor-
mation om hallbarhetsfragor, vilket &r nédvandigt for att férsta Epirocs
utveckling och prestation. Det bidrar aven till forstaelsen for direkt och
indirekt paverkan fran var verksamhet och langs vardekedjan, bland annat
fran leverantdrer och fran produkternas anvandningsfas. Feedback fran
intressenter kan leda till 6kat fokus pa. till exempel, hantera klimatférand-
ringarna samt vikten av ansvarsfull affarsverksamhet, sakerhet, saval som
produktsakerhet. Intressentengagemang kan bade minska vissa risker, t.ex.
anseenderisker, och ge mdjligheter att, till exempel, 6ka medvetenheten
och trovardigheten foér Epirocs varumarke genom samarbeten och innova-
tion. Intressentengagemang kan ge ny kunskap fran natverk och seminarier
med externa parter, men ocksa input till innehall och utformning av ny néd-
vandig utbildning eller uppdatering av utbildningar fér ledning och med-
arbetare. Till exempel ar vara hallbarhetsutbildningar under uppdatering
pa grund av forfragningar fran anstallda och nya férvantningar fran andra
intressenter, och kommer att lanseras under 2024.

Externa natverk

Epiroc &r medlemi, eller sitter i styrelsen for, ett flertal natverk. Har lar vi oss
nya saker, delar med oss av kunskap och paverkar dagordningen for fragor
som ar viktiga for var verksamhet. Nagra av natverken ar:

- Teknikforetagen

+ Association of Equipment Manufacturers (AEM) Substance Compliance

Kunder

Samhalle

Medarbetare

@ Epiroc

Affars-

partners Investerare

+ ICC International Commission on Corporate Responsibility &
Anti-Corruption
+ Naringslivets Internationella Rad (NIR)

Council

Committee for European Construction Equipment (CECE), HLTPG Advi-

sory Board

+ EIT Innoenergy

EIT RawMaterials
EU Battery Alliance

European Technology Platform on Sustainable Mineral Resources (ETP SMR)
Global Mining Guidelines Group (GMG)

Medarbetare
Definition Befintliga och Befintliga och
potentiella potentiella
Dialogform Méten, interaktion Arbetsplatsméten,
via marknadsbolag. ledningsméten,
gemensamma pro- interna rad, medar-
Jjekt, utstallningar, betarundersékningar,
kundundersoékningar, utvecklingssamtal,
vasentlighetsanalys fackféreningar
och andra samar-
betsrad, medar-
betarengagemang.
vasentlighetsanalys
Fragor av storst Produktsakerhet, Produktsakerhet,
intresse sakerhet, livscykel- sakerhet, manskliga
perspektiv och cirku- rattigheter, livscykel-
laritet, COze-utslapp perspektiv och cirku-
fran produkter, mang- laritet, COze-utslapp
fald, krishantering, fran egen verksamhet,
manskliga rattig- COze-utslapp fran
heter, affarsetik produkter, mangfald,
inklusive korruption, omsorg om med-
samhallsengage- arbetarna, ledarskap,
mang. hantering av krishantering, affarsetik
leveranskedjan inklusive korruption,
hantering av
leveranskedjan,
COze-utslapp fran
transporter, sam-
hallsengagemang.
avfall, vatten
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+ Responsible Mining Initiative (RMI)
+ Sweden Mining Innovation (SMI)
+ Swedish Association for Construction Equipment (SACE)
+ Swedish Electromobility Centre (SEC)
+ Swedish Mining Industry (SWEMIN)

- Jernkontoret

+ Transparency International
+ UN Global Compact Network Sweden

Investerare

Befintliga och potenti-
ella aktieagare, inves-
terare samt analytiker

Méten med inves-
terare och analytiker,
kapitalmarknads-
dagar, webbplats, ars-
och hallbarhetsre-
dovisning, fragefor-
mulér och enkater,
vasentlighetsanalys

Produktsakerhet,
sakerhet, manskliga
rattigheter, livscykel-
perspektiv och
cirkularitet, COze-ut-
slapp fran produkter,
COze-utslapp fran
egen verksamhet,
krishantering,
affarsetik inklusive
korruption, hantering
av leveranskedjan,
COze-utslapp fran
transporter, vatten,
ledarskap

Affarspartners

Leverantorer, under-
leverantorer, partners
is.k.joint ventures,
indirekta saljkanaler

Utvarderingar och
granskningar av
affarspartners, upp-
handlingar, méten,
vasentlighetsanalys,
gemensamma pro-
jekt, utvecklings-
projekt

Produktsakerhet,
sakerhet, manskliga
rattigheter, COze-ut-
slapp fran produkter,
mangfald, omsorg
om medarbetarna,
ledarskap, kris-
hantering, affarsetik
inklusive korruption,
hantering av lever-
anskedjan, COze-ut-

slapp fran transporter,

COze-utslapp fran
egen verksamhet,
samhallsengage-
mang, avfall

Regeringar, lokala
samhallen, ideella
organisationer,
industripartners,
universitet och
hégskolor, och
samhallet

Méten, dialog med
intressenter, delta-
gandeiindustrigrup-
per, forskningsprojekt,
vasentlighetsanalys,
samarbete med uni-
versitet, hogskolor
och myndigheter,
interaktion med
branschkollegor

Manskliga rattigheter,
mangfald, COze-
utslapp fran egen
verksamhet, COze-ut-
slapp fran produkter,
affarsetik inklusive
korruption, hantering
av leveranskedjan,
COze-utslapp fran
transporter, sam-
hallsengagemang.
skatter, biologisk
mangfald, avfall, vat-
ten, livscykelperspek-
tiv och cirkularitet



4. Ledningsstrategi/integrering av hallbarhet

Bolagsstyrningssystem

Epirocs bolagsstyrningssystem utgér grunden for allt vi gér. Med en global
narvaro foljer ocksa ett globalt ansvar. | en decentraliserad organisation ar

god affarsetik och styrning centrala fér framgang. Hallbarhet ar integrerat i
det dagliga arbetet inom koncernen.

Ansvaret ar tydligt delegerat inom Epirocs organisation. Strategin, inklu-
sive fragor relaterade till hallbarhet, ansvarsfullt féretagande och regelef-
terlevnad, ar férankrad i den hégsta ledningen, dvs. styrelsen. Utveckling
mot 2030-mal, kortsiktiga ettarsmal och trearsmal rapporteras till sty-
relsen kvartalsvis. Under 2023 presenterades CSRD for styrelsen, som
hojde deras samlade kunskap om hallbar utveckling, och féljdes av flera
diskussioner i revisionsutskottet gallande dubbelvasentlighet och hall-
barhetspaverkan, risker och méjligheter. Fér mer information om styrning,
riskhantering och styrelsens roll, se sidorna 76-85 och 88-93.

VD har det yttersta ansvaret for att leverera resultat i enlighet med
strategier, uppsatta mal, inklusive var hallbarhetsagenda, och att formu-
lera policyer. Koncernledningen ansvarar for att formulera och integrera
féretagets mission, strategier och mal (ettarsmal, tredrsmal och 2030-mal)
kopplade till hallbarhet, ansvarsfullt féretagande, regelefterlevnad, och
tillhérande aktiviteter i var verksamhet. Koncernledningen féljer aven
upp s.k. due diligence och andra processer for att identifiera och hantera
hallbarhetspaverkan, utvardera processernas effektivitet, och évervakar
framstegen. Framstegen for ettarsmalen och trearsmalen rapporteras till
koncernledning fyra ganger om aret.

Vara 2030-mal faststalldes av koncernledningen efter en informerad
dialog med intressenter. Fér varje mal ar ett rad (s k. council) ansvarigt for
attinitiera och samordna aktiviteter och att driva vagen framat. Divisionerna
satter divisionsmal och ansvarar for resultaten. Tva ganger om aret rappor-
teras aktiviteter och framsteg i detalj av raden till koncernledningen. Vid
dessa moten delas information om hallbarhetsfragor och hallbar utveck-
ling med koncernledningen, for att ytterligare férdjupa den gemensamma
kunskapen.

Divisionerna ar de hdgsta operativa enheterna, och de ansvarar for att
leverera resultat i linje med koncernens strategier och malsattningar som
faststallts for bade finansiella och icke-finansiella mal. Varje division har
administrativt ansvar for sina respektive operativa enheter, t.ex. marknads-
bolag och produktionsenheter. Det administrativa ansvaret sakrar efterlev-
nad och férstaelse fér koncernens policyer och processer i enlighet med
the Epiroc Way och alla juridiska krav. Varje division har ett globalt ansvar
for det egna produktsortimentet, och divisionsledningen styr och utvecklar
verksamheten genom produktionsenheter, distributionscenter och mark-
nadsbolag. Alla policyer implementeras och féljs upp av medarbetare som
har ratt utbildning och erfarenhet relevant for respektive policy.

Varje divisionschef och verkstallande direktér ansvarar fér halsa och
sakerhet och for att sakerstalla efterlevnad av hallbarhetspolicyn i plane-
ringsprocesser, strategier, utbildningar, mal och prestationer. Produkter
utvecklas inom varje division i ndra samarbete med marknadsbolag.

Det finns ett Regelefterlevnadsrad (Compliance Board) med uppdrag
att se till att Epirocs uppférandekod (CoC), och koncernens policyer refe-
rerade i uppférandekoden, implementeras och efterféljs. Radet vagle-
der, stodjer och féljer upp efterlevnaden, samt tillhandahaller lampligt
utbildningsmaterial. Under 2023 bestod radet av Chefsjurist (ordférande),
Personaldirektor, Hallbarhetschef, Chef regelefterlevnad, chef for Internal
Controland Assurance, samt alla divisionspresidenter. Regelefterlevnads-
radet och Group Compliance har en tillsynsfunktion for efterlevnad och
vara divisioner och lokala ledningar driver implementeringen av var CoC
och vart ramverk for styrning av efterlevnad pa lokal niva. Chefer ansvarar
for att framja vardena i uppférandekoden och implementera dem bland sin
personal. Alla medarbetare férvantas kanna till uppférandekoden och ta
ansvar for att sakerstalla att den efterlevs.

Epirocs "People and Leadership Council” leder initiativ, dvervakar resul-
tat och delar basta praxis i personalfragor som rér hela koncernen. "Inclu-
sion & Diversity Board" har medlemmar fran hogsta ledningen i koncernen
och ansvarar for att faststalla mal, initiera aktiviteter, sdkerstalla framsteg,
samt agera som ambassaddrer och ledare for att uppna vara mal och ambi-
tioner inom detta omrade. Epirocs CoC beskriver vart atagande fér mang-
fald och héga standarder for arbetstagarskydd.

For att stodja arbete som rér sakerhet, halsa, miljé och kvalitet, har
Epiroc ett s.k. SHEQ Council (rad for sakerhet, halsa, miljé och kvalitet).

I radet ingar representanter fran varje division och relevanta koncern-
funktioner. Radet har till uppgift att leda sakerhets- och miljéarbetet pa
koncernniva samt att initiera och driva koncerngemensamma program,
projekt och aktiviteter. Radet féreslar uppdateringar av koncernpolicyer,
utvecklar mal och nyckeltal och genomfér och kommunicerar foérbattringar.
Radets ordférande ar Head of Group Safety, Health, Environment and Qua-
lity (SHEQ), som rapporterar till Vice President Brand & Communication,
Human Resources and SHEQ, medlem i koncernledningen. Divisionerna ar
ansvariga for att leverera resultat.

Pa samma satt finns ett s.k. Sourcing Council nar det galler ansvarsfulla
inkdép. Sourcing Council har ansvar fér inképspolicyn, och divisionerna

ansvarar for att den efterlevs. Den lokala ledningen ansvarar for att utvar-
dera sina leverantérer och indirekta saljkanaler i enlighet med kraven i var
uppférandekod och uppférandekoden for affarspartners. Verkstallande
direktérer och divisionschefer ansvarar for att géra bedémningar for
ansvarsfull férsaljning.

Hallbarhetschefen ansvarar for att koordinera och driva hallbarhet och
ansvarsfullt féretagande pa koncernniva och rapporterar till finansdirekto-
ren, medlem i koncernledningen.

Chef regelefterlevnad ansvarar fér Epirocs CoC och regelefterlevnad
inom omradena antikorruption, konkurrensrattslig efterlevnad, dataintegri-
tet och handelsregler; samt Epirocs visselblasarsystem, och rapporterar till
chefsjuristen, medlem i koncernledningen.

For mer information om bolagsstyrning. se sidorna 76-85.

Epirocs ledningssystem

The Epiroc Way ar vart enskilt viktigaste ledningsverktyg och finns till-
gangligt for vara medarbetare. Det innehaller policyer, riktlinjer, processer
ochinstruktionerinom omradena lagar, regelefterlevnad, hallbarhet och
ansvarsfullt féretagande. Fragor som t.ex. styrning, ledarskap, inkoép, saker-
het, halsa, miljo, kvalitet, efterlevnad av handelsregler, skatter, antikorrup-
tion, dataskydd, penningtvattsbekampning, konkurrensrattslig efterlevnad
och manskliga rattigheter inkluderas. Detta sakerstaller att vara enheter
foljer efterlevnaden av lagar, hallbarhet och ansvarsfullt féretagande i alla
aspekter av verksamheten

Ledningssystemet certifieras enligt relevanta standarder. Dessutom
finns lokala policyer, riktlinjer, verktyg och ledningssystem pa plats som
motsvarar specifika risker, lokala lagar och regler.

Ett globalt certifierat ledningssystem finns pa plats och sakrar att verk-
samheten granskar och hanterar de mest vasentliga fragorna, faststaller
mal, mater resultat, foljer upp framsteg och férbattrar resultat kontinuerligt.
Certifieringsprogrammen kraver ocksa dokumenterad ansvarsdelegering
pa alla anlaggningar och att relevanta kompetenser finns. Féljande stan-
darder tillampas:

-+ 1SO 14001:2015 (Miljoledning)
+ 1SO 45001:2018 (Halsa och sakerhet)
+ 1SO 9001:2015 (Kvalitetsledning)

For alla storre operativa enheter stravar vi efter trippelcertifiering for
ISO 9001 fér kvalitetsledning, ISO 14001 fér miljéledning och ISO 45001
for halsa och sakerhet. Moderbolaget, alla divisioner, produktionsenheter,
distributionscenter och marknadsbolag med éver 70 medarbetare ska
trippelcertifieras. Forvarvade produktionsenheter certifieras normaltinom
en tvaarsperiod.

64% av alla storre operativa enheter hade trippelcertifiering pa plats i
slutet av aret. For respektive certifiering har 70% for 1ISO 9001, 68% for ISO
14001 och 68% for ISO 45001. Nagra av de stérre enheterna som saknar
trippelcertifiering har paboérjat processen. De som saknar certifiering bestar
till storsta delen av férvarv som fortfarande arinom den rekommenderade
tvaariga tidsramen for efterlevnad eller enheter som nyligen omstrukture-
rats. Mer information finns pa sidorna 42-61. Se dven bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 76-93.

Kris- och riskhantering

Epirocs kapacitet att férhindra, upptacka och hantera risker kopplade till
verksamheten ar helt avgérande for effektiv styrning och kontroll. Effektiv
riskhantering hjalper oss att bade minska risker och fanga upp affarsmaj-
ligheter. Riskhanteringen aterspeglar det decentraliserade arbetssattet
inom Epiroc. Lokala enheterna ansvarar for att hantera, 6vervaka och regel-
bundet félja upp sin egen riskhantering. Koncernfunktioner ansvarar fér
regelefterlevnad, juridiska fragor, férsakringar, ekonomi, skatter, kontroll,
redovisning och for att tillhandahalla policyer, riktlinjer och instruktioner.
Foér information om styrelsens rollinom riskhantering, se sidan 88. Imple-
menteringen utvarderas regelbundet av interna och externa revisorer.

Fér en dversikt, se bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 76-93. Fér mer
information om Epirocs riskhantering och processer fér hantering av
stérande och ovantade handelser som kan skada organisationen, miljén
eller vara intressenter, se sidorna 88-93.
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5. Policyer och riktlinjer

Epiroc har undertecknat foljande:
+ UN Global Compact (UNGC)

Epiroc har atagit sig att bedriva sin verksamhet enligt:

- FN:s vagledande principer foér féretag och manskliga rattigheter
(UNGP)

- FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna

- Internationella arbetsorganisationens férklaring om grundlag-
gande principer och rattigheter i arbetslivet (ILO)

- OECD:srriktlinjer fér multinationella féretag

+ FN:s globala mal fér hallbar utveckling (SDGs)

+ FN:s konvention mot korruption

- Riodeklarationen om milj6é och utveckling

Dessa ataganden aterspeglas i koncernens policyer, processer och
offentliga policyarbete. Standarderna utgér en grund fér var uppfo-
randekod (CoC) dar de synliggors.

Hallbarhetspolicyer och riktlinjer:

Vihar interna policyer och riktlinjer som behandlar fragor inom etik,
kvalitet, miljo, arbete, halsa och sakerhet. Dessa tillampasihela
organisationen samt i affarsrelationer. Regelbundna interna utbild-
ningar genomfors

Nagra exempel:

- Hallbarhetspolicy (inklusive fragor om halsa och sakerhet, kvalitet
och miljé)

- Speak Up-policy

+ Antikorruptionspolicy

- Policy fér penningtvattsbekdmpning

+ Policy om intressekonflikter

+ Policy om gavor och representation

- Policy for konkurrensrattslig efterlevnad

- Global Policy for efterlevande av handelsregler

+ Policy for hantering av persondatauppgifter

- Policy fér alkohol och droger

+ Inkoépspolicy

+ Riktlinjer for mangfald

- Skattepolicy

- Policy for ansvarsfull bedémningsprocess vid forsaljning

+ Policy fér sponsring och samhallsengagemang
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Epirocs uppférandekod och hallbarhetspolicy

Var uppférandekod (CoC), hallbarhetspolicy och vara grundlag-
gande varderingar vagleder vara medarbetare och vara handlingar
mot en hallbar och ansvarsfull affarsverksamhet.

Lagar. miljéstandarder och sociala férhallanden varierar i de lander
dar vi bedriver verksamhet. Var CoC ar var vagledning for en etisk
affarsverksamhet och optimering av de sociala och miljdmassiga
effekterna som var verksamhet har och stédjer en s.k. Speak
Up-kultur. Var CoC ar utformad fér att guida oss, och alla som
agerar pa uppdrag av Epiroc, i hur vi boér agera i vara affarsmassiga
relationer med varandra och med intressenter. Den aterspeglar vara
ataganden for internationella standarder och riktlinjer. Mekanismer
forindivider som séker rad kring implementering av CoC ar via var
CoC interna e-utbildning samt interna CoC Q&A som ger svar pa de
vanligaste fragorna internt. Uppférandekoden aterfinns pa www.
epirocgroup.com/en/sustainability.

Var hallbarhetspolicy styr vart arbete. Policyn galler for alla enheter
i Epiroc-koncernen. Det operativa ansvaret for alla divisionsche-
fer, verkstallande direktérer och chefer i koncernen omfattar alla
hallbarhetsaspekter samt kommunikation och implementering av
policyn och dess anda. Hallbarhetspolicyn aterfinns pa www.epi-
rocgroup.com/en/sustainability/our-sustainability-approach.




6. EU-taxonomin

Rapportering i enlighet med artikel 8 i EU:s taxonomiférordning
Syftet ar att presentera en rapportering i linje med kraven som anges i den delegerade akten om upplysningsskyldighet under artikel 8 i EU:s taxonomifér-
ordning. | ar har ett fortsatt konservativt forhallningssatt i till rapporteringen tilldmpats

Rapportering 2023 - KPl omsattning

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att
inte orsaka betydande
skada (DNSH)

Ekonomiska
aktiviteter (1)

(2)49p0o/poy

(€) Buiuyzeswo Injosqy

() usBuluESWO AR 1OPUY

(§) feBunipugiopewny
Ne Bulusueibog

(9) eBuripueigyrewny
113 Bulusseduy
(6) JebBuiuaioiog

(£) 19SINSa4 eulIeW Y20 Ud)eA
(OT) Preybuew ysiBojolg

(11) feBuipugioewny
Ae Bujusuelbag
(21) *eBunpugigsiewny
113 Bulusseduy
(ET) 49SINSJ BULIRW D0 USJIeA
(PT) IUOUOYD JRINXAID
(ST) 1ebBuluaiolod

(L1) 1opaebre-sppAysiwiuliy

(8T) T-N Je ‘uebuluzeswo
Aejapue Brjuaiojiwouoxel

(6T) 18yWes IdA
apuelobbiifow Lobajey
(02) IdYwesxyian
sBuiuyelswo Liobajey

MSEK

J/N | J/N J/N

J/N J/N |

N
z

J/N | J/N

J/N

A.VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt
hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

Tillverkning avannan

koldioxidsnalteknik | CEM 38

0.0%

0.6%

Tillverkning av batterier | CCM 3.4

0.0%

0.1%

De miljomassigt
hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
omsattning (A.1)

0.0%

0.7%

Varav mojliggérande
verksamheter

0.0%

0.7%

Varav omstéllningsverksamheter

0.0%

0.0%

A.2 Verksamheter som
omfattas avtaxonomin
men sominte &r
miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av annan

Koldioxidsnal teknik ceMse

613

EL

Tillverkning av batterier | CCM 3.4

83

EL

Tillhandahallande
av datadrivna it- och
OT-lésningar

CE41

1804

Omsattningen hos de
verksamheter som
omfattas av taxonomin
men sominte &r
miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
(A2)

2500

41%

11%

Total(A1+A.2)

2500

41%

11%

0.2%

0.0%

0.2%

0.9%

Omsattningen hos
de verksamheter
som inte omfattas
av taxonomin (B)

57843

95.9%

Totalt(A+B)

60343

100%

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar N = 2023

Andel av omséttningen /Total omséttning

Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
Begransning av klimatférandringar 0% 1.2%
Anpassning till klimatférandringar 0% 0%
Vatten och marina resurser 0% 0%
Cirkular ekonomi 0% 3.0%
Féroreningar 0% 0%
Biologisk mangfald 0% 0%
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6. EU-taxonomin, forts

Rapportering 2023 - KPI kapitalutgifter

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka

betydande skada (DNSH)

Ekonomiska
aktiviteter (1)

(2)19pox /POy

(£) o316 eydex
mosqy

() JoyiBInendey Ae jopuy

(5) JeBunipueioyyewn
Ae Bujusueibag

(9) seBunpugiosrewny
113 Buusseduy
(6) JebBujuaioioy
(OT) WayshAsoxya
yoo piejBuew yisiboloig

(£) 495INS81 BULIBW D0 USIEA
(8) 1LIOUOYa JEIBUID

(TT) JeBunpueigyyewny
Ae Bulusueibag

(21) JeBupueloyewny
113 Bulusseduy
(ET) 4954NS3 BULIBW UD0 USJIeA
($T) IWOUOYD JRINYID
(ST) Jebuluaiolod

(91) waishAsoxs
Yoo prejbuew ysibojolg
(6T) 12YWESHIaN
apueiobbnfow Lobajey
.(02) 19ywes)ian
sBujueIswo pobajey

(L1) 4opaebie-sppAysiwiuin
(8T) T-N J& ‘eusayiBinjedey

Aetopue Brjuaigyiwouoxe)

MSEK

J/N

J/N J/N J/N

J/N

J/N

[
N
z

J/N| J/N

J/N | J/N

B
m
—

A.VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt
hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

0.0%

0.0% - -

Kapitalutgifter for de
miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)

0.0%

0.0%

0.0%

Varav méjliggérande
verksamheter

0.0%

0.0%

Varav omstallningsverksamheter

0.0%

0.0%

)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin nen som inte &r
miljéomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga!

Tillverkning av annan

Koldioxidsnal teknik ceMse

428

EL

Tillhandahallande
av datadrivna it- och
OT-l6sningar

CE41

29

EL

Installation, underhall
och reparation

av energieffektiv
utrustning

CCM73

0.1%

EL

Installation, underhall
och reparation av
laddastationer for
elfordon i byggnader
och parkeringsplatser
ianslutning till
byggnader

CCM74

0.0%

EL

Installation, underhall
och reparation av
instrument och
anordningar for
matning, reglering och
kontrollav byggnaders
energiprestanda

CCM75

0.0%

EL

Installation, underhall
och reparation

av tekniker for
fornybar energi

CCM76

0.0%

EL

Kapitalutgifter hos de
verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte ar
miljdmassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

461

9.0%

8.4%

Total(A1+A.2)

461

9.0%

8.4%

0.6%

6.3%

0.0%

0.0%

0.3%

6.7%

6.7%

Kapitalutgifter hos
de verksamheter
som inte omfattas

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska

av taxonomin (B) 4686 | 91.0% | verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar N = 2023
Total(A+B) 5147 | 100%
Andel av kapitalutgifter/total kapitalutgifter
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
Begransning av klimatférandringar 0% 8.4%
Anpassning till klimatférandringar 0% 0%
Vatten och marina resurser 0% 0%
Cirkular ekonomi 0% 0.6%
Féroreningar 0% 0%
Biologisk mangfald 0% 0%
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6. EU-taxonomin, forts.

Rapportering 2023 - KPI driftsutgifter Kriterier for vasentliot bidra Kriterier avseende att inte orsaka
9 9 betydande skada (DNSH)
5 Y
9 2 -
Z z = = = | = | = 5 m| 5 A z =
8§ 8 | §o| 3, 2 2 & 5 5 3 % 3 .8 3| B8 | 8 <2
= 2
3 £ | 5 28 =2x | g8 F & 28 :gp 2z 8 £ ¢ e8|z |g§ |39 28
€ | 8 3 8§ 8% 3 B s 8% 8¢ é3 3 & § 87| 3|3 |z% ¢
Ekonomiska 3 2 2 25 | 52 3 p 8§ 353 % 28 B s | % %3] & B 183|359
aktiviteter (1) 2 F g 23 23 B 5 5 g | a% 23| 3 5| 3 88| & 88 |3 53
2 & | € | 338 g€ 2| 3| % |2§ /35138 5 & |z 36 & | xF |29 2B
] ES = Q9 | §2 3 3 = 2% @@ & 8 3| 5| 88| ¥ z» | 89| RE
= s 8 22 2= | 2 2 & |25 22 8% ¢ || B|e&| & £3 |es| e2
s s & |8 | § & $ B B | § % g 2| g2 | 3 @
[ = ] > | B i 2 E 8 ® o o @
= a N =<
J w
MSEK | % JNCLUN | ON| /NN /NN /N /N /N UN /NN % E
A.VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS %
AV TAXONOMIN
Al Miljomassigt
hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter
- - o 00% | 00% - - - - - - - 0.0% -
Driftsutgifter for de
muljomasggt ha!lbara 0 0.0% 0.0% 0.0%
(taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)
Varav méjliggoérande verksamheter (0] 0.0% 0.0%
Varav omstallningsverksamheter (0] 0.0% 0.0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av annan cCcM 36 234 155% EL 135%
koldioxidsnal teknik : = 5%
Tillhandahallande
av datadrivna it- och CE41 o] 0.0% EL -
OT-16sningar
Installation, underhall
ochreparation ccM73 | o 01% EL 01%
av energieffektiv
utrustning
Installation, underhall
och reparation av
laddastationer for
elfordon i byggnader CCM 74 o] 0.0% EL 0.0%
och parkeringsplatser
ianslutning till
byggnader
Installation, underhall
och reparation av
instrument och
anordningar for CCM75 2 01% EL 0.0%
matning, reglering och
kontrollav byggnaders
energiprestanda
Installation, underhall
och reparation ccM76 | o | oo% | EL 01%
av tekniker for
fornybar energi
Driftsutgifter hos de
verksamheter som
omfattas av taxonomin 236 | 157% | 157% 00% 136%
men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
Total(A1+A.2) 236 15.7% 157% 0.0% 13.6%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos
de verksamheter
som inte omfattas
av taxonomin (B) 1269 | 84.3% Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska
Total(A+B) 1504 | 100% | verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar N = 2023
Andel av driftsutgifter /Totala driftsutgifter
Malsom omfattas
Taxonomiférenlighet per mal av taxonomin
Begransningar av klimatférandringar 0% 15.7%
Anpassning till klimatférandringar 0% 0%
Vatten och marina resurser 0% 0%
Cirkular ekonomi 0% 0%
Féroreningar 0% 0%
Biologisk mangfald 0% 0%
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6. EU-taxonomin, forts

Utdver foregaende ars tva mal (begransning av klimatférandringar och
anpassning till klimatférandringar), omfattar arets rapportering de fyra ater-
staende malen (hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resur-
ser, dvergang till en cirkular ekonomi, férebyggande och begransning av
féroreningar samt skydd av biologisk mangfald och ekosystem). Fér de tva
féregaende malen skall taxonomi-omfattande (eligibility) och miljdmassig
hallbarhet (alignment) redovisas, men fér de fyra nya malen ska endast tax-
onomi-omfattande (eligibility) aktiviteter redovisas.

Bedémning av efterlevnad av férordningen

Beskrivningen av EUST-aktivitet 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal tek-
nik innehaller féljande: "Tillverkning av teknik for betydande minskningar
av vaxthusgasutslappen i andra sektorer av ekonomin, da denna teknik

inte omfattas av avsnitten 3.1till 3.5i denna bilaga". Epiroc har valt att defi-
niera detta som produkter utan utslapp fran avgasrér, och som ar ett direkt
alternativ till en fossilbransledriven produkt. Utifran detta har specifika pro-
dukter identifierats till att omfattas av taxonomin. Utrustning som omfattas
inkluderar batteri-elektriska underjordsmaskiner, kabel-elektriska under-
jordslastare och ovanjordsborriggar.

Utover aktiviteter relaterade till EUST aktivitet 3.6 ar Epiroc tillen mindre
delinvolverad i montering av batterier och omfattas darmed aven av aktivi-
teten 3.4 Tillverkning av batterier.

Beskrivning av EUST-verksamhet 4.1 Tillhandahallande av datadrivna IT/
OT -lésningar innehaller féljande: " Programvara och IT- eller OT-system.,
inklusive Al-baserade ldsningar som ar byggda for fjarrévervakning och
prediktivt underhall”. Epiroc har valt att definiera detta som produkter som
tillhandahaller atgarder som kravs for att undvika driftsavbrott och for att
uppratthalla utrustningen, produkten eller infrastrukturen i ett optimalt
driftskick och foérlanga dess livslangd samt minska resursanvandningen
och avfallet. Taxonomiomfattande IT/OT-system inkluderar nyttolastop-
timeringssystem for gravmaskiner och lastare, I0T-aktiverade Smart Get
och Drill Guidance. En analys for EUST:s verksamhet 5.1-5.4 har gjorts, vilket
resulterariattinga aktiviteter beddms omfattas av taxonomin fér 2023 da
dessainte uppfyller kriterierna fér substansiellt bidrag inom cirkularitet.

Redovisningspolicy

Namnaren och taljaren for intakter, kapitalutgifter (capex) och driftsutgifter
(opex) ar baserade pa definitionerna111,11.2 och 1.1.3 som specificerasi
bilaga 1till den delegerade akten om upplysningsskyldighet under artikel 8
i EU:s taxonomiférordning.

Berakning av nyckeltal for omsattning

Namnaren inkluderar totala intakter enligt koncernens resultatrakning,
sidan 96. Taljaren inkluderar intakter fran férsaljning av de produkter,
batterier och tillbehér som uppfyller kriterierna for att anses omfattas av
EUST-aktiviteter 3.6, 3.4 och 4.1.

Intakter fran eftermarknad, Service och Tools & Attachment, ar exklu-
derade pa grund av otydlighet i definitionen. | tabellen i slutet av denna not
ldmnas ytterligare berdkningar som inkluderar intakter som ar exklude-
rade fran den formella redovisningen, men som anda bidrar till att minska
COze-utslappen.

Berakning av nyckeltal for kapitalutgifter

Namnaren inkluderar totala investeringar och rérelseférvarv som rappor-
terasinot 13 Immateriella tillgangar och not 14 Materiella anldggningstill-
gangar pa sidorna 116-119.

Taljaren inkluderar kapitalutgifter som hanfér sig till en tillgang eller pro-
cess som ar associerad med utrustningen som omfattas enligt EUST-ak-
tivitet 3.6, tillverkning av batterier under EUST-aktivitet 3.4. och 4.1 tillhan-
dahallande av datadrivna IT/OT -l&sningar. Detta inkluderar, till exempel,
investeringar i produktionsenheter, produktionsutrustning samt forskning
och utveckling. For tillgangar eller processer, som ocksa ar férknippade
med produkter som inte omfattas, har en tilldelad andel av kapitalutgifter
baserat pa tillgangens eller processens férvantade anvandning/produk-
tion tillampats. Kapitalutgifter hanforliga till EUST-aktiviteter 7.3 till 7.6 fran
den klimatdelegerade akten har ocksa inkluderats, baserat pa punktci
definitionernainom 1.1.2. Dessa utgor investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar associerade med energieffektivitet och férnybar energi.

CapEx plan for mojliggérande av taxonomiférenliga aktiviteter ar ej
inkluderad.

Foéljande fyra kategorier av kapitalutgifter ar inte inkluderade pa grund
av osakerhet i omfattning. definitioner och tillganglig rapporteringsvag-
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ledning: 1) kapitalutgifter hanforliga till tillgangar eller processer som
ar férknippade med foéretagets évergripande funktion, 2) kapitalutgifter
hanférliga till utkomst av fran taxonomi-omfattande aktiviteter (for-
utom 7.3-7.6), 3) forskning och utveckling for reducering av vaxthusga-
ser fran produkter som inte omfattas, 4) kapitalutgifter hanférliga till
klimatanpassningsatgarder.

Berakning av nyckeltal for driftsutgifter

Namnaren inkluderar driftsutgifter hanforliga till att uppratthalla tillgang-
ens varde: a) forsknings- och utvecklingskostnader, b) byggnads-
renoveringsatgarder, c) underhall och reparationer. Undantag fran nam-
naren utgdr avskrivningar, nedskrivningar och aktiverade kostnader.
Kortfristig leasing och alla andra direkta utgifter relaterade till den dagliga
servicen av tillgangar i materiella anlaggningstillgangar har exkluderats pa
grund av osakerhet i omfattning, definitioner och tillganglig rapporterings-
vagledning. Omfattningen av kategorierna b) och c) har begransats till att
endast omfatta de rapporterande enheter som representerar den stérsta
andelen av dessa kostnader. Detta for att balansera kostnaden mot vardet
av datainsamlingen.

Taljaren inkluderar driftsutgifter som hanfor sig till en tillgang eller pro-
cess som ar associerad med den utrustning som omfattas enligt EUST-
aktivitet 3.6 eller EUST-aktivitet 3.4. Detta inkluderar till exempel driftsut-
gifter i produktionsenheter, produktionsutrustning samt FoU. For tillgangar
eller processer som ocksa ar forknippade med produkter som inte omfat-
tas, har entilldelad andel av driftsutgifter baserad pa férvantad anvand-
ning/produktion av tillgangen eller processen inkluderats.

Driftsutgifter hanforliga till EUST-aktiviteter 7.3 till 7.6 fran den klimat-
delegerade akten har ocksa inkluderats, baserat pa punkt c i definitionerna
inom 1.1.3. Dessa utgoér driftsutgifter associerade med energieffektivitet
och férnybar energi.

Kontextuellinformation
Som beskrivits ovan har ett konservativt férhallningssatt till rapporteringen
antagits pa grund av osdkerhet betraffande ett flertal aspekter gallande
taxonomiférordningen. Denna sektion tillhandahaller utékad rapportering
av intdkter som ar exkluderade fran den formella redovisningen, men som
anda bidrar till att minska COze-utslappen.
| tabellen nedan inkluderas foljande tillkommande intakter till intakterna
beskrivna ovanfér:
- Intakter fran samtliga underjordsmaskiner som anvander el via
kabel vid borrning
- Ovanjordsborriggar med betydligt lagre bransleférbrukning jam-
foért med andra ovanjordsborriggar.

Absoluta
intakter, MSEK

Andelav
intakter, %

A. Taxonomi-omfattande aktiviteter

och tillkommande intakter 8193 136(10.5)
B. Taxonomi-icke-omfattande

aktiviteter och tillkommande intakter 52150 86.4(89.5)
Totalt (A +B) 60 343 (49 694) 100

Notera: Taxonomi-omfattande och tillkommande intakter inkluderar endast utrust-
ningsintakter och inkluderar inte intékter fran eftermarknaden. Eftermarknaden star
for cirka 2/3 av de totala intakterna.

Karnkraft och fossilgasrelaterade verksamheter

Epiroc svarar NEJ pa fragorna 1till 6 i mall 1, Karnkraft och fossilgasrelate-
rade verksamheter, i bilaga Xl fér upplysningar som avses i artikel 8.6 och
7).



Orsakar inte betydande skada (DNSH - ‘Does Not Significantly Harm")

6. EU-taxonomin, forts

Utvardering av forenlighet med EUST-aktivitet 3.4 och 3.6

Iar har en ny beddmning gjorts av kriterierna for att inte orsaka betydande skada och i synnerhet bilaga C for férebyggande av féroreningar.
Andringar av tekniska kriterier for férebyggande av féroreningar tyder pa en mer restriktiv tolkning av efterlevnaden. Som ett resultat av detta ar inte alla
batteridrivna produkter enligt EUST 3.6 och 3.4 miljomassigt hallbara (aligned), trots att Epiroc har robusta processer som sakerstaller att miljomalen inte
skadas avsevart och att minimiskyddsatgarderna féljs. Under 2024 kommer en beddmning att géras fér amnen somingar i bilaga C.

Tekniska gransk-
ningskriterier

Epirocs tolkning av kriterierna

Vasentliga bidrag Epiroc har valt att definiera EUST-aktivitet 3.6 "den alternativa tek-
till begransningen nik, produkt eller lsning med bast prestanda som finns tillganglig
av klimatfor- pa marknaden” som produkter utan utslapp fran avgasrér, och
andringar som ar ett direkt alternativ till en fossilbransledriven produkt. "Bety-

dande minskningar av vaxthusgasutsldppen under hela livscykeln
Jjamfort med den alternativa teknik, produkt eller lésning med bast
prestanda som finns tillganglig pa marknaden.” tilldmpas pa jam-
forelser mellan batteri- och dieselprodukterna for Minetruck MT42
och Scooptram ST14. Modellerna saljs 6ver hela varlden och éver-
gangen fran dieseltill batteri ersatter hela arbetscykeln fran fossil
tillelektrisk, och darmed kan de ses som representativa.

Epiroc artillen mindre delinvolverad i montering av batterier och
omfattas darmed &ven av aktiviteten 34 Tillverkning av batterier, vilket
innebar att verksamheten maste méjliggéra atervinning av batterier.

Anpassning till
klimatférandringar = delegerade akten om klimatmalen.

For Epiroc innebar kriterierna att produktionsenheter med
tillverkning av produkter som omfattas av taxonomin (eligible)
behoéveringa i en fysisk klimatriskbedémning: en klimatrisk- och
sarbarhetsbeddmning for att bedéma vasentligheten av de
identifierade fysiska klimatriskerna; och en bedémning av klimat-
anpassningar som kan minska de identifierade riskerna.

PC Orebro Avos producerar de batteriprodukter och utfér den
batterimontering som omfattas av taxonomin (eligible).

Hallbar anvand- Kriterierna for EUST-aktivitet 3.4 och 3.6 finns i tilldgg B till den
ning och skydd delegerade akten om klimatmalen.
avvatten och For Epiroc innebar kriterierna att produktionsenheter med tillverk-

marina resurser

Omstallning tillen
cirkular ekonomi

dessa.

Forebyggande
och bekampning
av fororeningar

delegerade akten om klimatmalen.

kraven.

Skydd och ater- Kriterierna for EUST-aktivitet 3.4 och 3.6 finns i tilldgg D tillden
stallande av bio- delegerade akten om klimatmalen.
logisk mangfald For Epiroc innebar kriterierna att produktionsenheter med

och ekosystem

Sociala minimi-

atgarder

om de manskliga rattigheterna.

Kriterierna for EUST-aktivitet 3.4 och 3.6 finns i tilldagg A tillden

ning av produkter som omfattas av taxonomin (eligible) behover inga
ien beddmning av om enheten ligger i ett omrade med vattenstress;
om den har tillstand kopplat till vattenanvandning eller utslapp till
vatten; om tillstandet innehaller en MKB och bedémning avinverkan
ppa vatten, risker och begransningsatgarder; om MKB:n inkluderar
risker kopplade till bevarande av vattenkvalitet och utslapp till vatten;
och omtillstand, villkor eller andra krav ar uppfyllda.

Kriterierna for EUST-aktivitet 3.4 och 3.6 innebar att en
Epiroc-enhet med batterimontering och/eller tillverkning

av produkter som omfattas av taxonomin behéver ingaien
beddmning av: ateranvandning och anvandning av returravaror
och ateranvanda komponenter i tillverkade produkter; konstruk-
tion for hog hallbarhet, atervinningsbarhet, enkel demontering
och anpassningsbarhet hos tillverkade produkter; avfallshante-
ring som prioriterar atervinning framfoér bortskaffande i tillverk-
ningsprocessen; information om och sparbarhet for s k.
substances of concern under de tillverkade produkternas hela
livscykel - for att, nar sa ar mojligt, anta tekniker som stodjer

Kriterierna for EUST-aktivitet 3.4 och 3.6 finns i tilldgg C tillden

For Epiroc innebar kriterierna att produktion inom EUST-akti-
viteter 3.4 och 3.6 leder till utslapp pa marknaden eller anvand-
ning av reglerade amnen: langlivade organiska amnen, kvick-
silver och kvicksilverféreningar, ozonnedbrytande, amnen enligt
EU:s RoHS-direktiv, REACH-begransade amnen och s k.
substances of concern och darfér endast delvis uppfyller

tillverkning av produkter som omfattas av taxonomin (eligible)
behbveringa i en bedémning avom en MKB har genomfoérts; om
den tar hansyn till biologisk mangfald och/eller skyddade omra-
den samt méjliga atgarder for att motverka eller kompensera

for paverkan pa dessa; om skydd och restaurering av biologisk
mangfald och ekosystem regleras i tillstandet eller pa annat satt;
om anlaggningen har stor inverkan pa recipientens/omgivning-
ens biologiska mangfaldsvarden; om biologisk mangfald har
inventerats; och om tillstand, villkor eller andra krav ar uppfyllda.

Detta krav bestar av OECD:s riktlinjer for multinationella fore-
skydds- tag och FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter, inklusive de principer och rattigheter som anges i
de atta grundldggande konventioner som finns i Internationella
arbetsorganisationens férklaring om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet (ILO) och FN:s allmanna férklaring

Belagg for forenlighet med kriterierna

Kvantifierade vaxthusgasutslapp for livscykeln har beraknats for de bat-
teri- och dieseldrivna produkterna Minetruck MT42 respektive Scoop-
tram ST14. Epiroc mojliggoér batteriatervinning genom att tillhandahalla
service- och reparationsstationer for batteripaket och subpack.

Vaxthusgasberakningarna ar inte verifierade av en oberoende tredje
part, utan har istallet utforts av en oberoende tredje part.

Betydande besparingar i vaxthusgasutslapp for livscykeln uppnas for
eldrivha Minetruck MT42 och Scooptram ST14 som kér pa el med lag
klimatpaverkan (t.ex. vindkraft) jamfoért med dieseldrivna versioner.

Avsevarda besparingar av vaxthusgasutslapp uppnas dock inte for
Minetruck MT42 och Scooptram ST14 om de drivs med el som genere-
ras fran fossila branslen (t.ex. kolkraft).

En TCFD-riskkartlaggning av fysiska klimatrisker och évergangsrisker
gjordes 2021 pa koncernniva fér Epirocs produktionsenheter, distribu-
tionscenter och relevanta leverantérer (se sidorna 166-167).

Under 2022 pabdrjades lokal inarbetning av riskkartlaggningen pa
PC Orebro Avos i syfte att beddma sarbarhet och vasentlighet for de
fysiska klimatriskerna.

PC Orebro Avos ligger inte i ett omrade med vattenstress. Anlagg-
ningen har miljétillstand och en MKB gjordes som en del av tillstands-
ansokan. Denna omfattade risker kopplade till bevarande av vattenkva-
litet och utslapp till vatten. Vattenférbrukningen regleras inte i tillstand
eller annan foéreskrift (ej vattenstressat omrade), men mats och rappor-
teras internt samt externt till tillsynsmyndigheten. Utslapp till vatten ar
reglerat och interna kontrollprogram finns pa plats for att kontrollera
utslappen. Tillstands- och villkorsuppfyllelsen kontrolleras internt samt
externt av tillsynsmyndighet.

En utvardering gjordes 2022 fér PC Orebro Avos som omfattade: graden
av atervunnet stali produkter, konstruktion for miljién som en delav design-
processen, Epirocs miljiopolicy. vagledning for cirkularitet och avfallshante-
ring, samt SHEQ Fokusomrade pa hallbarhet. Dessa skapar sammantaget
en avfallshantering som prioriterar atervinning framfér bortskaffande.

Pa PC Orebro Avos &r detta omsatt i en avfallshandbok, rutiner och
avfallsinstruktioner. Avfallsmangder och hantering foljs upp bade i
lokala miljdaspekter och kortsiktigt mal.

Epirocs Declarable List innehaller @mnen som omfattas av informa-
tionsplikten, dvs SVHC.

Epirocs Substance of Concern-policy fortydligar forvantningarna
fran gruppen. En koncerngemensam procedur fortydligar narmare
roller, ansvar, verktyg mm.

Epiroc Prohibited List och Declarable List omfattar de reglerade
amnena for processer och produkter.

Epirocs Substance of Concern-policy fortydligar forvantningarna
fran gruppen. En koncerngemensam procedur férklarar narmare roller,
ansvar, verktyg mm.

Genom att underteckna uppférandekoden for affarspartners forbin-
der sig leverantérerna att folja Epirocs Prohibited List.

PC Orebro Avos lokala rutiner omfattar bedémning och godkan-
nande infor inkdp av nya kemikalier samt inventering och registrering av
de kemikalier som hanteras inom produktionen. Tilldmpningen av kra-
ven utvarderas regelbundet som en del av lagefterlevnadskontroller,
sakerhetsronder och kemikalieinventeringar.

PC Orebro Avos har tillstand och en MKB gjordes som en del av till-
standsansokan. Anlaggningen ligger inte nara omraden kansliga for
paverkan pa biologisk mangfald. Den ligger i ett industriomrade och har
varit i drift i dver 20 ar. Checklistor och interna kontrollprogram anvands
for att kontrollera begransnings- och kompensationsatgarder for att
skydda miljon. Interna kontrollprogram finns pa plats for att kontrollera
utslapp som potentiellt kan paverka t.ex. biologisk mangfald. Inga
utslapp sker direkt i recipient. Vi granskas lopande av lokala myndighe-
ter for att kontrollera begransnings- och kompensationsatgarder for att
skydda miljon.

Epiroc har atagit sig att bedriva sin verksamhet enligt bla. OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag, FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter (UNGP), Internationella arbetsorganisatio-
nens forklaring om grundlaggande principer och rattigheter i arbets-
livet (ILO), FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna (se
hela listan éver standarder pa sidan 160).

Standarderna aterspeglas i Epirocs CoC samt Epirocs inképsprocess
och process for ansvarsfull bedémning vid forsaljning. Vara leveran-
torer ska folja Epirocs uppférandekod for affarspartners. Due diligen-
ce-processen for manskliga rattigheter foljier UNGP.
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7. Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD)

Epiroc anpassar sitt tillvagagangssatt i enlighet med TCFD:s riktlinjer. Tillva-
gagangssattet utgor ett strukturerat satt att identifiera och hantera klimat-
relaterade risker och méjligheter. TCFD kraver att foretag rappor-

terar sina klimatrelaterade risker pa kort, medellang och lang sikt och dkar
transparensen kring relaterade atgarder for att hantera dessa. Genom att
tilldmpa TCFD:s rekommendationer kan Epiroc ge klarhet, transparens och
jamforbarhet pa satt som ar relevanta for intressenter.

Styrning

Klimatrelaterade risker och méjligheter ingar i féretagets totala riskhan-
tering och affarsutvecklingsarbete. Styrelsen har det yttersta ansvaret

fér organisationen och dess administration. | styrelsens uppgifter ingar

att faststalla och évervaka évergripande mal och strategier och de maste
identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar féretagets risker och affars-
mojligheter. Pa verksamhetsniva ar det koncernledningen som hanterar
risker och mojligheter. Dessutom hanteras dessa l&pande i organisationen
genom olika tvarfunktionella natverk. Koncernledningen godkanner nyck-
eltal som ocksa omfattar klimatrelaterade mal. Las mer om bolagsstyrning
pasidorna 76-85.

Strategi

Epiroc beddmer klimatrelaterade risker och méjligheter som har en faktisk
eller potentiell paverkan pa foretagets verksamhet och strategi. Processen
for att identifiera risker och méjligheter sker i huvudsak hos divisionerna.
Epiroc har utfért en omfattande riskkartlaggning av bolagets exponering
mot klimatrisker och identifierat bade fysiska risker och omstallningsrisker.
Samtidigt medfér omstallningen till en klimatneutral ekonomi betydande
klimatrelaterade affarsmojligheter for Epiroc, eftersom gruv- och infra-
strukturindustrierna behdvs for omstallningen till ett klimatneutralt sam-
halle. Klimatrelaterade risker och méjligheter ar integrerade och en central
deliaffarsstrategin. Epiroc ar val positionerat for att dra nytta av brytning

i hart berg, elektrifiering och automation, och kommer att fortsatta att
utveckla produkter och tjdnster med laga koldioxidutslapp. vilket hjalper
kunderna att sénka sina utslapp. Epirocs klimatmal, som blivit validerade
av Science Based Target initiative (SBTi), visar pa Epirocs klimatambition
att begransa den globala uppvarmningen till maximalt 1.5°C jamfért med
forindustriella nivaer.

Riskhantering
Klimatrelaterade risker, sasom fysiska risker for operativa enheter eller for
leverantdrer, eller omstallningsrisker kopplade till produkter, bedéms pa
divisionsniva och, om det beddms relevant, ingar i den arliga riskhante-
ringsprocessen. En aggregerad analys av de identifierade riskerna presen-
teras arligen fér koncernledningen. Las mer om riskhanteringsprocessen
pa sidorna 88-93.

Under 2021 genomférdes en kvalitativ scenarioanalys vad avser fysiska
och omstallningsrelaterade klimatrisker och méjligheter. Resultatet
beskrivs nedan.

Mal och matvarden

Epiroc har ett antal klimatmal pa plats. Epirocs SBTi-validerade mal omfat-
tar scope 1, scope 2 och scope 3 - produkternas anvandningsfas. Epiroc ska
halvera sina COze-utslapp till 2030 med 2019 som basar. Mal att halvera
COze-utslapp till 2030 fran transporter och relevanta leverantérer i abso-
luta tal finns ocksa pa plats.

Dessutom har Epiroc mal att 6ka andelen férnybar energiiden egna
verksamheten, erbjuda ett komplett utbud av utsléppsfria produkter, 6ka
mangden avfall som aterférs som resurs till kretsloppet samt sanka vat-
tenférbrukningeni vattenriskomraden. Las mer om mal och framsteg pa
sidorna 42-45.

Scenarioanalys

TCFD-rekommendationerna uppmanar bolag att géra scenarioanalyser for
att sakerstalla att bolagens strategier ar motstandskraftiga mot klimatfér-
andringar i en rad olika maojliga framtida scenarier.

Kvalitativ scenarioanalys

Under 2021 fokuserades arbetet med att genomféra en kvalitativ scenario-
analys med fysiska och omstallningsrelaterade klimatrisker och mojlig-
heter pa kort (5-10 ar), medellang (10-30 ar) och lang (30-50 ar) sikt.
Fysiska klimatrisker uppstar vid fysiska handelser och omstallningsrisker
harrdr fran férandringar som uppstar nar samhallet anpassar sig tillen
klimatneutral ekonomi.

Enriskkartldggning av fysiska risker gjordes fér Epirocs produktions-
enheter, distributionscenter och relevanta leverantérer. Ett klimatriskverk-
tyg fran en extern leverantor av riskdata anvandes, som kategoriserade
risker kopplade till de specifika geografiska platserna. Epiroc anvande de
fysiska riskfaktorerna - s.k. akuta risker (risk for dversvamningar vid kuster,
risk for torka, extratropisk cyklonrisk, dversvamningsrisk, risk for jordskred,
allvarlig stormrisk, tropisk storm- och cyklonrisk och skogsbrandsrisk)
samt s k. kroniska risker (exponering for klimatférandringar, kélddagar,
varmedagar, varmestress, havsnivahéjning, ofullstandiga klimatmodeller,
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vattenstress) for att identifiera omraden dar Epiroc verkar och som kan
utsattas for fysiska risker. Samtliga tre verksamhetsomraden ovan (produk-
tionsenheter, distributionscenter och relevanta leverantérer) kan kopplas
till fysiska risker och dessa har identifierats och analyserats om och hur

de kan komma att paverka Epiroc. Epiroc anvande ovan data och riskkart-
ldggning for att analysera hur detta kan paverka Epirocs slutanvandare

och eftermarknadstjanster, i syfte att férsta hur Epiroc kan paverkas av de
fysiska effekterna av klimatférandringar.

Med den fysiska riskkartlaggningen beskriven ovan som grund genom-
férdes en prioritering av de identifierade riskerna, bland annat genom att
anvanda klimatscenarier. Epiroc anvande en kombination av fysiska risk-
scenarier fran International Panel for Climate Change (IPCC) for att forsta
fysiska risker, samt input fran flera olika omstallningsscenarier for att fast-
stalla och férutsaga utvecklingen av omstallningsrisker for kort, medellang
och lang sikt.

For att identifiera s.k. omstallningsrisker anvandes féljande index fran
riskverktyget: vaxthusgasutslapp fran energianvandning, vaxthusgas-
utslapp fran férandrad markanvandning och skogsbruk, koldioxidlagstift-
ning. vaxthusgasmal, klimatneutral ekonomi och totala vaxthusgasutslapp.

Fysiska risker

Fysiska risker som varmestress, extremt vader och vattenbrist kan paverka
Epirocs egen verksamhet eller leverantérer och identifierades alla som
risker i ett s.k. Business-As-Usual-scenario av IPCC (RCP 8.5 scenario) som
skulle ge en temperaturhdjning pa 4-5 grader. Detta scenario innehaller
allvarliga fysiska konsekvenser och dkad frekvens, om atgarder for att for-
hindra ytterligare klimatférandringar ar fortsatt ineffektiva.

Ett exempel pa en potentiell risk &r att var servicepersonal kan fa
begransad tillgang till arbetsplatser pa grund av fysiska klimathandelser.
Lyckligtvis ar var servicepersonal lokaliserad hos eller nara kundernas
verksamhet och risken ses som begransad.

Enannanrisk ar leveransavbrott, som kan uppsta pa grund av brist pa
ravaror och vaderférhallanden som paverkar produkter eller transporter,
transportstérningar eller andra faktorer utéver Epirocs kontroll. Effekten
for Epiroc ansags dock vara lag pa grund av méjliga begransningsatgarder,
t.ex. att minska beroendet av en enda leverantor, strategisk placering av
produktionsenheter, distributionscenter och leverantérer samt méjligheten
till férandrade arbetstider.

Omstéllningsrisker

For omstallningsrisker anvandes bland andra IPCC (RCP 2.6 scenario):
Global warming of 1.5 degrees, Greenpeace Advanced Energy Revolutions
och I[EA World Energy Outlook scenarios to 2040.

Pa grund av Epirocs relation till gruvindustrin, som ofta kategoriseras
som en hégriskindustri for klimat- och miljéfragor, ar ryktesrisk identifierad.
Samtidigt som det ar viktigt att komma ihag att gruvindustrin och tillgang
till mineraler, som t.ex. koppar, kommer att spela en nyckelrolliden grona
omstallningen.

Ett s.k. stresstest gjordes av scenarioanalysen baserat pa ett 1.5-graders
omstallningsriskscenario dar flera myndighetskrav genomférts for att
minska utslappen och na nettonoll-malet. | ett sadant scenario forvantas
kolbrytningen att paverkas, antingen pa grund av hogre koldioxidskatter
eller tillstandsrestriktioner for brytning. Epirocs exponering mot kol var 2%
av orderingangen fér 2023. Var produktportfélj ar utformad fér bergbryt-
ning i hart berg, och Epiroc har inte, och utvecklar inte heller, produkter som
enbart ar inriktade pa kolbrytning, &ven om en del borriggar kan anvandas
inom kolapplikationer. Under 2020 tog Epiroc beslutet att inte langre
utveckla nya produkter eller lésningar enbart inriktade pa kolbrytning.

Enannanrisk, kopplad till teknik- och produktutveckling. ar att miss-
lyckas med att utveckla, lansera och marknadsféra nya produkter eller
svara pa den tekniska utvecklingen och kundernas efterfragan pa hallbara
produkter. Detta kan leda till att befintliga Epiroc-produkter och tjianster
ersatts med alternativ med lagre utslapp fran konkurrenter, men att méta
denna risk med vart fortsatta fokus painnovation, digitalisering, automation
och elektrifiering kan ocksa ge goda affarsmajligheter.

Klimatrelaterade méjligheter

Omstallningen for alla sektorer till en klimatneutral ekonomiinnebar
betydande affarsmajligheter for Epiroc. Under klimatscenarioanalysen
blev det tydligt att Epiroc ar val rustat for att moéta effekterna av klimatfor-
andringarna och att var affarsmodell och produktsortiment ocksa férser
Epiroc med en rad klimatmajligheter inom gruv- och infrastrukturindu-
strierna. Kundernas efterfragan pa produkter och lésningar med lagre
miljdpaverkan, tex batteri-elektrisk utrustning och elektrifieringslésningar,
liksom automationslésningar, dkar. Epiroc har en ledande position inom
elektrifiering och automation och ar val positionerad for tillvaxt inom dessa
omraden.

Epiroc fortsatter att investera betydligt i FoU och gér dven férvarv och
utvecklar partnerskap for att sdkra Epirocs position och for att hjalpa kun-
dernaideras anstrdngningar att minska sina utslapp.

Ett annat omrade som representerar en betydande affarsmajlighet for
Epiroc ar de mineraler som ar avgérande fér omstallningen till klimat-
neutral ekonomi. Okad efterfragan pa hallbar infrastruktur och elektrifie-



7. Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), fort.

ring innebar att efterfragan pa vissa mineraler som koppar, zink och nickel,
som en stor del av Epirocs intakter hanfér sig till, dkar. Epiroc férvantas dra
nytta av denna dkade efterfragan.

Som ett foretag som stravar efter att vara en positiv drivkraft for hallbar
tillvaxt ar det avgdrande fér Epiroc att fullt ut férverkliga dessa mojligheter.
Bade for att omvandla var egen verksamhet men ocksa for att méjliggéra
for vara kunder att bedriva sina verksamheter hallbart.

Fortsatt arbete

Under 2023 har Epiroc genomfért den dubbla vasentlighetsanalysen
enligt kommande CSRD-krav inklusive beddmning av klimatrelaterade
risker, mojligheter och paverkan. Under nasta ar kommer vi att fortsatta
attintegrera TCFD-arbetet i en sadan bedémningsprocess. Fér mer
information och upplysningar om TCFD, se Sustainability Reporting
Standards Disclosure 2023, www.epirocgroup.com/en/sustainability/
annual-and-sustainability-reports.

8. Vianvander resurser pa ett ansvarsfullt och effektivt satt

Miljoresultat

Epiroc har integrerat de mest vasentliga nyckeltalen fér miljé i planerings-
processen. Nyckeltalen hjalper till att félja upp och driva pa férbattringar
och effektivisering sa att koncernen kan minska sin miljépaverkan. Det &r
obligatoriskt att rapportera incidenter eller béter for bristande efterlevnad
av miljolagstiftning, samt incidenter som involverar utslapp av kemiska
amnen, olja och bransle. 6 (10) olyckor som resulterade i negativ miljo-
paverkan intraffade. Inga av dessa 6 incidenter ledde till monetara eller
icke-monetara sanktioner. Virapporterar alla incidenter med miljo-
paverkan. Alla olyckorna utreddes och atgarder vidtogs. Sanerings-
kostnaden uppgick till KSEK 46 (160). Inga béter betalades under 2023.

Tillstand i enlighet med svensk miljélagstiftning

Tre produktionsenheter maste ha vissa tillstand for att uppfylla villkoren i
svensk miljélagstiftning. Tillstanden galler hanteringen av utslapp till
vatten och luft samt bullernivaer. Inget av dessa tillstand reviderades under
2023

Miljéhantering

For att hjalpa till att minimera miljopaverkan och sakerstalla att

lampliga forsiktighetsatgarder vidtas har viimplementerat miljélednings-
system (ISO 14001:2015) i 68% av de storre operativa enheterna genom var
globala trippelcertifiering.

Produktansvar

Sedan 2021 registrerar vi de produkter som saljs inom EU som innehaller
sarskilt farliga amnen (SVHC) i EU:s avfallsdatabas SCIP (Substances of
Concern In articles as such or in complex objects (Products)). Information
om vilka delar i produkterna sominnehaller SVHC finns dven inkluderad i
den tekniska produktspecifikationen och tillhandahalls kunder i enlighet
med krav i EU Reach-lagstiftning.

Konfliktmineraler och kobolt

Ansvarsfull inkép av mineralerna somingar i vara produkter ar viktigt for
oss. Leverantérer av produkter som innehaller tenn, volfram, tantal eller
guld (3TG) maste identifiera och deklarera ursprunget fér dessa minera-
ler i produkterna och komponenterna de saljer till oss. Detta sakerstaller
att mineralerna varken direkt eller indirekt finansierar eller gagnar vap-
nade grupper i Demokratiska republiken Kongo, dvs. att produkterna ar
konfliktfria.

Vihar ett dedikerat konfliktmineralsprogram sedan ett antal ar och det
fokuserar pa ursprunget av tenn, volfram, tantal eller guld (3TG) och kobolt i
vara produkter for att sakerstalla ansvarsfull inkdp langs leverantérs-
kedjan. Programmet och verktygen som vi utarbetat bygger pa OECD Due
Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals from Con-
flict-Affected and High-Risk Areas samt verktyg fran Responsible Minerals
Initiative (RMI), vilket Epiroc ar medlem i. Information om férekomst och
ursprung av 3TG i Epirocs produkter konsolideras och delas med
intresserade parter.

3TG Kobolt
Tillfragade leverantorer 224 44
Leverantérer som svarat 169 23
Smaltverk identifierade i leverantorskedjan 400 48

Under 2023, ombads 224 (222) relevanta leverantérer att deklarera
ursprunget fér 3TG som finns i deras produkter. 75% (82) av leverantérerna
av produkter som innehaller 3TG svarade. 400 (387) smaltverk som hante-
rar tenn, volfram, tantal eller guld identifierades av vara leverantérer, varav
inget finansierar vapnade grupper i Demokratiska republiken Kongo.

Att vara produkter inte innehaller konfliktmineraler ar viktigt, inte bara
for Epiroc. Det stédjer ocksa vara kunder och deras skyldigheter att rappor-
tera ursprung foér tenn, volfram, tantal och guld pa ett transparent satt.

Trots att kobolt annu inte ar en reglerad metall &r den anda ett fokusom-
rade for Epiroc. Under 2023 ombads 44 (29) leverantorer av produkter som
innehaller kobolt att deklarera ursprunget till kobolten i dessa produkter for
att skapa en bild av deras medvetenhet om situationen. Ungefar 52% (72) av
tillfragade leverantorer svarade.

EU:s konfliktmineralsférordning tradde i kraft i januari 2021 och ska
tilldmpas pa EU-importérer av tenn, volfram, tantal eller guld under vissa
TARIC-koder och dver vissa gransvarden. Ett Epiroc-bolag omfattas av
foérordningen. Da vi, under flera ar, genomfort s k. due diligence for alla
leverantdrer av produkter som innehaller 3TG, inklusive metall som impor-
terats till EU, har detta bidragit till att sakerstalla att vi aven uppfyller den
nya EU-férordningen.

Under 2024 kommer vi att fortsatta folja upp och utbilda vara leveran-
térer for att sakerstalla en djupare férstaelse och 6kad svarsfrekvens.

Farliga @amnen i produkter och processer

Epiroc Prohibited and Declarable Lists ar listor dver farliga amnen som
antingen ar forbjudna eller maste deklareras pa grund av deras potenti-
ella negativa paverkan pa halsa eller miljé. Amnen som finns pa Epirocs
Prohibited List far inte inga i nagra produkter, komponenter eller anvandas
i processer. Produkter som innehaller amnen som finns med pa Epiroc
Declarable List maste identifieras och kommuniceras till kunderna sa att
de kan anvandas pa ett sakert satt och fran januari 2021 registreras i EU:s
avfallsdatabas SCIP.

Leverantérernas anvandning avdmnen fran dessa listor kontrolleras
regelbundet for att se till att inga forbjudna amnen anvands, och om sadana
amnen hittas maste de omedelbart ersattas med lampliga alternativ. Nar
amnen som maste deklareras finns i nagon produkt laggs sadan informa-
tioninitillampliga affarssystem for att vidarebefordras till kunderna och
SCIP-avfallsdatabasen. Efterlevnad av dessa listor finns med i Epirocs upp-
férandekod for affarspartners som vara leverantérer ska félja.

Bada listorna revideras kontinuerligt enligt tilldmplig lagstiftning,
inklusive REACH, RoHS, TSCA och globala konventioner. Epiroc Prohibited
and Declarable lists publiceras pa Epirocs webbplats tillsammans med
var Substance of Concern Policy, som forklarar vilka atgarder som kravs
av leverantérerna och deninterna organisationen fér amnen i nagon av
listorna. Fér mer information, se www.epirocgroup.com/en/sustainability/
highest-ethical-standards/responsible-supply-chain
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9. Vi investerar i sakerhet och halsa

GEOGRAFISK SPRIDNING AV OLYCKOR INOM EPIROCS
ARBETSSTYRKA (INKL. EXTERN PERSONAL)

Genomsnittligt Olyckor per
antali  Antalarbets- en miljon
Epirocs arbets- relaterade  arbetstimmar

styrka, 2023  olyckor, 2023 (TRIFR), 2023

Nordamerika 3420 42 6.5
Sydamerika 1653 5 16
Europa 5362 81 79
Afrika/Mellanostern 3013 16 2.8
Asien/Australien 6236 49 41
Totalt 19683 193 51

Den totala olycksfrekvensen har minskat till 5.1 (5.7) medan antalet olyckor
har 6kat till 193 (192), framfér allt pa grund av den ékade personalstyrkan.
Majoriteten av rapporterade olyckor intraffade i Europa och Asien/
Australien (67% av totala olyckor). Jamfért med 2022 har antalet olyckor
6kat med 14% i Europa och Asien/Australien, vilket framst férklaras av en
o6kad personalstyrka. For att minska antalet olyckor, finns det ett fortsatt
fokus pa utbildning och andra aktiviteter. Antal registrerade olyckor per en
miljon arbetade timmar (TRIFR) fér extern personal minskade till 7.4 (8.0).
Epiroc fokuserar pa TRIFR som det primara nyckeltal for sakerhet.

Riskidentifiering, riskbedémning och incidentundersékning

Inom Epiroc finns det rutiner for riskbeddémning. incidentrapportering och
sakerhetskontroller. Riskbeddmning ar ett krav fér Epirocs ledningssystem
och 1SO 45001. Epiroc-enheter uppmuntras att anvanda ett rapporterings-
verktyg for handelserapportering, t.ex. riskobservationer, s.k. near misses
och olyckor.

Var prioritering ar att lyfta fram alla risker, rapportera, utreda och agera
for att forhindra dem i syfte att sakerstalla en saker arbetsmiljé. Arbetsre-
laterade olyckor rapporteras och foljs upp inom respektive enhet, division
och pa koncernniva. Alla olyckor och riskobservationer (safety incidents)
resulterar i undersékningar och korrigerande atgarder. Olycksfalls-
beskrivningar och lardomar delas inom féretaget for att férhindra liknande
olyckor. Konsoliderade olycksfallsdata, baserad pa denna rapportering av
olyckor och risker analyseras och anvands som utgangspunkt for lokala
och globala sakerhetsatgarder.

Foretagshalsovard, arbetstagarnas deltagande

och forbattring av arbetstagarnas halsa

Foretagshalsovard tillhandahalls medarbetare vid de flesta enheter och
varierar fran land till Land beroende pa specifikt bolags behov, den tillgang-
liga halsotjansten och lokal lagstiftning. Halsovard tillhandahalls av fére-
tagshalsovard med l&kare och sjukskdterskor, psykologer, fysioterapeuter
och ergonomer.

Pa Epiroc deltar medarbetare eller arbetstagarrepresentanter samt blir
konsulterade vid beslut och aktiviteter om halsa och sakerhet pa arbets-
platsen som en del av kraven i ISO 45001. Varje medarbetare har nar som
helst ratten att upplysa om halso- och sakerhetsrisker och incidenter samt
ratt att avbryta sitt arbete om situationen kraver det. Sdkerhetskommittéer
ar organiserade pa manga stallen och samordnas lokalt. Eskaleringsforfa-
randen finns pa plats. Framjande av arbetstagarnas halsa sker framstide
lokala enheterna. Pa vissa platser far medarbetarna trana under arbetstid.
Alla halsoframjande tjanster och program ar frivilliga inom Epiroc.

Sakerhet for entreprenérer

Entreprendrer som arbetar pa uppdrag av Epiroc ar skyldiga att folja
Epirocs uppférandekod for affarspartners. Entreprendrer som arbetar inom
Epirocs verksamhet maste félja samma sakerhetsprocesser och rutiner
som medarbetare.
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Produktansvar

Sakerhet for vara kunder ar hégsta prioritet for Epiroc. Darfér har Epiroc en
valdefinierad procedur fér produktsakerhet pa koncernniva samt lokala
processer pa enhetsniva. Var strategi for produktsakerhet foljer ett livs-
cykelperspektiv - fran utveckling av nya produkter till att hantera redan
salda produkter. Alla vara produkter uppfyller och dvertraffar ofta de lokala
bestammelserna pa marknader dar de saljs. Produkter levereras alltid med
omfattande sakerhetsinstruktioner och varningar. Kundutbildning ingar nar
det ar relevant for att sakerstalla en saker hantering av produkterna. For att
ytterligare framja sakerhet for vara kunder, genomfér Epiroc s.k. Live Work
elimination-program.

Eventuella sakerhetsproblem pa redan levererade produkter sparas
genom sakerhetskampanjer som bestar av att vidta lampliga atgarder och
ge information. Incidenter av bristande efterlevnad av frivilliga koder ar
situationer dar en del maste bytas ut eller ett program modifieras for att
forbattra produktens sakerhet. 8 (6) incidenter av bristande efterlevnad av
regler och/eller frivilliga koder kopplade till produkternas och servicens
paverkan pa halsa och sékerhet rapporterades 2023. Inga fall av bristande
efterlevnad som resulterade i varningar, boter eller paféljder rapporterades
for2023.

Forebyggande och begransning av arbetsmiljons

effekter direkt kopplade till affarsrelationer

Leverantdrer som arbetar for Epiroc ar skyldiga att folja Epirocs uppfo-
randekod fér affarspartners och Epiroc utfér regelbundet utvarderingar pa
arbetsplatser hos vasentliga leverantérer for att sakerstalla efterlevnad.
Nar Epiroc-medarbetare arbetar ute hos kund, ar de utbildade att utféra
sina egna riskbeddmningar, som Last Minute Risk Assessment, samt félja
lokala foéreskrifter och férfaranden. Om de fortfarande star infér en riskfylld
situation, har de ombetts av oss att inte forsatta sig i en farlig situation.

Skada per kroppsdel
Huvud 8%
Ogon 9%
Overkropp 15%
’/ \‘ Arm 9%
,/ \\ Hand 42%
"’ \‘ Ben 10%
« 9 Fot 7%



10. Vi vaxer med passionerade medarbetare och modiga ledare

Antal medarbetare (FTE V), 31 december 2023 18 211
- tillsvidareanstallda 17973
- tillfalligt kontraktsanstallda 238
- heltidsanstallda 17920
- deltidsanstallda 291
-under 30 argamla @ 3125
- 30-50 a&rgamla @ 10 565
- 6ver50 argamla 2 3193
VD och anstalldas loneférhallande 409

1

Definitionen av full-time employee” bygger pa rekommendation fran Bok-
féringsnamnden. Metoden "full-time equivalents” (FTE) anvands, dar en anstalld
motsvarar den normala fulla arbetstiden i féretaget. Det vill saga, med ett
antagande om 40 timmar per vecka sa ar en anstalld som ar kontrakterad att
arbeta 20 timmar iveckan 0.5 FTE.

Epiroc-bolag i USA rapporterar endast totala antalet anstallda, 1328 ar 2023.

Forhallande mellan ersattning for hdgst betald individ och genomsnittlig total ersatt-
ning fér genomsnittliga anstallda. Berakningar baserade pa siffror pa sidorna 107-108

@

Personalomséttning och antal nyanstéllda 2023

Den frivilliga personalomsattningen 2023 var 6.9%. Personalomsattningen
minskade jamfért med 12-manadersperioden som avslutades i

december 2022 med 1.9%. 40% av den totala personalomsattningen

2023 var i Asien/Australien, 21% i Nordamerika, 18% i Europa,

9% i Sydamerika och 12% i Afrika/Mellandstern.

Antalet nyanstallda under 2023 var 2 431. Antalet nyanstallda 2023
minskade med 8% jamfort med 12-manadersperioden som slutade i
december 2022. 38% av nyanstallda var i Asien/Australien, 18% i Europa,
12% i Afrika/Mellandstern, 25% i Nordamerika och 7% i Sydamerika

11. Vifoljer de hogsta etiska normerna

LEVERANTORSATAGANDE

2023 2022
Vasentliga leverantérer, antal 1811 1597
Vasentliga leverantoérer som har
utvarderats utifran sakerhet, halsa,
sociala och miljdmassiga faktorer, % 6 5
Godkanda leverantérer, % 97 97
Villkorligt godkanda leverantérer (bevakade), % 8 3
Avvisade leverantérer, % - -
Vasentliga leverantérer som tillfragades om
efterlevnad av Epirocs uppférandekod, antal 1811 1588
Vasentliga leverantorer som har
bekraftat sin efterlevnad med Epirocs
uppfoérandekod for affarspartners, % 100 99

Vasentliga leverantdrer omfattar alla leverantérer av varor och tjanster,
direkt eller indirekt, med ett inkdpsvarde 6ver EUR 100 OO0 baserat pa
12-manadersvarden fran januari 2022 till december 2022. Alla leveran-
térer som ar lokaliserade i hogrisklander och har inképsvarde éver EUR 12
500, baserat pa 12-manadersvarden fran januari 2022 till december 2022,
betraktas ocksa som vasentliga. 18 leverantérer som ar utfasade eller pa
vag att utfasas vid arsskiftet, har exkluderats fran antalet vasentliga
leverantdrer i tabellen ovan. Tva leverantérer bekraftade inte efterlevnaden
av Epiroc Business Partner CoC 2023.

Epirocs vasentliga leverantérer 2023 uppgick till 1 811 (1 597). Utvarderingar
av vasentliga leverantérers prestationer och paverkan utférs av Epirocs team
hos leverantéren vart femte ar. Under 2023 genomférdes 78 (59) utvarde-
ringar utifran sakerhets-, halso-, sociala och miljémassiga faktorer pa plats
hos leverantéren. Digitala eller sjalvutvarderingar kan anvandas som ett alter-
nativ for befintliga vasentliga leverantérer om vissa villkor ar uppfyllda:

+ Leverantoren féljer Epirocs uppférandekod (CoC) for affarspartners,

- Leverantdren har inte haft nagra storre férandringar i agande, till-
verkningsprocess eller tillverkningsplats sedan senaste utférda
utvarderingen,

- Leverantdren lever upp till Epirocs krav och férvantningar och det finns
inga stérre kvalitets- eller leveransproblem.

Under 2023, genomférdes 30 (16) digitala utvarderingar utifran saker-
hets-, halso-, sociala och miljomassiga faktorer, varav alla blev godkanda.
1811(1588) vasentliga leverantérer uppmanades att forplikta sig att folja

Antal per nationalitet ¥ bland Epirocs hégsta chefer

Sverige 57
USA 25
Australien 10
Kanada, Sydafrika 9

Ryssland

Tyskland, Indien, Kazakhstan, Spanien

6
5
Chile, Kina 4
Frankrike, Mexiko, Peru 3
2

Finland, ltalien, Kenya, Portugal, Serbien

Algeriet, Belgien, Botswana, Kamerun, | 1
Tjeckien, Grekland, Irland, Japan,
Polen, Turkiet, Zambia, Zimbabwe

1) Begransad till att endast presentera en nationalitet per chef, reflekterar ej
dubbla nationaliteter.

Foreningsfrihet och ratten till kollektivférhandling

Medarbetare har ratt att valja om de vill féretradas av en fackférening eller
inte. Under 2023 omfattades totalt 39% (39) av vara medarbetare av
kollektivavtal. Vistravar efter att tillhandahalla anstallningsvillkor helt i linje
med marknadspraxis for anstallda som inte omfattas av kollektivavtal.

Epirocs CoC for affarspartners. Om en leverantér, efter férhandlingar, vagrar
att folja var uppfoérandekod men kan visa att deras egen uppférandekod ar
Jjamfoérbar med var, kan de undantas fran denna skyldighet. Varje enskilt fall
utvarderas noga och besluten ska fattas utifran den specifika leverantérens
situation

Alla nya leverantdrer, oavsett om de ar vasentliga eller inte, utvarderas
enligt olika kriterier, inklusive sociala och miljdmassiga.

Om en affarspartner anvander sig av underleverantorer for tillverkning
av produkter eller tillhandahallande av tjanster fér Epiroc-koncernen,
ansvarar affarspartnern for att vid utvardering och val av sina underleve-
rantorer félja principerna i Epirocs CoC for affarspartners. Affarspartnern
maste pa begaran informera Epiroc om vilka underleverantérer som
anvands. Epiroc kraver en samarbetsvillig ledning och fri tillgang till affars-
partnerns lokaler, inklusive tillverkningsanlaggningar.

Utvarderingsprocessen for leverantérer omfattar:

- Affarspartners register éver bolagsstyrning, etik och stallningstagande
mot korruption.

- Arbetsfragor: Avvisande av tvangs- eller barnarbete, eliminering av
diskriminering, skydd av arbetstagares halsa och sakerhet, ratt till
kollektivférhandlingar.

- Miljdarbete: Avfallshantering, minimering av utslapp och minskad for-
brukning av naturresurser.

- Manskliga rattigheter: Respekt for manskliga rattigheter i verksamheten.

Under 2023 var det nédvandigt att dra sig ur 18 (O) leverantdrsavtal pa
grund av bristande efterlevnad som inte hanterats pa lampligt satt. 100%
av vasentliga leverantérer bekraftade efterlevnad av Epirocs CoC for
affarspartners. Vihar avslutat vart samarbete med de leverantérer sominte
bekraftade efterlevnaden.

Indirekta saljkanaler

Ar 2022 ersattes den tidigare definitionen av vasentliga agenter, ater-
forsaljare och distributdérer med en ny definition som kallas indirekta
saljkanaler (IDS). Definitionen for indirekta saljkanaler ar distributorer, ater-
forsaljare, grossister, detaljister, handlare, katalogféretag, agenter,
forsaljningsrepresentanter, konsulter som framjar férsaljning etc.,
Vasentliga IDS-kanaler omfattar de kanaler fran vilka vi har inképsvarden
pa éver EUR 500 000, baserat pa 12 manaders rullande varden. IDS-
kanaler betraktas ocksa som vasentliga om de har verksamhet pa
marknader med hog risk for korruption, miljdévertradelser och krankningar
av de manskliga rattigheterna samt har inkdpsvarden éver EUR 50 000,
baserat pa 12 manaders rullande varden. Vi definierar riskmarknader med
hjalp av kriterier for miljo, manskliga rattigheter och korruption fran ett
tredjepartsforetag for riskanalys.
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Speak Up @arenden
ANTAL RAPPORTERADE POTENTIELLA OVERTRADELSER

2023 2022
Bedrageri och korruption 21 19
Arbetsrelaterade fragor 96 64
Halsa och sakerhet 5 2
Diskriminering och manskliga rattigheter 7 2
Trakasserier 31 12
Intressekonflikter 14 7
Integritetsintrang o 1
Sakerhet (s k. Security) 2 -
Ovrigt 18 14
Totalt 194 121

Under 2023 rapporterades totalt 194 fall. 30 av de har fallen ar fortfarande
under utredning. Av det totala antalet fall ror 96 fall arbetsrelaterade
fragor, 21 bedrageri och korruption och 31 fall trakasserier. 6 fall under
aret bedémdes vara vasentliga. | tva bekraftade fall avskedades eller
omfattades medarbetare av disciplinatgarder pa grund av korruption, och
i fem bekraftat fall, trakasserier. Féretaget uppskattar det ékande enga-
gemanget fran vara anstallda och att de uppmarksammar foéretaget pa
omraden som behoéver forbattras. Det kan vara allt ifran affarsuppférande,
ledarskapsbeteende, processer eller kontroller. Inga boter relaterade till
icke-
efterlevnad som rapporterades genom var Speak Up-funktion har betalats
ut under aret. Inga fall av konkurrensbegransande beteende, eller nagra
betydande boter eller icke-monetara sanktioner relaterade till bristande
efterlevnad av lagar och/eller férordningar inom det sociala och
ekonomiska omradet har kommit till koncernledningens kdnnedom.
Speak Up-systemet kan anvandas for att rapportera information som
fatts i ett arbetsrelaterat ssammanhang, om misskétsamhet i strid med till-
lampliga lagar (inklusive EU-ratten), andra oegentligheter som det finns ett
allmanintresse kring, brott mot Epirocs uppférandekod, uppférandekod
for affarspartners, eller policyer. Till exempel, omraden som bedrageri och
korruption, intressekonflikter, bristande efterlevnad av miljélagar, halso-
och sakerhetsfragor, évertradelser av manskliga rattigheter och arbetsratt,
trakasserier och mangfaldsfragor kan rapporteras. Rapportering i Speak
Up ar dppen fér anstallda, arbetssdkande, volontarer, praktikanter, kunder,
entreprendrer, underentreprendrer, leverantérer, aktiedgare, styrelse-
ledamoter m.fl. Speak Up-systemet hanteras av Group Compliance. |
Speak Up-processen far den rapporterande en bekraftelse inom sju dagar
pa att arendet har mottagits. Opartiska utredare utses for att undersoka
de rapporterade problemen och inom tre manader ger de aterkoppling till
den rapporterande personen om resultatet av utredningen samt eventuella
atgarder som vidtagits. Styrelsen far arligen en 6verblick 6ver de arenden
som behandlas i Speak Up, utfallet av utredningarna och eventuella atgar-
der som vidtagits.

Implementering av FN:s vagledande principer for

foretag och ménskliga rattigheter (UNGP)

UNGP kraver att foretag har en s.k. due diligence-process fér manskliga
rattigheter for att identifiera, férebygga, atgarda och redogéra fér hur de
hanterar manskliga rattigheter. Vi har atagit oss att arbeta med och inte-
grera manskliga rattigheter i var affarsverksamhet i enlighet med UNGP.
Regelefterlevnadsradet féljer upp genomférandet av uppférandekoden,
inbegripet fragor om manskliga rattigheter. Vart engagemang och hur vi
genomfor due diligence avseende manskliga rattigheter beskrivs pa
sidorna 58-61.
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Kunskaper om manskliga rattigheter ar nyckeln till att forsta risker
En viktig prioritering ar att 6ka medarbetarnas medvetenhet om manskliga
rattigheter och samtidigt skapa férstaelse i organisationen for de olika
utmaningar som kan behéva hanteras langs vardekedjan, i forhallande till
bade leverantdérer och kunder. Hanteringen av manskliga rattigheter ingar
darfor i uppférandekoden och i den interna e-utbildningen gallande upp-
férandekoden. Utbildningen innehaller avsnitt om féretag och manskliga
rattigheter, icke-diskriminering, arbetsvillkor, modernt slaveri och andra
manskliga rattighetsfragor.

E-utbildningen om ansvarsfull bedémningsprocess vid forsaljning
innefattar sessioner om Epirocs genomférande av UNGP. Den omfattar
olika fragor kopplade till manskliga rattigheter, och dess syfte ar att bygga
en stdrre medvetenhet om specifika utmaningar nar det galler manskliga
rattigheter.

Samrad med intressenter

Epirocs férmaga att paverka i syfte att astadkomma férandring i eventuell
negativ paverkan langs vardekedjan ar ett viktigt satt att vidta atgarder i
enlighet med UNGP. Darfér ar manskliga rattigheter pa agendan i dialoger
med Epirocs identifierade intressenter. Feedback fran dessa samrad imple-
menteras i verksamheten som ett satt att skapa en dkad forstaelse och

for att utvardera och motverka risker kopplade till manskliga rattigheter

pa komplexa marknader. Vi ar fast beslutna att kontinuerligt hantera och
bevaka utmaningar kopplade till manskliga rattigheter.

Leverage

S.k.leverage eller paverkan, ar viktigt fér implementeringen av UNGP.

Den finns dar vi kan utdva positivt inflytande pa en negativ paverkan pa de
manskliga rattigheterna som nagon affarspartner kan ha bidragit till (princip
19, UNGP). Viunderséker denna aspekt genom dialog med affarspartners
och frivilligorganisationer, t.ex. Naringslivets Internationella Rad (NIR), fér
att hitta exempel pa hur vi battre kan forsta och utvardera risker for mansk-
liga rattigheter pa komplexa marknader. Ett exempel ar att vi aktivt deltagit i
planeringen och utformningen av ett innovativt utvecklingsprogram lett av
NIR, med syftet att framja hallbarhet i leveransen av mineraler for energi-
omstallningeni Latinamerika. Programmet férvantas lanseras fullt ut 2024
och kommer att tilldmpas over leveranskedjan for att 6ka inflytandet éver
lokala ESG-relaterade risker vid mineralutvinning.

Gottgorelse

Bade stater och féretag ansvarar for att sakerstalla att utsatta personer for
affarsrelaterade brott mot manskliga rattigheter har tillgang till effektiva
rattsmedel. Rattsmedelinnebar att vidta atgarder for att reparera skador
som drabbar personer. Beteenden eller atgarder som ar, eller som av goda
skal kan uppfattas som, brott mot lagar eller Epirocs uppférandekod, bor
anmalas. Epirocs rapporteringssystem Speak Up, kan anvandas av medar-
betare eller externaintressenter for att rapportera problem.

Hantering av skatter

Epiroc ar ett globalt féretag med narvaro i manga lander, och genom att
folja principen om armlangds avstand stravar vi efter att betala rattvis skatt
ivarje land. Vistravar efter att vara en god och palitlig féretagsmedborgare
genom en noggrann och hallbar hantering av skatter.

Genom var lokala narvaro i flertalet utvecklingslander, ar vimed och
framjar lokal utveckling genom att betala bolagsskatt samt andra skatter,
avgifter och sociala avgifter. Vara atgarder uppfyller IFRS, alla gallande
skattelagar och férordningar samt internationella standarder fran OECD
och FN. Epirocs skattepolicy finns tillganglig pa var webbplats, www.epi-
rocgroup.com/en/investors/tax-policy.



Revisors rapport over éversiktlig granskning av Epiroc AB:s
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till Epiroc AB, org nr 556041-2149

Inledning

Vi har fatti uppdrag av styrelsen i Epiroc AB att éversiktligt
granska Epiroc AB's hallbarhetsredovisning for ar 2023. Foére-
taget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning
och lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidan 156.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga kriterier
respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan
156-157 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivna av The Global
Reporting Initiative (GRI) som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovis-
nings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven
den interna kontroll som beddms ndédvandig for att uppratta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var éversiktliga granskning och lamna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ar begransat till informationen i detta dokument
och den historiska information som redovisas och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkande-uppdrag an
revisioner och dversiktliga granskningar av historisk finan-
siell information. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
férfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgar-
der. Vi har utfért var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapportenienlighet med FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. En éversiktlig granskning och en granskning
enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International Stan-
dard on Quality Management) som kraver att foretaget utfor-
mar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmp-
liga kravilagar och andra forfattningar. Viar oberoende i fér-
hallande till Epiroc AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vianser att dessa
kriterier ar ldmpliga for upprattande av hallbarhetsredovis-
ningen. Vianser att de bevis som vi skaffat under var gransk-
ning ar tillrackliga och &andamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vart uttalande nedan.

Uttalanden

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 7 mars, 2024.

Ernst & Young AB

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsresultat®

EKONOMISKT VARDE, MSEK 2018 2019 2020 2021 2022 2C|;42&;’>l 2023 Zor;z'l
Direkt ekonomiskt varde
Intakter 2 38500 41096 36431 40172 50280 61246
Distribuerat ekonomiskt varde
Rorelsekostnader 2 23399 24326 21024 22278 28300 34752
Léner och andra ersattningar inklusive dvriga sociala avgifter 7535 8454 7881 8733 10595 12 962
Kostnader for finansiarer 2 365 2926 3340 3220 4228 5403
Betalning av skatter till den offentliga sektorn 1921 1992 1848 2144 2668 2885
Balanserat ekonomiskt varde 5280 3398 2338 3797 4489 5244
VIANVANDER RESURSER PAETT
ANSVARSFULLT OCH EFFEKTIVT SATT
Férnybar energi i verksamheten, % av den
totala energiférbrukningen 34 49 53 57 53 60 56
Fornybar energi i verksamheten, inkl. férnybar
av energimix, % av total energi 34 60 63 64 62 65 68 61 64
Direkt energiférbrukning i GWh4 30 29 24 33 41 59
Indirekt energiférbrukning i GWh4 142 132 122 144 134 139

- Varav elektricitet, GWh 121 11 103 123 113 116

- Varav uppvarmning, GWh 21 21 18 21 21 23
Total energiforbrukning i GWh4 172 161 146 177 175 198
Total energiforbrukning i M\Wh/Kostnad salda varor (KSV)4 76 6.8 71 78 6.1 57 57
COze-utslapp ‘000 ton (direkt energi) - scope 19 6 6 5 6 8 10
COze-utslapp ‘000 ton (indirekt energi) - scope 256 29 22 22 27 18 17
COze-utslapp ‘000 ton (total energi) - scope 1+2% 35 28 27 33 26 25 28 26
COze-utslapp '000 ton - outside of scope - Scope 19 1
COze-utslapp ‘000 ton - outside of scope - Scope 3 5 6
Lagesbaserade COze-utslapp ‘000 ton
(indirekt energi) - scope 2 99 33 28 27 36 31 32
COze-utslapp ‘000 ton (transporter) - scope 3% 128 105 83 82 91 93 100 115
COze-utslapp i ton (transporter)/KSV5 56 45 41 3.6 32 29
COze-utslapp ‘000 ton (anvandningsfasen
av salda produkter) - scope 357 - 5326 3815 4825 5186 4861 5653 6325
Mangden avfall som aterforts som resurs till kretsloppet, % & - - - - 89 81 80
Vattenférbrukning i omraden med vattenrisk (000 m3)9) 65 55 82 95 85 116
Vattenforbrukning i omraden med vattenrisk (i m3)/KSVv®) 29 24 4.0 42 3.0 32 88 33
Utbud av utslappsfria produkter, % 35 39 45 42 45
VI INVESTERAR | SAKERHET OCH HALSA
Olyckor med franvaro, antal 99 82 58 65 77 81
Antal registrerade olyckor 10 257 184 141 155 192 193
Olyckor med franvaro, antal per en
miljon arbetstimmar (LTIFR) 34 27 20 21 23 22 <19
Forlorade dagar till foljd av olyckor med franvaro,
antal per en miljon arbetstimmar 97 70 55 62 61 51
Antal registrerade olyckor per en miljon
arbetstimmar (TRIFR)10) 8.9 6.0 48 51 57 <5.0 51 <45
Dodsfall 0 1 ¢} 0 0 0 1 0
Hoégkonsekvensolyckor 19 - - - - 6 4 5
Franvaro pa grund av sjukdom., % 21 21 21 24 23 21
Franvaro pa grund av sjukdom och olyckor med franvaro, % 22 21 21 24 24 <25 21 <25
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VI VAXER MED PASSIONERADE Mal Mal

MEDARBETARE OCH MODIGA LEDARE Not 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024"
Andeltjansteman, % 51 49 49 48 49 50

Andel arbetare, % 49 51 51 52 51 50
Personalomsattning tjansteman, % 10 74 75 53 6.7 79 6.2
Personalomsattning arbetare, % 10 74 7.3 5.6 71 97 V5

Total personalomsattning, egen uppsagning. % 10 74 74 55 6.9 88 6.9

Arligt medarbetarsamtal, % 88 88 87 87 86 79
Andelkvinnor, periodens slut, % 16.0 155 157 171 182 193 19.0 19.6
Andel kvinnor i chefsposition, periodens slut, % 20.0 193 210 225 227 24.0 234 244
Nyanstallda kvinnor i koncernen, andel

av total extern rekrytering, % 174 16.2 195 24.0 14.8 24.3
Nationaliteter bland de hdgsta cheferna, antal 30 32 33 34 32 39
Ledarskapsindex 69 71 72 72 72

VI FOLJER DE HOGSTA ETISKA NORMERNA

Chefer som bekraftat sin efterlevnad av uppférandekoden, % 91 95 99 100 98 100 100 100
Anstallda som bekraftat sin efterlevnad

av uppférandekoden, % 94 96 98 97
Vasentliga leverantdrer som har utvarderats utifran

sakerhet, hdlsa, sociala och miljomassiga faktorer, % 11 11 1 3 4 5 6
Vasentliga indirekta saljkanaler som bekraftat efterlevnad

av Epirocs uppférandekod for affarspartners, % 1 99 100 100 100
Vasentliga leverantdrer som bekraftat

efterlevnad av Epirocs uppférandekod for affarspartners, % 1 98 99 99 100 99 100 100 100
Implementerad bedémningsprocess

foér ansvarsfull forsaljning, % 87 95

* Epirocs nyckeltal for hallbarhet. Miljomalen for 2024 (exklusive COze-utslapp scope 1+2) inkluderar ytterligare rapporteringsenheter jamfért med 2023 for att uppna en
hogre tackningsgrad av koncernens miljopaverkan. For jamforbara enheter 2023, aterspeglar 2024-malen forbattringar jamfort med 2023

1 Berakningar enligt GRI Standards Guidelines, www.globalreporting.org.

2) Intakternainkluderar intakter, 6vriga rorelseintakter, finansiella intakter, vinst fran avyttrade féretag och andel av vinst i intresseféretag. Rorelsekostnader omfattar kost-

nad fér salda varor, utgifter for marknadsféring, administration, forskning och utveckling, évriga utgifter och andel av férlust i intresseféretag, med avdrag for ersattning

till Ldbner och férmaner. Kostnader fér finansiarer inkluderar finansiella kostnader och utdelning, men utesluter inlésen av aktier och aterkép av egna aktier. Nar KSV
presenteras i relation till hallbarhetsinformation avses kostnad fér salda varor till belopp i miljoner svenska kronor (MSEK).

Fornybar energimix har inget certifikat eller liknande markning fran energileverantéren som sakerstaller att endast férnybara energikallor anvands for den el eller fjarr-

varme och kyla som tillhandahalls enligt det underliggande avtalet.

Den totala energiférbrukningen omfattar bade indirekt och direkt anvand energi. Berakningen av indirekt energi, dvs. energi som kdps externt av foretaget, innefattar el

och fjarrvarme som anvands av enheterna. Berakningen av direkt energi, dvs. energi genererad av féretaget for egen produktion eller drift, innefattar alla branslen som

anvands av enheterna, inklusive diesel, bensin, kol, biobransle, propan och naturgas. Okningen under 2021 férklaras huvudsakligen av att de 22 marknadsbolag som
utgér de mest betydande utslapparna har inkluderats i rapporteringen for att sakerstalla en hégre tackningsgrad av scope 1- och scope 2-utslappen fér koncernen,

Rapportering av vaxthusgasutslapp goérs i enlighet med GHG Protocol (www.ghgprotocol.org). COze-utslappen inkluderar de huvudsakliga vaxthusgaserna koldioxid

(CO2). metan (CH4) och dikvaveoxid (N20),

Standardiserade utslappsfaktorer publicerade av DEFRA (UK) anvands for att berakna COze-utslapp fér scope 1 (direkt energi) och International Energy Agency (IEA) fér

scope 2 (indirekt energi). Anvandningsfasen av salda produkter (kategori 3.11) anvander ocksa dessa utslappsfaktorer. For transport COze (kategorierna 3.4 och 3.9), nar

COze-data inte tillhandahalls fran transportféretag anvands faktorer fran Network for Transport measurements (NTM) (www.transportmeasures.org).

Omrakning av basarsutslapp (2019) gérs vid betydande strukturella forandringar, forbattringar i berakningsmetodik eller vid 6kad precision i data. Basaret 2019 valdes i

samband med ansodkan till Science based target initiative (SBTi), dar det senaste avslutade senaste kalenderaret valdes. Se omraknade basarsutslapp pa sidan 46

Utslappen pa sidorna 172-173 ar inte omraknade.

Transport COze-utslappen (kategori 3.4 & 3.9) omfattar produktionsenheter och distributionscenter, dar berakningarna baseras pa avstandsbaserad metod. WTW (Well

To Wheel) COze utslapp fran speditérerna samlas in. Om denna data inte ar tillganglig, utférs berakning av COze-utslapp med hjalp av ett internt berakningsverktyg.

baserat pa en avstandsbaserad metod.

CO2ze-utslapp utanfor scope tillampar biogena CO-faktorer som motsvarar den direkta koldioxidpaverkan (CO) fran férbranning av biomassa och biobranslen.

En lagesbaserad metod aterspeglar den genomsnittliga intensiteten av COze-utslapp for elnaten dar energiférbrukningen sker, framst med hjalp av data om genom-

snittlig utslappsfaktor fér elnaten. En marknadsbaserad metod aterspeglar utslapp fran el som en organisation medvetet har valt (eller underlatit att valja).

Unika driftscykler for varje produkt definieras. COze-utslappet fran anvandningsfasen baserat pa diesel-, elanvandning samt livslangd. For diesel anvands utslappsfakto-

rer fran DEFRA (UK) dar diesel med ett medelvarde av biodieselinnehall anvands.

|IEA:s nationella utslappsfaktorer anvands for att definiera COze-utslapp fran elanvandning, dar en genomsnittlig utslappsfaktor anvands baserat pa de lander som pro-

dukterna i varje produktfamilj sals till. | rapporteringen omfattas alla produkter som har sin egen energikalla ombord (dieselmotor, elmotor och kompressor).

Produkter utan egen energikalla &r undantagna. sasom borrmaskiner som drar en extern kompressor och hydrauliska tillbehor.

Under ar 2022 uppdaterades var avfallsrapportering for att vara i linje med den reviderade GRI-standarden. Den nya avfallsrapporteringen ar inte jamférbar med det

tidigare sattet att rapportera och jamforelsesiffror har darmed tagits bort.

9) Kartlaggning av vattenrisker genomférdes med hjalp av kartor dver vattenrisker som tagits fram fran ett externt riskanalysforetag.

10) Utokade kategorier av olyckor inkluderades i rapporteringen under 2021. Nya kategorier var olyckor med franvaro men utan medicinsk behandling, olyckor som resulterat i
begransat arbete eller forflyttning till ett annat arbete och betydande olyckor diagnostiserade av en lakare eller annan legitimerad sjukvardspersonal. Férutom totala
registrerade arbetsrelaterade olyckor, introducerades rapportering av hégkonsekvensolyckor (HCI). Dessa ar olyckor som arbetstagaren inte kan eller kan foérvantas ater-
hamta sig helt fran inom sex manader till samma halsotillstand som innan olyckans intraffande. Om férvantan pa aterhamtning férandras, ska hdgkonsekvensolyckan
korrigeras. Om en hogkonsekvensolycka bekraftas efter arsskiftet (inom 6 manader) &r hégkonsekvenssolyckan rapporterad under ar 2. En HCI rapporterad for 2023
rapporterades som en registrerad olycka under 2022. Dédsfall ar exkluderade fran var berakning av hégkonsekvensolyckor.
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Flerarsoversikt

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tillvaxt
*Orderingang, MSEK 27551 27634 33831 39400 39492 36579 45648 53222 59332
“Total ordertillvaxt, % +0 +0 +22 +16 +0 -7 +25 +17 +11
*Organisk ordertillvaxt, % -7 +3 +20 +13 -5 +0 +26 +2 +1
Intakter, MSEK 28663 27102 31364 38285 40849 36122 39645 49694 60343
Total intaktstillvaxt, % +4 -5 +16 +22 +7 -12 +10 +25 +21
*Organisk intaktstillvaxt, % -3 -3 +14 +18 +1 -5 +12 +11 +9
*Order i férhallande till intakter (Book-to-bill), % 96 102 108 103 97 99 115 107 98
Kostnader
Kostnad foér salda varor, MSEK -18463 -18003 -20101 -24317 -25547 -22418 -24192 -30675 -37197
Administrationskostnader, MSEK -1848 -1879 2121  -2589  -3261 -2817 -3166 -3628 -4105
Marknadsféringskostnader, MSEK -2 346 -2164 -2280 2574 -2797 -2225 -2313 -3042 -3959
Forsknings- och utvecklingskostnader, MSEK -861 -662 -795 -977 -1035 -1032 -1172 -1438  -1930
Forsknings- och utvecklingskostnader
av intakter, % 3.0 24 25 2.6 25 29 3.0 29 32
Lénsamhet
Bruttoresultat, MSEK 10200 9099 11263 13968 15302 13704 15453 19019 23146
“Bruttomarginal, % 356 336 359 365 375 379 39.0 383 384
"EBITDA, MSEK 6570 5765 7183 8753 10114 9128 10740 13276 15843
"EBITDA marginal, % 229 213 229 229 24.8 253 271 26.7 26,3
“Justerat rérelseresultat, MSEK 7779 8582 7 669 9098 11755 13117
“Justerad rérelsemarginal, % 203 210 212 229 237 217
Rérelseresultat, MSEK 4548 5930 7385 8136 7382 8995 11147 13183
‘Rérelsemarginal, % 16.8 18.9 19.3 19.9 204 227 224 218
Resultat fore skatt, MSEK 4955 4411 5793 7201 7843 7087 8964 10778 12235
“Vinstmarginal, % 173 16.3 185 18.8 19.2 19.6 226 217 203
Vinst fér perioden, MSEK 3571 3231 4298 5437 5884 5410 7 069 8411 9458
Kapitaleffektivitet
Sysselsatt kapital, MSEK, periodens slut 22400 23933 19286 25927 31838 34700 35329 44534 51437
Genomesnittligt sysselsatt kapital, MSEK 21727 23167 21674 23086 29518 34033 34485 39794 48815
Genomesnittligt sysselsatt kapital,
exkl likvida medel, MSEK 22696 20812 19469 23221 21818 21543 29477 42896
‘Avkastning pa sysselsatt kapital, % 238 196 274 32 276 217 261 28.0 270
"Sysselsatt kapital, omsattningshastighet 14 17 14 11 11 12 12
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-), MSEK 5424 1208 483 -4137  -1304  -3691 7824
‘Nettoskuld i relation till EBITDA 075 0.14 0.05 -0.45 -012 0.28 0.49
*Nettoskuldsattningsgrad. %, periodens slut 450 6.4 21 -174 -51 11.0 210
*Soliditet, periodens slut 437 52.1 55.6 541 53.1 54.2 54,9
Nettorérelsekapital, MSEK, genomsnitt 9991 12158 14062 12217 11495 15570 21228
*Nettordrelsekapital, MSEK, periodens slut 10173 12897 13153 10571 12186 18564 21736
Genomsnittligt nettorérelsekapital / intakter, % 319 318 34.4 338 29.0 313 352
Kreditrating S&P. periodens slut BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+
Kassagenerering
"Operativt kassafléde, MSEK 5630 4880 4610 3884 6688 7006 6867 5662 6211
Operativt kassafléde i relation
till periodens resultat, % 158 151 107 71 114 130 97 67 66

Aktieinformation
Utestaende antal aktier fore utspadning, miljoner 1212 1212 1212 1206 1201 1204 1206 1206 1206

Utestaende antal aktier efter utspadning, miljoner - - - 1206 1202 1205 1208 1208 1207
Eget kapital per aktie, SEK, periodens slut 12.3 12.7 9.94 1563 19.02 19.71 21.38 27.80 30.8
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 295 2.66 355 450 4.89 448 5.85 6.96 782
Resultat per aktie efter utspadning, SEK - - - 4.49 4.89 448 584 6.95 7.81
‘Avkastning pa eget kapital, % 291 332 283 227 295 284 26.8
‘Operativt kassafléde per aktie, SEK 460 4.00 3.80 320 557 582 5.69 4.69 515
Utdelning per aktie, SEK 210 240 250 3.00 3.40 380"
Utdelning i relation till resultat per aktie, % 47 49 56 51 49 49"
Inlésen per aktie, SEK 3.00

* Flera nyckeltali denna rapport definieras inte enligt IFRS. De alternativa matten ar markerade med en * och ar oférandrade jamfért med tidigare perioder. De ger komplette-
rande information som syftar till att hjalpa l@sarna att analysera foretagets verksamhet och darmed underlatta en utvardering av utvecklingen. Eftersom inte alla féretag
beraknar ekonomiska matt pa samma satt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella resultatmatt bor darfér inte ses som en
ersattning fér matt enligt definitionen i IFRS. For en lista dver finansiella definitioner, icke-IFRS-matt och berakningar, se nasta sida

** Styrelsens forslag.
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Finansiella definitioner

Alternativa matt, ej definierade enligt IFRS

Nyckeltal

Beskrivning

Anledning tillanvandande

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa
sysselsatt kapital

Book-to-bill (orderingang
i forhallande tillintakter)
Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad rérelsemarginal

Justerad rérelsevinst

Jamforelsestérande poster

Kapitalomsattningsgrad

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA, kvot

Nettoskuldsattningsgrad

Omsattningshastighet

pa sysselsatt kapital

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode per aktie

Orderingang och ordertillvaxt

Organisk tillvaxt

Rorelsekapital, netto

Rérelsemarginal

Soliditet

Sysselsatt kapital
(genomsnittligt)

Utdelning i relation till vinst

Vinstmarginal

Periodens resultat 2 dividerat med genomsnittligt eget kapital,
exklusive innehav utan bestdmmande inflytande .

Rorelseresultat 2 i % av genomsnittligt sysselsatt kapital .

Orderingang dividerat med intakter.

Bruttovinst i % av intakter.

Resultat fore rantor, skatter, av- och nedskrivningar. Alternativt;
rorelseresultatet plus av- och nedskrivningar.

EBITDA % av intakter.

Justerad rorelsemarginali % av intakterna

Rorelseresultat justerat for jamfoérelsestdrande poster.

Poster sasom rérelseresultat fran forvarv och avyttringar,
engangsposter (omstrukturering) och férandring i avsattning for
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram.

Intakter 2 dividerat med genomsnittlig balansomslutning 2.
Rantebarande skulder och ersattningar efter avslutad
anstallning. justerat for verkligt varde pa ranteswappar, minus
likvida medel och vissa andra finansiella fordringar.
Nettoskuld i férhallande till EBITDA2

Nettoskuld i férhallande till eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Intakter 2 dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital 2.
Kassaflode fran rorelsen och kassaflode fran

investeringsverksamhet, exklusive foretagsforvarv/avyttringar
samt andra justeringar.

Operativt kassafléde dividerat med antalet utestaende aktier
efter utspadning.

Orderingang i MSEK under en period. Den totala ordertillvaxten
inkluderar bidraget fran organisk tillvaxt, valuta och struktur.

Organisk tillvaxt ar total tillvaxt exklusive bidrag fran valuta och
struktur. Alternativt, tillvaxten som baseras pa volym och pris.

Rorelsekapital, netto, efter varulager, kundfordringar,
leverantorsskulder, évriga rorelsetillgangar och skulder.

Rorelseresultat i % av intakter.

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i %
av totala tillgangar.

Genomesnittlig balansomslutning ¥ minus genomsnittliga
icke rantebarande skulder/avsattningar. Sysselsatt kapital
for segmenten exkluderar kontanter, skatteskulder och
skattefordringar.

Utdelning i % av vinst per aktie fére utspadning.

Vinst fore skatt i % av intakter.

Det visar Epirocs férmaga att generera
avkastning pa aktieagarnas investeringar.

Det mater hur effektivt Epiroc genererar vinst fran det kapital
som anvands for att bedriva verksamheten

Enindikator pa trender i efterfragan.
Mater hur stor del av intakter som aterstar efter betalning av
kostnader for salda varor.

En indikator som visar verksamhetens kassagenererande
férmaga.

Enindikator som visar verksamhetens kassagenererande
férmaga.

Ett matt pa det operativa resultatet som mojliggér jamforelser
over tid genom att exkludera poster som ar oregelbundna i
frekvens eller storlek.

Det mojliggor jamforelser dver tid - och mellan féretag - genom
att exkludera poster som ar oregelbundna i frekvens eller storlek.

Det visar hur jamforelsestérande poster har paverkat resultatet.

Den visar hur effektivt totala tillgangar anvands.

Ett matt pa finansiell stallning.

Ett matt pa finansiell risk.

Ett matt pa finansiell risk.

Den visar hur effektivt Epiroc genererar intakter fran det kapital
som anvands for att driva verksamheten.

Det indikerar Epirocs férmaga att generera tillrackligt positivt
kassaflode for att uppratthalla och vaxa verksamheten.

Det underlattar férmagan att géra jamforelser dver tid

Det ar en bra indikator pa efterfragan pa Epirocs utrustning och
eftermarknad.

Den forklarar hur férandringar i volym, pris och produkt/
servicemix driver tillvaxten.

Den mater Epirocs likviditet och kapitaleffektivitet.
Det hjalper till att folja Epirocs finansiella mal om att uppna en
marknadsledande l6bnsamhet.

Ett matt pa finansiell risk som visar hur stor del av Epirocs totala
tillgangar som har finansierats med eget kapital.

Den visar hur mycket av det totala kapitalet som ar bundet till
verksamheten.

Mattet underlattar uppféliningen av Epirocs finansiella mal om
en utbetalningsgrad pa 50 %.

Ett matt pa lonsamhet.

1 Beraknat som ett genomsnitt av fem kvartal. Under 2016 och 2015 ar det dock beraknat som ett genomsnitt av tva perioder.

2 Varde foér 12 manader.
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Pa omslaget: Epiroc har lanserat en banbrytande radiostyrd ovanjordsborrigg, SmartROC T25R.
Den har flera vardefulla funktioner som suveran tackning, utmarkta terrangegenskaper,

imponerande anpassningsbarhet samt ett riggkontrollsystem (RCS) som hjalper till att minska
riggens klimatpaverkan genom branslebesparingar.

Kapitalmarknad
For aktiedgare och
finansanalytiker
ir@epiroc.com

Media
For journalister
media@epiroc.com

Ansvarsfullt foretagande
For icke-statliga
organisationer och andra

cr@epiroc.com

Forsaljning och service
For kunder
WWW.epiroc.com

Postadress
Epiroc AB

P.O. Box 4015
131 04 Nacka
Besoksadress

Besodksadress
Sickla Industrivag 19
13154 Nacka
Besoksadress

Telefon
+46 10 755 00 00

WWwWw.epirocgroup.com

DPOIO® ® @

Vi fokuserar pa
attraktiva nischer med
strukturell tillvaxt

Vi paskyndar

produktivitets- och
hallbarhetstransformationen
i var bransch

Vi har en hog andel
aterkommande affarer

Vi har en valbeproévad
affarsmodell

Vi skapar varde for
vara intressenter

Var framgang bygger
pa hallbarhet och en
stark féretagskultur

9862 0080 02






