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Situatiile financiare interimare individuale prezentate in paginile urmé&toare au fost intocmite in conformitate cu
prevederile OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale $i situatiile financiare anuale consolidate. Tratamentele fiscale au fost aplicate in acord cu prevederile

Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal.

Situatiile financiare interimare individuale la 31 martie 2024 sunt neauditate. Cifrele financiare prezentate in partea
descriptiva a raportului, exprimate in milioane lei, sunt rotunjite la cel mai apropiat numar intreg Si pot conduce la

mici diferente de regularizare.

Compania nu are obligatia de a intocmi situatii financiare consolidate astfel c& cifrele prezentate la nivel de grup
reprezintd o consolidare orientativa efectuata pentru a le aréta actionarilor nostri rezultatele executari strategiei.
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Dragi Actionari,

Revin in atentia voastra pentru a va prezenta Raportul
nostru pentru primul trimestru al anului 2024. Anul acesta
marcheaza atat aniversarea a 20 de ani de activitate, cat si o
perioada de transformare si investitii semnificative pentru
Life Is Hard, avand ca scop intdrirea pozitiei noastre pe piata
Si pregatirea pentru o crestere accelerata.

In primul trimestru al anului 2024, Life Is Hard a inregistrat o
cifra de afaceri de 6,5 milioane RON, reflectand eforturile
noastre continue de optimizare si extindere. Desi profitul net
a fost de 38.762 RON, in scadere fata de aceeasi perioada a
anului anterior, aceasta este o0 consecinta directa a
investitiilor strategice pe care le-am facut precum si efectul
de baza al veniturilor din proiecte unice in Q1 2023.
Robustetea companiei Life is Hard este validata si de
indicatori de lichiditate, care s-au imbunatatit cu peste 1
punct procentual fata de inceputul anului 2024.

Am continuat sa investim semnificativ in dezvoltarea tehnologica si in echipa. Platforma
24Broker a fost extinsa cu noi functionalitati bazate pe inteligenta artificiala, iar suita noastra
de APIs Core Insurance a fost imbunatatita, pentru a deschide noi canale de distributie prin
Embedded Insurance. Aceste investitii sunt esentiale pentru a ne consolida pozitia in a deveni
partenerul tehnologic principal in industria de asigurari, dar si un partener cheie in
digitalizarea afacerilor.

In ceea ce priveste divizia Engine, in Q1 2024 am pus bazele unor parteneriate strategice noi,
pentru care vom extinde suita de produse disponibile spre distributie, ceea ce ne va permite
sa oferim solutii de digitalizare mai accesibile si eficiente pentru companiile mici si mijlocii.
Aceste parteneriate vor sustine expansiunea noastra si vor contribui semnificativ la cresterea
veniturilor in a doua jumatate a anului.

Divizia Tomorrow, care cuprinde toate proiectele si produsele legate de asiguradri, a
contribuit cu 54% din cifra de afaceri, inregistrand o crestere de 3%. Divizia Engine,
responsabila pentru digitalizarea afacerilor, a adus o contributie de 46%. De asemenea,
divizia Intention, axata pe noi domenii, desi inca in faza de explorare, reprezinta o directie
promitatoare pentru viitor.
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Odata cu aniversarea primilor 20 de ani de constructie, ne-am facut mai puternica si mai
transparenta structura internd, pe care o dezvoltam in continuare. Astfel, numele pe care-|
poarta diviziile LIH reflecta modul in care activitatea lor creeaza valoare pentru piata si pentru
clientii nostri. Cele trei divizii cheie sunt rezultatul procesului nostru recent de rafinare a
strategiei, fiecare concentrata pe un segment important al pietei, contribuind la succesul
nostru continuu.

Divizia Tomorrow a rezultat din necesitatea de a adresa specific nevoile industriei
asigurdrilor. Oferim solutii tehnologice inovatoare care transforma si digitalizeaza procesele
de asigurare, consolidand astfel pozitia noastra de lider in acest domeniu.

Divizia Engine s-a format pentru a raspunde cerintelor de digitalizare ale companiilor mici si
mijlocii, precum si ale sectorului public. Ne concentram pe dezvoltarea si distribuirea de
solutii IT si telecomunicatii care iImbundtatesc eficienta si competitivitatea acestora.

Divizia Intention este rezultatul eforturilor noastre de a explora noi domenii, cu un accent
special pe initiativele de sanatate. Scopul nostru este de a dezvolta produse si servicii
inovatoare care sa raspunda nevoilor emergente ale pietei. Aceste divizii reprezinta
angajamentul nostru de a ne adapta si de a inova continuu pentru a satisface cerintele
clientilor nostri si pentru a ne asigura succesul pe termen lung.

Pentru a ghida intreaga organizatie catre atingerea obiectivelor de business, am
operationalizat o echipa de management noua si puternicd. Aceasta echipa este compusa din
profesionisti cu experienta vasta in industrie, care vor contribui la executia strategiei noastre
de crestere accelerata si la monetizarea optima a potentialului ridicat al produselor si
competentelor noastre in digital insurance.

Pentru LIFE IS HARD, 2024 este un an al provocarilor si al oportunitatilor. Desi am intampinat
situatii care au avut un impact asupra dinamicii financiare in primul trimestru, suntem
increzatori ca strategia noastra de crestere accelerata si investitiile in echipa si tehnologie vor
genera valoare adaugata pentru actionarii nostri. Continuam sa investim in solutii inovatoare
dedicate pietei de asigurari, astfel incat leadershipul LIH sa insemne valoare nou adaugata
permanent, bazata pe tendintele si nevoile pietei.

Sunt mandru de echipa noastra si de progresul pe care I-am realizat. Multumesc tuturor
actionarilor pentru sprijinul si increderea acordata. Va asigur ca vom continua sa lucram cu
dedicare pentru a atinge obiectivele strategice si pentru a ne consolida pozitia pe piata.

Cu stima,
Catalin Chis
CEOQ, Life Is Hard
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|. REZULTATE CONSOLIDATE ORIENTATIV

9,93 mil RON 394 mii RON 102 mii RON
CIFRA DE AFACERI EBITDA PROFIT NET
+2,60% -86,41% -94,30%
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Ca urmare a detinerilor pe care Life Is Hard le are in societatile Performia Finance (40%) si Innobyte
Solutions (100%), conform procentului detinut, s-a procedat la o consolidare orientativa a
performantei financiare a celor trei companii. Scopul este de a prezenta orientativ realizarile
ecosistemului Life Is Hard la nivelul primului trimestru al anului 2024.

Redam in continuare centralizarea rezultatelor consolidate orientativ inregistrate la

finalul perioadei de raportare:

Cifra de afaceri 9.682.945 9.934.951 252.006 2,60
Venituri din exploatare 11.500.642 10.887.077 (613.565) (5,34)
Cheltuieli din exploatare 9.362.679 10.750.930 1.388.251 14,83
EBITDA 2.903.422 394.576 (2.508.846) (86,41)
REZULTAT DIN EXPLOATARE 2.137.963 136.147 (2.001.816) (93,63)
Venituri financiare 108.786 125.931 17.145 15,76
Cheltuieli financiare 105.394 114.759 9.365 8,89
REZULTAT FINANCIAR 3.392 11.172 7.780 229,40
Venituri Totale 11.609.428 11.013.008 (596.419) (5,14)
Cheltuieli Totale 9.468.074 10.865.690 1.397.616 14,76
REZULTAT BRUT 2.141.354 147.319 (1.994.036) (93,12)
Impozit 345.655 45.024 (300.631) (86,97)

Life Is Hard//More Life

Life Is Hard demonstreaza o sanatate financiara solida, fapt demonstrat de indicatorii de
solvabilitate si risc, care au inregistrat o evolutie pozitiva in comparatie cu perioada
anterioara. in ceea ce priveste lichiditatea, valorile indicatorilor demonstreaza c3 Life Is Hard dispune
de resurse adecvate pentru a-si acoperi obligatiile curente, beneficiind de active lichide, creante si
disponibilitati solide.

In primul trimestru al anului in curs, compania a inregistrat o cifra de afaceri in sum& de 6,5 mil RON si
o profitabilitate Tn scadere comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior. Dinamica rezultatelor
companiei la final de trimestru este rezultatul investitiilor efectuate de companie pentru alinierea
organizatiei la directia strategica trasatda de conducere si care vizeaza cresterea accelerata a
business-ului. Astfel, ne-am asteptat ca in prima parte a anului curent, rezultatele companiei sa aiba o
dinamica redusa, urmand sa recuperam in cea de-a doua parte a lui 2024.
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Chiar daca rezultatele LIH au inregistrat scadere, actiunile si demersurile efectuate de noua echipa de
management converg in directia atingerii obiectivelor de business, care se refera la crestere
accelerata prin monetizarea optima a potentialului ridicat al produselor si competentelor In digital
insurance detinute de LIH.

Divizia Tomorrow, care cuprinde toate proiectele si produsele legate de asigurari, continua
trendul ascendent si in primul trimestru al anului 2024. Veniturile inregistrate de catre divizie
la finalul perioadei de raportare marcheaza o crestere cu 3%, comparativ cu perioada de
referinta, contribuind cu 54% la cifra de afaceri a LIH.

Strategic, Divizia Tomorrow se axeaza pe cateva directii esentiale pentru a atinge obiectivele
companiei pe termen mediu si lung. In acest sens, vizdm s3 devenim partenerul tehnologic principal in
industria asigurarilor prin utilizarea tehnologiei de inteligenta artificiala (Al) si dezvoltarea de solutii de
asigurare integrate (Embedded Insurance). De asemenea, planificdm extinderea prezentei noastre pe
piata prin achizitii strategice si investitii in startup-uri din sectorul asigurdrilor. Aceasta strategie ne va
facilita accesul la noi piete si va intdri pozitia noastra in industria asigurarilor.

In directia strategica trasatd, au fost alocate resurse semnificative pentru a consolida pozitia 24broker
ca si cel mai comprehensiv produs in piata de brokeraj din Romania, cu valoare in crestere continua
pentru clienti. Am continuat sustinerea produsului 24MGA, destinat companiilor de asigurari
europene care doresc sa intre pe piete noi prin colaborarea cu brokerii locali, si dezvoltam continuu
arhitectura tehnologica si suita de API-uri Core Insurance, pentru a deschide noi canale de distributie
prin Embedded Insurance. Suplimentar, investim in lansarea unei platforme de educare si informare a
consumatorilor cu privire la produsele de asigurare.

Divizia Engine, responsabila pentru digitalizarea afacerilor, a adus o contributie de 46% la cifra
de afaceri. Desi veniturile diviziei sunt Th scadere comparativ cu primul trimestrul anului 2023,
aceasta a adus noi parteneriate, respectiv produse si servicii din zona tech, cu accent pe diversificarea
portofoliului, pentru a adresa nevoi specifice ale clientilor. Estimam ca acestea sa genereze plusuri la
nivel de cifre in partea a doua a anuluiin curs.

Divizia de Intentions, desi este inca in faza de explorare, este zona de oportunitati a companiei care
promite sa fie o directie de succes pentru viitor.

Investitiile derulate sprijina implementarea strategiei LIH si crearea de valoare pe termen lung. Pentru
a sustine cresterea viitoare, sunt necesare investitii in prezent care sa impulsioneze dezvoltarea Life Is
Hard in urmdtoarea faza de expansiune. Ne pregdtim pentru un mare succes asteptat ih 2025, iar in
2024 ne concentram pe eforturi investitionale semnificative pentru a atinge acest nou nivel de
crestere.

Innobyte Solutions

In primul trimestru al anului 2024, Innobyte Solutions a initiat noi proiecte si a continuat dezvoltarea
celor existente. Compania a lansat doua noi magazine online in parteneriat cu clienti din domeniul
farmaceutic si tutun, deja in portofoliul sau. De asemenea, a inceput un proiect de consultanta cu
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perspective promitatoare si a continuat dezvoltarile pe proiectele existente, in special pe Magento, cu
rezultate peste estimarile initiale.

Compania si-a consolidat echipa cu patru noi profesionisti si a sponsorizat Meet Magento Romania
2024, fiind sponsor Gold. Innobyte a initiat si derulat o campanie de evenimente private, care
presupun conectarea cu companii si experti din industria eCommerce din Romania, succesul acestora
fiind peste asteptari. Scopul acestora este de a creste notorietatea brandului Innobyte fata de
companiile care activeaza in industria de eCommerce din Romania astfel incat compania sa
dobandeasca mai multa prezenta in toate pitch-urile de top pentru dezvoltari de magazine online.
Toate aceste actiuni fac parte din strategia de crestere a rezilientei si profitabilitatii pe termen mediu
si lung, Inceputa in 2022.

Innobyte Solutions a incheiat trimestrul cu o crestere a afacerii de 24,89%, comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2023, adaugand peste 655 mii RON la cifra de afaceri. Profitabilitatea a crescut,
ajungand de la 34 mii RON Tn Q12023 la 118 mii RON in Q12024. Cresterea costurilor operationale, in
special a salariilor si impactul modificarilor fiscale, a fost compensata de cresterea cifrei de afaceri.
Executia cifrei de afaceri si a EBITDA este conform asteptdrilor managementului.

Pentru perioada urmadtoare, Innobyte continua sa se concentreze pe incheierea de noi parteneriate.
Astfel, continuad sa investeasca in campanii de marketing care sa intareasca imaginea companiei Si
pozitionarea ca experti in eCommerce. Suplimentar, continua sa-si creasca nivelul de expunere si de
expertiza, prin participarea la evenimente cu relevanta si reputatie in industrie. Astfel, Innobyte va fi
partener Gold la evenimentul VTEX Connect Europe de la Barcelona, ceea ce va sustine consolidarea
parteneriatelor actuale, respectiv va da acces companiei la o audientd extinsa de posibili clienti. Tn
aceeasi directie, continua consolidarea echipei, prin atragerea de noi talente.

Performia Finance

La sfarsitul perioadei de raportare, Performia Finance a inregistrat venituri in crestere, atingand o cifra
de afaceri de 933 mii RON, reprezentand o majorare cu 21,25% fata de primul trimestru al anului
2023.

Profitabilitatea companiei a urmat de asemenea un trend ascendent, inregistrand o crestere de 6,86%
comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior. Actiunile de renegociere a tarifelor si atragerea de
noi clienti initiate In 2024 au avut ca scop principal imbunatatirea rezultatelor financiare, iar acest
efort a dus la o executie bugetara in acord cu estimadrile managementului. Profitul net s-a ridicat la
162.718 RON.

In primele trei luni ale anului 2024, cheltuielile operationale au crescut cu 20,34% fat3 de aceeasi
perioada din anul precedent, fiind influentate de adaptarea pachetelor salariale la nivelul pietei
pentru a reduce turnover rate precum si de extinderea echipei de experti si alte cheltuieli operationale.
Managementul Performia Finance continua sa se concentreze pe atragerea de noi clienti, anticipand
cresteri suplimentare ale vanzarilor, si pe oferirea de servicii noi clientilor existenti si potentiali, cu un
accent deosebit pe automatizarea proceselor.
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IV. EVOLUTIA BURSIERA & DEMERSURI CORPORATE

Actiunile LIH se tranzactioneaza la BVB segment ATS, AeRo, sub simbol LIH, fiind inclusa in indicele
BET AeRO. La final de trimestru, compania are o capitalizare de 77 mil RON si un numar de 1.391
de actionari. Graficul de mai jos prezinta evolutia actiunilor companiei in Q12024:
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Demersuri corporate 2024

Emisiunea de Obligatiuni

Achizitia a 10% din Pointer Systems

- valoarea tranzactiei se ridica la 200.000 euro si se va

succesului  emisiunii  de  obligatiuni, derula prin LIH Ventures, bratul de investitii al LIFE IS
suprasubscrisa in procent de 242%. Astfel am HARD

emis 100.000 obligatiuni la o valoare nominala
totald de 10 mil RON si o ratd nominald a
dobanzi de 10%/an platibild trimestrial

- achizitia este una srtategicd si intdresste directia
noastrd de a deveni partenerul tehnologic principal in
industria de asiguréri,

®
Majorarea de capital social

- derulata in scopul conversiei unor creante certe, lichide si
exigibile asupra societatii detinute de beneficiarii programului
de stimulare si fidelizare de tip Stock Option Plan

- in cadrul acesteia vom emite pand la 740.000 actiuni noi,
ordinare cu o valoare nominala de 0,5 leifactiune

1) AGEA din data de 25 lanuarie 2024 a aprobat majorarea de capital cu aport in numerar si cu
conversie de creante certe, lichide si exigibile asupra societatii detinute de beneficiarii
programului de stimulare si fidelizare de tip Stock Option Plan. Mai multe detalii puteti obtine
pe website-ul LIH accesand urmatorul link: https://lifeishard.ro/inv rs/corporate-even

2) AGA din data de 29 Aprilie 2024 a aprobat:

Situatiile Financiare anuale individuale aferente exercitiului financiar incheiat la
31.12.2023 insotite de Raportul Consiliului de Administratie si Raportul de audit;

Bugetul de Venituri si Cheltuieli, respectiv Planul de Investitii aferent exercitiului
financiar 2024;

Alegerea noilor membri ai Consiliului de Administratie. Mai multe detalii gasiti ALC;
Alegerea Auditorului Financiar. Mai multe detalii gasiti AICI;

Majorarea capitalului social cu suma de 5 mil RON, prin emiterea unui numar de 10 mil
actiuni noi, cu valoarea nominala de 0,5 lei/actiune;

Majorarea capitalului social al LIH VENTURES S.R.L. cu suma de 200 mii euro, in vederea
dobandirii de cdtre aceasta din urma a unei participatii de 10% in Societatea Pointer
Systems S.R.L.

3) Consolidarea echipei de Top Management. Mai multe detalii gasiti AICI;

LIFE IS HARD SA
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5.1.1. Performanta financiara

Pentru LIH, primul trimestru al anului in curs a fost dedicat investitiilor, necesare pentru a pune bazele
urmatoarei etape de crestere. Pentru industria de IT la nivel global, anul 2024 se anunta a fi un an al
optimizarilor, concentrarea fiind pe zona operationala a activitatii.

Suplimentar, LIFE IS HARD a avut focus pe consolidarea strategiei prin care sa generam cresterea
accelerata a business-ului, astfel Tncat sa ne crestem pozitia pe piata si sa devenim partenerul
tehnologic principal in industria de asigurari, dar si un partener cheie in digitalizarea afacerilor.

De-a lungul timpului am Tnvatat ca pentru a intra in urmatoarea etapa de crestere trebuie sa depunem eforturi
investitionale solide atat Tn echipa cat si la nivel global de business. Astfel, ne-am consolidat echipa de top
management care sa ghideze intreaga organizatie catre atingerea obiectivele de business, cu concentrare pe
monetizarea optima a potentialului ridicat al produselor si competentelor in digital insurance detinute de LIH.

In aceeasi directie, am investit in campanii de comunicare si marketing menite s& creasca notorietatea brandului
si sa exemplifice beneficiile digitalizarii. Toate acestea au fost completate si de campania de brand prin care am
dat o noua identitate LIH, menita sa reflecte valorile si directia in care se indreapta compania si sa intareasca
strategia de expansiune regionala.

Investitiile au fost directionate si In alinierea la ultimele tendinte de pe piata de asigurari din Romania cu accent
pe reglementare, interconectare, digitalizare si consolidare, acestea fiind aspectele cheie pentru a deveni
partenerul tehnologic principal in industria de asigurari. Astfel, resurse consistente au fost si sunt utilizate pe
zona de asigurari pentru a ne consolida pozitia 24broker ca cel mai comprehensiv produs, must-have in piata de
brokeraj din Romania. Suplimentar, am sustinut in continuare produsul 24MGA - un produs dedicat companiilor
de asigurare europene care doresc sa pdtrunda pe piete noi colaborand cu brokerii locali - si am continuat
dezvoltarile in arhitectura tehnologica si in suita de APIs Core Insurance in scopul deschiderii de noi canale de
distributie prin Embedded Insurance. Totodatd investim si in lansarea unei platforme de educare si informare a
consumatorilor in privinta produselor de asigurare.

Pe zona de digitalizare, investim in noi produse care ofera sau pot oferi o solutie alternativa si mai accesibila
pentru construirea aplicatiilor, adresand nevoile companiilor mici si mijlocii. Avem pana acum un produs care a
fost testat pe diverse platforme, precum Laravelle, Magento si site-uri web personalizate, confirmand atat
eficienta, cat si adaptabilitatea sa. In acest mod, companiile mici si mijlocii vor putea, eficient si rapid, sa Tsi
dezvolte aplicatii cu tot beneficiul adus de acestea.

Pe langa solutiile de digitalizare adresate pietei, am investit si in digitalizarea unor procese interne LIH. Ne-am
propus sa eficientizam o serie de activitati operationale, pentru a ajuta echipa sd se concentreze pe generarea
de valoare addugata si pregatirea LIH pentru o noua etapa de crestere. Suplimentar lucram intens pentru a ne
conforma pe toate directiile la cerintele de reglementare aplicabile LIH.

Putem spune ca pentru LIH anul 2024 a fost, este si va fi un an investitional, un an al optimizari si
alinierii organizatiei la directia strategica, astfel incat sa ne crestem pozitia pe piata si sa intarim rolul
de partener tehnologic principal in industria de asigurari, respectiv de partener cheie in digitalizarea
afacerilor IMM. Avem convingerea ca strategia trasata este solida si suntem increzatori ca toate
demersurile initiate vor genera plus valoare actionarilor nostri.
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Informatiile financiare care au stat la baza intocmirii prezentului raport nu au fost auditate.
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in ciuda provocérilor
intampinate, dar si a tuturor
demersurilor investitionale n 6,88
derulare, Life Is Hard ramane
in continuare o companie
profitabila.

Rezultatele Tinregistrate de
Life Is Hard in primul
trimestru din 2024 sunt In 4
acord cu investitiile efectuate.
Astfel, avem un profit net de
peste 38 mii RON, cifra de
afaceri ramanand in palierul 2
trimestrului anului trecut, n 1mm
usoara scadere, cu 5,6%.

0,07 0,06 0,20 0.24 034 0,04
Raportat la executia bugetara, o ——O— ¢
la nivel de Cifra de Afaceri 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
avem un grad de realizare de @ CA @ PN

75% fata de nivelul bugetat

pentru final de trimestru.

Totodatd, executia bugetara a profitul net este de 11% grad realizare fata de valoarea bugetata pentru primele
trei luni ale anuluiin curs.

Indicatori ai performantei 31 Martie 31 Martie Evolutie Life Is Hard inregistreaza la finalul
financiare (sume in RON) 2023 2024  (+/-) (RON) primelor trei luni ale anuluiin curs o
Venituri operationale 8.699.423  7.441.049  (1.258.374) (14,47) cifra de afaceri in suma de 6,5 mil
Cifra de afaceri net3 6.881.729  6.491.523 (390.206)  (567) RON. Evolutia usor descendenta a
Alte venituri operationale 1.817.694 949.526 (868.167)  (47,76) vanzarilor vine din divizia Engine, care
Cheltuieli operationale 6.738.522  7.642.326 903.804 13,41 cuprinde toate proiectele si produsele
Cheltuieli materiale 77.929 112.892 34963 44,86 pe digitalizare, inclusiv forta de vanzari.
Cheltuieli cu marfurile 30.208 155.002 124793 413,11  Zona de telecomunicatii Isi mentine
Cheltuieli cu utilitatile 51.170 44.120 (7.050) (13,78) trendul descendent, fiind Tn acord cu
Cheltuieli cu personalul 4.190.603  4.204.663 14.060 0,34 cel al industriei per ansamblu.
Cheltuieli cu amortizarea 724.277 837.304 113.027 15,61 ~ .
Cheltuieli cu provizioanele - (627.487) (627.487) va In ceea ce priveste structura
Alte cheltuieli operationale  1.664.334  2.915.832 1251497 7520 Vvanzarilor, divizia Tomorrow, care
EBITDA ' 2.685.177 8.540  (2.676.637) cuprinde  toate  proiectele si
Profit operational 1.960.901  (201.276)  (2.162.177) produsele legate de asigurari,
Venituri financiare 99.828 347.481 247653 24808 contribuie cu 54%, inregistrand o
Cheltuieli financiare 93.399 107.442 14042 1503 crestere de 3% fata de perioada
Rezultat financiar 6.428 240.039 233.611 3.63419 anterioara de raportare. Totodats,
Venituri totale 8799.250  7.788.530  (1.010.721) (11,49) divizia Engine aduce o contributie de
Cheltuieli totale 6.831.922  7.749.768 917.846 1343 46% la cifra de afaceri. Divizia
Profit brut 1.967.329 38762  (1.928.567) (98,03) Intensions, care cuprinde toate

proiectele ce vizeaza noi domenii, este
o directie in curs de explorare, neavand
contributie semnificativa la cifra de
PROFIT NET 1.636.338 (1.597.575) afaceri.

Impozit pe profit 330.991 - (330.991) (100,00)
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54% Cuprinde toate initiativele,
proiectele si produsele legate de
asigurdri (+3% vs Q12023)
6,5 mil RON
-5.67% vs 2023
0%
46%
Cuprinde toate initiativele, proiectele si produse
Cuprinde toate proiectele care vizeaza de dezvoltare software, in conformitate cu
noi demenii; acestea pot varia de la viziunea noastra de Partener Tehnologic Cheie,
inovatii exploratorii la oportunitati care ajuta la digitalizarea companiilor si
identificate adiacent afacerilor noastre autoritatilor de stat; forta de vanzari este aici.
de baza. (-14% vs Q12023)

Finalizarea proiectului UE aferent 24broker.ro, care a presupus extinderea functionalitatilor platformei prin
integrarea unor tehnologii de ultima generatie in domeniul inteligentei artificiale, a avut o influenta notabila
asupra veniturilor operationale Tnregistrate in trimestrul 1 al anului 2023. Aceasta influenta nu se regaseste
asupra altor venituri operationale raportate de companie la finalul primelor trei luni ale anului 2024. Astfel,
observam o diminuare a valori totale a altor venituri operationale cu 48%.

Totodata am continuat investitile Tn divizia Tomorrow (Insurance), acestea fiind Tn special centrate pe
dezvoltarile efectuate Tn suita de APIs Core Insurance, care totalizeaza 1,4 mil RON la final de trimestru. Astfel,
in cursul trimestrului am dus un efort investitional in suma de 674.504 mii RON Tn aceasta directie, al caror
efect 7l g&sim in structura altor venituri operationale. in cadrul altor venituri operationale mai avem si influenta
proiectelor UE derulate de LIH, care afecteaza veniturile pe masura inregistrarii amortizarii aferente modulelor
dezvoltate si echipamentelor achizitionate.

Investitiile realizate de LIH si iterate mai sus, inclusiv

cheltuielile pentru servicii necesare desfasurarii .
7 Ch materiale

activitatii  curente  si  pentru implementarea Ch eu
proiectelor, au avut o influenta directa asupra mérfurile
costurilor operationale, care au marcat o crestere cu 38% o

0 ¢
13,41%. Ch eu
R personalul
In structura costurilor operationale, predomina 55% ® Chcu
cheltuielile cu personalul, reprezentand 55% din Z’I't‘m"a'ea
total, urmate de costurile cu tertii, care detin cheltuieli
38% din totalul costurilor.
La finalul perioadei de raportare, observam o
crestere a cheltuielilor cu mdrfurile cu 413%.
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Aceasta tendinta deriva ca efect al directiei de a deveni un partener strategic in digitalizarea afacerilor.

Cheltuielile materiale, in suma de 112.892 RON, sunt preponderent reprezentate de costurile cu combustibilul
pentru flota auto, inregistrand o crestere cu 45%.

Majorarea cu 15,6% a cheltuielilor cu amortizarea reflecta amortizarea fondului de comert care provine din
achizitia liniei de business in domeniul telecomunicatiilor, precum si amortizarea altor active corporale si
necorporale din portofoliul companiei.

Alte categorii de costuri operationale au inregistrat o crestere cu 75% fata de perioada anterioara de
raportare, Tngloband mare parte din bugetul de marketing alocat pentru derularea campaniilor de comunicare
si marketing, respectiv de campania de brand prin care am dat o noua identitate LIH. Acestea sunt menite sa
vina Tn sprijinul executiei strategiei, vizand totodata cresterea notorietatii brandului LIH.

Costurile salariale au ramas relativ constante, timp in care cheltuielile cu utilitatile au inregistrat o scadere de
13,78%. Totodatd, s-au identificat cheltuieli cu provizioanele, Th suma de 627.487 RON, care au fost reluate ca
venituri si care sunt legate atat de provizioanele pentru concedii neefectuate inregistrate cat si de
provizioanele pentru riscuri constituite aferente executiei si finalizari proiectului de digitalizare a institutiei
Consiliului Judetean Cluj in cadrul proiectului european ,Smart Territory".

Profitabilitatea LIH la finalul primului trimestru este Tn scddere comparativ cu aceeasi perioada a anului
anterior, rezultat al demersurilor investitionale si initiativelor LIH de aliniere la directia strategica. Astfel,
compania a inregistrat un profit net de 38 mii RON si un EBITDA de 8 mii RON. La incheierea perioadei de
raportare, am inregistrat un profit financiar in valoare de 240 mii RON, provenind in mare parte din veniturile
obtinute din dividende de la Performia Finance.

10
8.799.250
7.749.768
7.5 6.881.729
6.491.523
5
2.5

1.636.338

38.762

Cifra de Afaceri Total Venituri Total costuri Profit Net
[0 Q12023 @ Q12024
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5.1.2. Activele Life Is Hard

Pe parcursul primului trimestru al anului Tn curs,
activele detinute de Life Is Hard au inregistrat o
scadere cu 9,24%. Aceasta tendinta este data de

Active imobilizate 44.878.042 45.954.867 2,40 diminuarea semnificativa a creantelor (-41%).
Imobilizari necorporale ~ 29.917.760  29.880.759 -0,12 . I
LIH nu resimte un eventual efect asupra capacitatii
Imobilizari corporale 2123.165  3.237.721 52,50 companiei de a se autofinanta, adicd de a-si acoperi
Imobilizari financiare 12.837.117  12.836.387 001 integral datoriile din totalul activelor detinute,
Active circulante 29.492.758 21.476.928  -27,18  indicatorii capacitatii de autofinantare fiind in crestere.
Stocuri 91.614 160.369 75,05
Creante 16394489  9.614.112  -41.36 (Fjiaportat la situatia finaInTiadré, actlivele totale depi$esc
’ e peste trei ori nivelul datoriilor companiei. Acest
Casasiconturilabanci  13.006655 11.702.446 10,03 asptfct evidentiazd nu doar capacitateap sa de a-si
Cheltuieli in avans 66.112 126.106 90,75  gystine operatiunile si de a-si onora obligatiile pe

termen lung, ci si faptul ca Life Is Hard se situeaza
intr-o zona de echilibru financiar solid.

Avand in vedere specificul activitatii desfasurate, cu
accent pe dezvoltarea de software orientat catre
5% nevoile clientilor, Life Is Hard isi contureaza portofoliul
de active fintr-un mod distinct. O pondere
17% semnificativa in totalul activelor este ocupata de
activele necorporale (44%), creantele detinand 14%.
De asemenea, investitiile companiei, reflectate in active
financiare, si disponibilitatile banesti reprezinta 36% din
totalul activelor.

44%

19% Activele necorporale suntTn mare mdsura reprezentate
de aplicatiile dezvoltate intern de Life Is Hard. De
asemenea, un element important il constituie fondul

14% comercial pozitiv in valoare de 15,97 milioane RON,
rezultat din achizitia unei linii de business din domeniul
in av: [ ) uri ive i H H
e “:c;"": 'inﬂllsC‘i::er CrAe:Qng: corp:‘:tl:le net::i:;:;r;lebam:a telecomunlcatlllor‘

In ceea ce priveste activele corporale, acestea includ
100% cladiri (24%) transferate in urma procesului de preluare
29.917.760 29.880.759 . . . -
a fondului de comert, echipamente de lucru si mobilier
necesare desfasurarii activitatii (25%) si mijloace de
75% transport reprezentand flota auto (49%).

Directia de crestere acceleratd, prin achizitionarea de
noi companii, se reflecta in pozitia bilantiera a Life Is
Hard, prin investitile efectuate. Astfel, activele
financiare cuprind investitii precum: i) achizitia
Innobyte Solutions in valoare de 11,77 milioane RON; ii)
investitia de 500 mii RON in LIH Ventures; si iii) achizitia
a 40% din Performia Finance in valoare de 300 mii RON.

v eeessssss SSmmmmmm 2 De asemenea, in structura activelor financiare avem
IAN2024 Mar2024 suma de 271.177 RON, corespunzatoare participatiei

Active necorporale Active e Cash in banca

B Active corporale [l Stocuri W Ch in avans detinute n Barandi Solutions.

50%
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In privinta evolutiei activelor, se remarc3 o tendinta

* descendenta.

Comparativ cu inceputul anului, la finalul primelor trei

luni ale anului Tn curs observam ca valoarea activelor
2 necorporale a rdmas relativ constantd. in categoria
necorporalelor gasim efectul investitiilor efectuate in
divizia Tomorrow. Astfel, o parte semnificativa a
acestor investitii s-au concentrat pe dezvoltarile Tn
arhitectura tehnologica si in suita de APIs Core
Insurance in scopul deschiderii de noi canale de
distributie prin Embedded Insurance.

In ceea ce priveste cresterea inregistratd de activele
corporale, aceasta se datoreaza achizitiei prin leasing
financiar a unor mijloace de transport.

Chinavans  Stocuri Active Cashin Active Creante Active
corporale banci financiare necorporale

1AN2024 Mar2024

La final de trimestru, Life Is Hard a inregistrat active

curente in scddere (-27,18%) comparativ cu
inceputului anului. Valoarea acestora influenteazd favorabil capacitatea companiei de autofinantare a
datoriilor curente.

Comparativ cu inceputul lui 2024, finalul perioadei de raportare evidentiaza o crestere semnificativa a
stocurilor (+75%). Aceasta tendinta este rezultatul directiei de a deveni un partener strategic In digitalizarea
afacerilor.

Scaderea creantelor cu 41,36% vine in principal ca urmare a finalizari proiectului UE “Modele computationale
bazate pe big data si analiza predictivd a datelor pentru optimizarea si automatizarea distributiei de produse de
asigurare prin platforma 24Broker.ro”, care a presupus in esenta o ajustare a valorii subventiei nerambursabile
de la 7,18 mil RON, valoarea de la inceput de an, la 3,3 mil RON la final de trimestru. Aceasta ajustare s-a
efectuat la solicitarea comisiei de evaluare finala a proiectului, motivatia constand in incadrarea eronata pe
conturi contabile a sumelor nesubventionate.

La incheierea perioadei de raportare, sumele neincasate de la clienti se ridicd la 3,8 mil RON. In categoria
creantelor, cea mai mare pondere o detin alte creante (57%), care includ: i) subventia nerambursabila in
valoare de 3,3 milioane RON, acordata in cadrul proiectului UE “Modele computationale bazate pe big data si
analiza predictivd a datelor pentru optimizarea si automatizarea distributiei de produse de asigurare prin
platforma 24Broker.ro”; ii) creditarea Innobyte Solutions cu suma de 1,5 milioane RON, destinata sprijinirii
strategiei acestei companii, cu impact asupra rezultatelor sale; si alte creante.

5.1.3. Pasivele Life Is Hard

Averea actionarilor este

reprezentata de valoarea

Datorii curente 4.496.154 6,04 2.741.763 406 -39,02 capitalurilor proprii, exprimand

Datorii comerciale 2.151.487 2,89 935459 1,38 -56,52 suma ramasa din valorificarea

Datorii cu personalul 1.302.638 1,75  1.293.150 1,91 -0,73 activelor dupa plata datoriilor,

Datorii fiscale 845.621 1,14 392.238 0,58 -53,62 suma care li se cuvine. Comparativ

Credite bancare - - - - - cu Tinceputul anului, capitalurile

Alte datorii 196.408 0,26 120.917 0,18 -3844 proprii au finregistrat o usoara
Provizioane 1.430.808 1,92 803.321 1,19 43,86 scadere lafinal de trimestru (-2%).
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Venituri in avans 14.004.962
Datorii noncurente 6.042.588
Capitaluri proprii 48.462.399
Capital social 14.754.603
Alte elemente de capitaluri 882.255
Prime de capital 25.694.583
Rezerve 1.651.147
Actiuni proprii (541.408)
Castiguri din instrumente 84.087
Pierderi din instrumente (30.884)
Rezultat reportat 164.414
Rezultatul exercitiului 6.363.342
Repartizarea profitului (559.739)

18,81
812
65,11
19,82
1,19
34,52
2,22
(0,73)
0,11
(0,04)
0,22
8,55
(0,75)

9.889.772
6.904.886
47.218.158
14.754.603
882.255
25.694.583
1.651.147
(1.824.011)
84.087
5.936.733
38.762
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1464 -29,38 In ceea ce priveste sumele de plats
1022 14,27 ale Life Is Hard, finalul perioadei de
69,89  -257 raportare ne-a prins cu datorii in
21,84 na sold mai mici cu 22% fata de
1,31 n/a inceputul anului n curs. Influenta
38,03 n/a acestora asupra solvabilitatii
2,44 n/a companiei este una favorabila,
(270) 236,90 solvabilitatea financiara - care
0,12 n/a reflectd proportia in care datoriile

- n/a totale pot fi acoperite de activele
8,79 3510,83 societatii - fiind pe tendinta de
0,06 -9939 crestere.

- -100,00

In structurd, datoriile totale sunt reprezentate in cea mai mare proportie de veniturile in avans (48,6%) si de

datoriile pe termen lung (33,9%).

4,6%
6,4%

3,9%

48,6%

33,9%

Alte datorii @ Datorii fiscale
Datorii fata de personal Provizioane
Venituri in avans

MW Credite bancare
@ Alte datorii
Datorii fiscale

1AN2024 | 196.408 6.042.588

Datorii comerciale

Datorii fata de

personal

Provizioane

Datorii noncurente

Mar2024

120.917 6.904.886

Venituri in avans

0% 25%

Datorii comerciale
Datorii noncurente

75%

14.004.962

9.889.772

100%

Comparativ cu inceputul anului, datoriile curente au
inregistrat o scadere cu 39%, avand o influentd
favorabila asupra lichiditatii companiei. Astfel, nivelul
indicatorilor de lichiditate se afld pe trend de crestere,
valoarea acestora certificdnd capacitatea companiei
de acoperire a datoriile curente din activele curente.

Avand in vedere rezervele noastre de numerar, nu a
fost necesar sa recurgem la sursele de Tmprumut
atrase de companie. Astfel, datoriile bancare,
reprezentate de linia de credit overdraft de la Raiffeisen
Bank Tn suma de 2 milioane RON, au fost complet
acoperite.

La finalul perioadei de raportare soldul provizioanelor
este Tn suma totala de 803.321 RON, fiind reprezentate
de provizioanele pentru concedii neefectuate. Scaderea
valorii acestora este rezultatul anulari provizionului
pentru riscuri, care a fost constituit aferent proiectului
de digitalizare a institutiei Consiliului Judetean Cluj in
cadrul proiectului european ,Smart Territory”.

Veniturile inregistrate in avans sunt reprezentate de
imprumutul nerambursabil cu caracter de subventii
pentru investitii aferent proiectului UE “Modele
computationale bazate pe big data si analiza predictivd a
datelor pentru optimizarea si automatizarea distributiei
de produse de asigurare prin platforma 24Broker.ro".

In categoria elementelor de datorii incadrate pe
termen lung identificam imprumutul obligatar in suma
de 4,5 mil RON, linia de credit IMM Invest de la BCR, in

suma de 1 mil RON si respectiv contractele de leasing financiar in suma de 1,39 mil RON.
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Imprumutul obligatar este scadent in anul 2025 iar rata nominald a dobanzii este de 8%/an. Pana la final de
trimestru au fost platite 9 cupoane in suma brutd de 811.818 RON. Acest imprumut a fost atras pentru
finantarea strategiei de crestere a business-ului, una din directii fiind prin achizitii de noi companii.
Obligatiunile se tranzactioneazd pe sistemul multilateral de tranzactionare (SMT) al BVB, Sectorul Titluri de
Credit.

Capitalurile proprii se compun in proportie
de 54% din prime de capital. Astfel,
.- =~ identificam o prima de fuziune in suma de
~ 14,5 mil RON - efect al preludrii fondului de
~ comert al Active Power Solutions si Tree Comm
\ Services, procedurd finalizatd in cursul anului
S 2021- si respectiv o prima de emisiune in
\ suma de 11,19 mil RON - ca efect al majorarii
\ capitalului  cu incorporarea creantei in
\ procesul de achizitie a Innobyte Solutions si
‘' respectiv a deruldrii SOP.

Actiunile proprii |a finalul de trimestru sunt
in suma de 1,8 mil RON. Acest sold cuprinde
actiunile rascumparate de companie 1n
f cadrul  programelor de rascumpdrare
derulate conform  aprobarii  Adunarii
Generale a Actionarilor, precum si actiunile
primite in urma operatiunilor de MCS
(majorari de capital cu acordare de actiuni
gratuite).

De asemenea, conform programelor SOP -
Stock Option Plan si a acordurilor incheiate
cu beneficiarii SOP, in capitalurile proprii se
gaseste influenta datoriei fata de acestea.
Persoanele cheie incluse in plan sunt atat
angajati cheie, cat si persoane cu roluri de
conducere si management in cadrul LIH sin
cadrul companiilor in care LIH detine participatii, care au avut o contributie la rezultatele companiei si au atins
sau chiar depasit KPI setati. Astfel, in cadrul altor elemente de capitaluri proprii este recunoascuta datoria
ramasa fata de beneficiarii SOP, aceasta fiind in suma de 882.255 RON.

Totodatd, miscarile care au avut loc asupra elementelor de actiuni proprii si alte elemente de capitaluri din
perspectiva rascumpardrilor de actiuni efectuate, a actiunilor primite in urma operatiunilor de MCS (majorari
de capital cu acordare de actiuni gratuite) si respectiv a alocarii de actiuni, au generat in capitalurile proprii
necesitatea recunoasterii de castiguri si pierderi din instrumente financiare.

In ceea ce priveste capitalul social, la nivelul acestuia nu au avut loc modificari in cursul primului trimestru al
acestui an.

La final de trimestru, Life Is Hard are un profit reportat in sumd de 5,9 mil RON. Potrivit deciziei AGA din
29.04.2024, din aceasta suma de 5 mil va fiincorporatd in capitalul social al companiei ceea ce va presupune
acordarea de actiuni gratuite actionarilor LIH.

Totodata, la finalul trimestrului 1 al anului 2024, compania a inregistrat un profit net in suma de 38 mii RON.
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5.1.4. Indicatorii cheie a Life Is Hard

Indicatori de lichiditate, solvabilitate si risc

Indicatorii de lichiditate reflecta capacitatea
Life Is Hard de a-si indeplini obligatiile pe

Indicatorii de lichiditate . .
termen scurt prin transformarea activelor

Lichiditatea generala (Lg) AC/DC 6,568 7,833 1,274 : . te

Lichiditatea intermediara (Lr) (AC-S)/DC 6,548 7,775 1,236 Curent? (stocuri, creante, mvesp‘gu pe temﬂ?n
Lichiditatea imediata (Li) DB/DC 2,892 4,268 1,375 scurt) in numerar, pentru a-si onora platile
Indicatorii de solvabilitate curente exigl bile.

gg:zzgz::g::zngr?rﬂimgg) TATD 2868 3321 0456 Evolutia indicatorilor de lichiditate de la
(Sp) CPR/TP 0,651 0,699 0,048 Tinceputul anului in curs si pana la finalul
Indicatorii de risc primului trimestru este una ascendenta.
Rata de indatorare globald ~ DT/AT 0,3489 03011  (0,048) Nivelul acestora ne indica faptul ca Life Is

Hard prezinta stabilitate din perspectiva
Rataldeacopenira’a capacitatii de a-si acoperi datoriile curente pe
dobanzilor PB/Dob 21,740 0,371 (21,37) seama activelor curente, respectiv a
creantelor si disponibilitatilor.

Abilitatea companiei de a-si desfasura operatiunile si de a-si putea achita datoriile pe termen mediu si lung
generate de contracte anterioare, de desfasurarea obiectului de activitate sau de impozite, taxe si contributii
fiscale este exprimata valoric prin indicatorii de solvabilitate. Astfel, nivelul indicatorilor de solvabilitate si
tendinta de crestere a acestora ne indica faptul ca Life Is Hard se afld in zona de echilibru financiar stabil pe
termen mediu si lung, ceea ce ne aratd capacitatea companiei de acoperire a datoriilor din activul net si a
datoriilor pe termen lung din capitalul propriu.

Rata de indatorare globala arata in ce masura sursele Tmprumutate si cele atrase participa la finantarea
activitatii. Avand in vedere valorile inregistrate la Tnceputul si finele perioadei de raportare, indicatorul arata
faptul ca societatea este stabila din punct de vedere financiar si cd aplica o politica corecta in privinta
contractarii de credite necesare derularii activitatii. Astfel, Life Is Hard prezintd un nivel redus de expunere la
risc: datoriile societdtii reprezintd 30% din activele societdtii.

Rata de acoperire a dobédnzii reflecta masura Tn care o companie obtine suficient profit pentru a sustine
dobanzile aferente imprumuturilor. Valoarea indicatorului inregistrata la finele perioadei de raportare ne indica
faptul ca profitul brut acopera doar de 0,37 ori costurile cu dobanzile.

Rate de marija si indicatori de profitabilitate

Indicatorii de profitabilitate

Marja EBITDA EBITDA/CA*100 39,02 0,13 (38,89) inregistrati la finele perioadei de
Marja rezultatului din exploatare ~ RE/CA*100 28,49 (3.10) (31,59)  raportare se afld intr-o tendinta
Marja rezultatului financiar RF/CA*100 0,09 3,70 360 de depreciere, pe fondul
Marja rezultatului brut RB/CA*100 28,59 0,60 (27,99)  diminudrii  semnificative  a
Marja rezultatului net RN/CA*100 23,78 0,60 (23,18)  profiturilor inregistrate.

Marja rentabilitati financiare (ROE) RN/CPR*100 371 0,08 (3,63)

Marja rentabilitatii activelor (ROA) RN/TA*100 2,41 0,06 (2,35)

Rentabilitatea capitalului angajat  RN/(DTL+CPR)*100 2,52 0,06 (2,46)
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5.2. ACTIVITATEA FINANCIARA A DETINERILOR

5.2.1. Activitatea financiara a Innobyte Solutions (100% detinere LIH)

4
3.291.316 3.294.496
3.144.030
3
2
1
118.235
0 34.250 [
Cifra de Afaceri Total Venituri Total Costuri Profit net

7 Q12023 [ Q12024

In primul trimestru al anului in curs Innobyte Solutions a dat startul unor noi proiecte, continuand totodata
dezvoltarea celor existente In portofoliul companiei. Astfel, Innobyte Solutions a lansat doud noi magazine
online Tn parteneriat cu doi clienti aflati deja in portofoliul companiei. Unul dintre clienti activeaza in domeniul
farma, facand parte din cel mai mare lant farmaceutic din Romania, iar celalalt activeaza in domeniul tobacco.

Suplimentar, Innobyte Solutions a incheiat un nou parteneriat ce implicd un proiect de consultanta cu
perspective promitdtoare pentru partea de development in perioada urmatoare.

Totodatd, compania a continuat dezvoltdrile pe proiectele din portofoliu cu o crestere substantiala fata de
asteptdrile managementului, ponderea semnificativa provenind din proiectele pe Magento.

Alte demersuri initiate de managementul Innobyte Solutions vizeaza consolidarea echipei, ingloband 4 noi
profesionisti meniti sa sustina initiativele companiei si sa sustina cresterile previzionate.

Totodatd, compania a sponsorizat Meet Magento Romania 2024, fiind sponsorul Gold al evenimentului. in
aceeasi directie, compania a startat o campanie de evenimente private care prinde tot mai mare tractiune,
rezultatele fiind peste asteptarile echipei.
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Pe parcursul primului trimestru, Innobyte Solutions a derulat o serie de initiative avand ca unic scop
generarea de rezultate pe trend ascendent. Toate aceste initiative fac parte din demersurile de crestere a
rezilientei si fundamentarea profitabilitatii pe termen mediu si lung, proces inceput inca din anul 2022.

Rezultatele inregistrate de Innobyte Solutions la final de trimestru vin ca un raspuns la intreaga activitate
derulata de companie, confirmand directia strategica a acesteia. Astfel, comparativ cu trimestrul 1 al anului
2023, compania a inregistrat o crestere a business-ului cu 24,89% la finalul perioadei de raportare,
insemndand un plus de peste 655 mii RON in cifra de afaceri. Cresterea business-ului se reflecta si in
indicatorii de profitabilitate, acestia fiind pe trend ascendent.

La finalul primului trimestru al anului 2024 observam o crestere a costurilor operationale, mare parte fiind
generata de tendinta de majorare a costurilor salariale, efect al consolidari echipei, urmata de impactul
modificarilor fiscale de eliminare a scutirii de impozit pentru lucratorii din IT.

Plusul generat in cifra de afaceri a compensat tendinta de crestere a costurilor si respectiv efectele generate de
contextul macroeconomic la nivel de industrie. Comparativ cu aceeasi perioada a anului 2023, finalul de
trimestru a adus companiei o crestere a profitabilitatii, de la 34 mii RON la 118 mii RON. Rezultatele
previzionate de managementul companiei a fi atinse pentru final de perioada de raportare sunt conform
asteptdrilor managementului.

Venituri operationa|e 2.635.360 3.293.916 658.555 24,99
Cifra de afaceri net3 2635360  3.291.316 655.955 24,89 Innobyte Solutions a inregistrat o crestere
Alte venituri operationale - 2.600 2.600 nfa a business-ului care s-a reflectat in
Cheltuieli operagiona|e 2.586.187 3.133.512 547.325 21,16 Cre$tere.a CIfEEI de. afacerl C.U ?4189% ASFfEI'
Cheltuieli materiale 9.159 10.604 1445 1578 Compania a inregistrat o Elfl’a. de afaceri de
L . ) i i 3,3 mil RON, situandu-se n nivelul asteptat
Cheltuieli cu marfurile n/a A
Cheltuieli cu utilitatile 17.823 16.119 (1704)  (9.56) de rrlwanavgement... Evqut,[a vanzarilor a fost
Cheltuieli cu personalul 1642.883  2.164.800 521917 31,77 sust,lnutg Ade noile pr0|ecte .derulate de
Cheltuieli cu amortizarea 38.336 40.863 2527 6,50 companiein cursul trimestrului.
Alte cheltuiell cperationale 877585 501,126 S0 2 eiTDA generatd din activitatea de baza
desfasurata de intreaga echipa Innobyte
Solutions este Tn suma de 201.267 RON la
Venituri financiare 12.828 581 (12.248)  (9547) final de perioada de raportare. Astfel,
Cheltuieli financiare 16.170 10.518 (5.652)  (3495) comparativ cu anul 2023, observam o
Rezultat financiar (3.342) (9.938) (6.596) 197,37 majorare cu 130% a EBITDA.
Venituri totale 2.648.189  3.294.496 646308 24,41
Cheltuieli totale 2.602.357  3.144.030 541.673 20,81 Profitul net inregistrat de companie este in
Profit brut 45.832 150.466 104.634 22830 gsymg de 118.235 RON, cu 245% mai mare
Impozit pe profit 11.582 32.231 20.649 17829 comparativ cu aceeasi perioada a anului

2023.

Innobyte Solutions SRL este un partener strategic de eCommerce care oferd o executie impecabild si consiliere
continua pentru business-uri mid si large-scale. Compania ofera o gama complexa de servicii pentru a ajuta
companiile sd implementeze, sda lanseze si sa dezvolte o platformd de comert electronic de succes.

In acest moment, compania Innobyte Solutions S.R.L. este condusa de citre C3talin Somfilean si Ctélin Bordei,
detinand functia de CEO, respectiv Managing Partner.
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5.2.2. Activitatea financiara a Performia Finance (40% detinere LIH)

1 933:212 933:384

738.683

162.718

Cifra de Afaceri Total Venituri Total Cheltuieli Profit Net
7 Q12023 [ Q12024

Performia Finance - administrata de Bogdan Ciurea - este 0 companie romaneasca cu peste 13 ani de prezenta
continua pe piata si un numdr de peste 20 de angajati. Compania ofera servicii de contabilitate financiara,
salarizare si personal, consultanta fiscald, analiza si consiliere financiara unei baze de peste 350 de clienti. Din
punct de vedere al rezultatelor Performia Finance, la finele perioadei de raportare activitatea societdtii a
generat venituri in crestere, ceea ce a adus o cifrd de afaceri de 933 mii RON (+21,25% vs Q12023).

Cat priveste profitabilitatea companiei, comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent, la finalul perioadei
de raportare aceasta a intrat pe trend de crestere cu un plus de 6,86%.

Toate actiunile managementului de renegociere a tarifelor practicate si de contractarea de noi clienti, initiate
incepand cu anul 2024, au avut drept unic scop cresterea rezultatelor companiei. Astfel, compania a generat o
crestere a business-ului care s-a concretizat intr-o cifra de afaceri cu o executie bugetara in acord cu previziunile
managementului. Cat priveste profitul net, acesta este Tn suma de 162.718 RON.

in primele trei luni ale anului 2024, compania a inregistrat cheltuieli din activitatea operationald cu 20,34% mai
mari comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent. Acest trend a fost sustinut de cresterea cheltuielilor cu
personalul pe fondul adaptarii pachetelor salariale la nivelul pietei pentru a reduce turnover rate precum si de
extinderea echipei de experti, fiind suplimentate si de costuri operationale.

Managementul Performia Finance isi mentine initiativele de atragere de noi clienti - care estimeazd sda
genereze noi plusuri in védnzdri - si respectiv cele de oferire de noi servicii clientilor actuali si potentiali - cu
accent pe procesarea automata.
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Indicatori ai performantei 31 Martie 31 Martie Evolutie Evolutie
financiare (Sume in RON) 2023 2024  (+/-) (lei)  (+/-) (%)
Venituri operationale 769.679 933.212  163.533 21,25
Cifra de afaceri net3 769.672 933.212  163.541 2125 Performia Finance a Iinregistrat o
Alte venituri operationale 8 - (8) (100,00) crestere a business-ului, reflectatd in
Cheltuieli operationale 610.470 734.665 124.195 20,34 cresterea cifrei de afaceri cu 21,25%.
Cheltuieli materiale 14.126 11.624 (2.502) (17,71)
Cheltuieli cu marfurile - - - n/a La nivelul companiei s-a generat o cifrd
Cheltuieli cu utilitatile - 5.483 5.483 n/a de afaceri de 933.212 RON, fiind in nivelul
Cheltuieli cu personalul 411.219 479.857  68.638 16,69 hbugetat pentru final de trimestru.
Cheltuieli cu amortizarea 7.116 19.371 12.255 172,21
Alte cheltuieli operationale 178.008 218329  40.321 22,65 Activitatea de bazd desfdsuratd de
EBITDA 166.326 217.919 intreaga echipd Performia Finance a
Profit operational 159.210 198.548 generat un EBITDA in sumd de 217.919
Venituri financiare 2344 171 (2.173) - RON, insemndnd o majorare cu 31% fatad
Cheltuieli financiare 1.581 4,018 2.437 154,16 de aceeasi perioadd a anului anterior.
Rezultat financiar 763 (3.847) (4.610)  (604,15)
Venituri totale 772.023 933.384  161.361 20,90 Cdt priveste indicatorii de profitabilitate,
Cheltuieli totale 612.051 738.683  126.633 20,69 acestia au intrat pe trend de crestere ca
Profit brut 159.973 194.701  34.728 21,71 urmare a dinamicii favorabile a
Impozit pe profit 7.705 31.983 24278 315,09 profiturilor inregistrate.

PROFIT NET 152.268 162.718

Informatiile financiare care au stat la baza intocmirii prezentului raport nu au fost auditate.

Director general,
DI. Catalin Chis
[semnatura] LS

Cluj Napoca la,
22.05.2024
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